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* CONSTRUCTORA NORBERTO HT DEL ECUADOR S.A.
Organizacién Odebrecht

Guayaquil, Noviembre 30 de 1995
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Sefior Ingeniero
RICARDO ANTONIO PIRES DE SA E MORAES PINTO
Ciudad

De mis consideraciones:

Cumpleme manifestarle que la Junta General Universal Extraordinaria de Accionistas de la
Compaiiia denominada "CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECHT DEL ECUADOR S.A.
(CNODE) ", celebrada el dia de hoy, tuvo el acierto de nombrarlo como GERENTE de la Compaiiia,
por el periodo de (3) aitos, pudiendo ser reelegido indefinidamente.

En consecuencia y de conformidad con lo dispuesto en los Articulos Vigésimo Primero y Vigésimo
Segundo de los Estatutos Sociales de la Compaiiia, le corresponde a usted ejercer la representacion
legal judicial y extrajudicial de la misma conjuntamente con cualquiera de los Gerentes legalmente
designados.

"CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECHT DEL ECUADOR S.A. (CNODE)", se constituyd
mediante Escritura Publica, otorgada ante el Notario Vigésimo Noveno del Cantdon Guayaqut.
Ab.Francisco Coronel Flores, el dia 15 de Octubre de 1992, e inscrita en el Registro
Guayaquil, el dia 4 de enero de 1993.

Atentamente,

......................................

LUIZ ANTONIO MAMERI
Secretario Ad-Hoc

RAZON: Acepto desempeiiar el cargo de Gerente de la Compafiia y declaro que me he posesionado
en esta misma fecha.
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