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Guayaquil, abril 28 de 2008
GAFC/04/08

Sefiores Accionistas

CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A.
Salvador — Bahia

Brasil.

De mis consideraciones:

En mi calidad de Director Administrativo - Financiero de “CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A.”
Sucursal Ecuador, pongo a vuestra consideracién el informe anual, por el Ejercicio Econémico terminado al 31 de
Diciembre de 2007.

Durante el presente Ejercicio Econémico-Financiero, la compafiia se ha desenvuelto dentro de un ambiente estable, sin
que se hayan sucedido situaciones imprevistas.

De acuerdo a los compromisos adquiridos y especialmente en lo que respecta al cumplimiento de los contratos
firmados, la CONSTRUTORA NORBERO ODEBRECHT S.A., Sucursal - Ecuador, participo en el 2007 en el
proyecto Multipropdsito Baba, contrato firmando el 23 de agosto del 2006 para lo cual suscribié con el Fideicomiso
Mercantil denominado “Fideicomiso Hidropacifico”, un contrato cuyo objeto principal es la ejecucién de las obras
civiles de la presa y trasvase el monto original del contrato ascendia a US$157,058,512 asi mismo el 14 de enero del
2008 se firma el primer adendum del contrato de ingenieria de detalle por un valor de US$10,861,826, por lo cual el
monto estimando para este contrato pasa a ser de US$167,920,338., Central Hidroelectrica — Proyecto Multiproposito
Baba segiin contrato firmado el 23 de octubre del 2006 con Hidroeléctrica del Litoral — Hidrolitoral S.A., por la
ejecucion de las obras civiles de la central Hidroelectrica aun costo de US$25.000.000, el 24 de enero del 2008 se firma
el primer adenmun al contrato de ingenieria de detalle, suministros y contruccién de las obras de central hidroelectrica
por un valor de US$34,232,679, por lo cual el monto estimando para este contrato pasa a ser de US$59,232,679. El 22
de noviembre del 2007 la Sucursal como miembro de la “Asociacion Construtora Norberto Odebrecht S.A. e Hidalgo &
Hidalgo S.A.” firmaron con la Corporacion Reguladora del Manejo Hidrico del Manabi (CRM) un contraro cuyo objeto
pricipal es la ejecucion de las obras civiles y electromecanicas del Proyecto Sistema Carrizal — Chone Segunda Etapa
arrigando aproximadamente 6.018 hectdreas de suelo fértil, control de inundaciones a un costo de US$102,888,118 el
25 de enero del 2008 se firma el Contrato Complementario al Contrato Original y se acuerda con el CRM modificar el
monto global del contrato, dicho ajuste representa una rebaja de US$18,000,000, por lo cual el monto estimando para
este contrato pasa a ser de US$84,888,118. Con fecha 25 de junio del 2007 se realiza la entrega del Contrato de
Construccion del proyecto hidroeléctrico San Francisco.

Las operaciones por la ejecucion del Proyecto Multipropdsito Baba, significaron un total de ingresos de USS$
44,863,557 y las operacion del Proyecto San Francisco representd un ingreso de US$59,988,128. Esta administracién
ha venido cumpliendo fielmente los desafios y metas que han implicado la construccién de tan importantes obras,
durante el Ejercicio de 2007.

El Director de la Sucursal - Ecuador, ha cumplido con todas las disposiciones y fofiticas dg f@Em las mismas que
han sido posibles realizarlas, gracias a la labor permanente de la organizacién a por el grupo
de gjecutivos, funcionarios y empleados que acompaiiaron la ardua y tenaz p ccucxén estas

En lo que tiene que ver a los aspectos administrativos, laborales y legales, no e:%an presenta@sltuaﬁt Ines imprevistas

que hayan tenido incidencias significativas con la buena marcha del negocio. & .
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Basado en la filosofia empresarial Odebrecht, puedo manifestarle con veracidad que las relaciones Obreros - Patronales
han sido de mutuo entendimiento, habiendo sido posible mejorar los niveles salariales de los colaboradores, sin que se
hayan presentado alegatos o juicios laborales que hayan tenido incidencias y repercusiones en las cifras obtenidas.

La situaciéon Financiera de la Empresa es el fiel reflejo del ritmo de movimiento que hemos tenido en el presente
Ejercicio, demostrados también a través de los resultados obtenidos.

La utilidad neta del Ejercicio cortado al 31 de Diciembre de 2007, sugiero que se proceda de acuerdo a la Legislacién
local vigente, esto es ser pagada al accionista de la compafiia una vez pagado el Impuesto a la renta del ejercicio en que
se origino dicha utilidad, compensando esta utilidad con la Cuenta Corriente que mantienen los accionistas en la
sucursal; se debe apropiar el 10% para la constitucién de la Reserva legal, el resultado del ejercicio antes de distribuir la
reserva al cierre del Ejercicio Fiscal es de US$ 4.270.920

Por lo que va del afio 2008, y con el desarrollo de las obras arriba indicadas, permitiran tornar rentable las operaciones,
e incrementar mas el capital de trabajo y contar con el apoyo financiero y técnico necesario para continuar con las
actividades de la Sucursal en el pais.

Agradeciendo vuestra atencion. Nos suscribimos de usted.

Muy Atentamente.

Luis Batista Filho
Director Administrativo - Financiero
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