CONSTRUCTORA NORBERTO OBEBRECHT DEL ECUADOR S.A.
Organizacién Odebrecht
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Guayaquil, Marzo 08 de 1996

Sefores Accionistas

CONSTRUCTORA NORBERTO ODPEBRECHT
DEL ECUADOR S.A. (CNQODE).

Ciudad.

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente de la Compafiia "CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECHT DEL
ECUADOR S.A.(CNODE)Y’, designacion que fue hecha mediante Junta General de Accionista,
celebrada el 15 de Marzo de 1995. pongo a vuestra consideracion el informe anual, por el Ejercicio
Econdmico terminado al 31 de Diciembre de 1995.

GENERALIDADES:

En este tercer afio de labores y en lo que respecta a las actividades economicas - financieras, [a
Compaiiia se ha desenvuelto dentro de un ambiente de actividad estable, sin situaciones imprevistas
que lamentar, Ia que fue posible gracias a la labor de la organizacion, confrol y puesta en marcha,
emprendida con respaldo de un grupo de ejecutivos, funcionarios y empleados que acompaiaron en
la persecucion de las metas propuestas.

Las politicas Gubernamentales y en especial la politica de control de la inflacién, permitid un mejor
crecimiento de nuestro sector.

OPERACIONES:

El movimiento operacional de ia Compaiila se baso principalmente en cumplimiento del los contratos
firmados con la compafiia relacionada CONSTRUCTORA NORBERO ODEBRECHT $.A., Sucursal -
Ecuador, que fueron firmados en el afic 93, el primero para la prestacion de servicios de suministros
de perscnal y el otro para la efecucion de ciertas partes de las obras del Proyecto Santa Elena. El
cumplimiento de estos dos contratos nos permitié generar un total de ingresos de S/.m. 27.451.978,
que corresponden a S/.m. 24.317.942 por ingresos de construccion y S/.m. 3.134.036 por factutacién
de manc de obra'y ofros ingresos, los ingresos por construccion consideran un monto de S/.m.
23.386.821 que fuercn ingresos diferidos por 1993 y 1994, todos los ingresos y costos diferidos por
esos afios fueron liquidados como resultados del presente Ejercicio Econdmico. Constituyendo éstas
las principales operaciones que movieron la Empresa durante este periodo.
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Financieramente puedo manifestar a ustedes con certeza, que hay“estabilidad en la empresa,
expresiones que pueden ser rafificadas mediante el andlisis de las cifras financieras.

SITUACION FINANCIERA:

Podemos observar que el capital de trabajo es rio y suficiente para mantener la empresa en

marcha y poder seguir desarrollandc n _e\

existentes. 73
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Las cuentas por cobrar, estan debidamente garantizada su cobranza, ya que como es de vuestro
conocimiento, nuestro principal cliente es una comparia relacionada del grupo, la que nos respalda
para poder cubrir nuestras obligaciones con terceros en caso de alglin desequilibrio financiero.

RESULTADOS:
Al término del Ejercicio 1995, se cbtuvieron los siguientes resultades:

Los ingresos por servicos de construccidn y mano de obra ascienden a S/.m. 27.434.767; los cuales
fueron disminuyendo en funcién de los siguientes Costos y Gastos: 1.-) costo de operacién que
incluye valores por costo de construccion de S/.m. 16.554.484 y costos por suministro de perscnal de
S/.m. 3.169.128; 2.-) Gastos de Administracidn por S/.m. 2.650.084; 3.-) Gastos Financieros Netos por
S5/.m. 244; y 4.-) Otros Ingresos netos por Sf.m. 17.210. Esta comparacion entre ingresos y costos -
gastos arrojé una utilidad antes del 15%, Participacién Trabajadores e Impuestos a la Renta de S/.m.
5.078.038. De la Utilidad Neta, después de la Provision del 15% Participacion Trabajadores e
Impuesto a la Renta, por monto de S/.m. 1.437.942, sugiero a los sefiores accionistas de la Compafia
proceder de acuerdo a las disposiciones legales, para constituir una Provision para Reservas del 10%
por un monto de S/.m. 364.009 y el valor restanfe de 8/, m.3.276.086; transferir a cuenta de Utilidades
Acumuladas de los Ejercicios Anteriores.

ASPECTOS SOCIETARIOS:

De acuerdo a lo establecido para la liquidacién de los resultados cbtenidos por término de obra se
cargan a resultados S/.m. 23.386.820, que corresponden a ingresos diferidos por los afios 1993-1994,
y costos diferidos por S/.m. 12.130.798, generando una utilidad de S/m. 11.256.022.

Por disposicion de la Ley de Régimen Tributario Interna, Ley # 51 del 31de Dic./93, reformado
mediante Decreto Ejecutivo #2411 (R.O.# 610 Dic./30/94) que reglamenta la aplicacion del sistema de
Correccion Monetaria de los Estados Financieros, y la Resolucion # 94-1-3-3-0005 de la
Superintendencia de Compaiiias.

Se procedid a efectuar la correccién monetaria a las cuentas Patrimoniales originando un saldo deudor
de la cuenta Reexpresion Monetaria de S/.m. 2.158.257, dei cual y por atribuciones de la Ley se
procedid a compensar con el saldo acreedor de la cuenta Reserva por Revalorizacién del Patrimonio
por un valor de S/.m. 21.259, generando un crédito Fiscal por el 20% de Si.m. 427.400, que sera
aplicado al pago del Impuesto a la Renta de 1995, se compenso el saldo deudor de la cuenta
Reexpresién Monetaria, con los resultados de los ejercicios anteriores y la utllidad del presente
ejercicio.

SITUACION LABORAL:

Basados en el didlogo permanente y en cumplimiento de todas las disposiciones legales vy
contractuales correspondientes, tuvimos las mas é ordiales relaciones laborales con nuestros

trabajadores. 8 A 6

E! personal suministrado a nuestro cliente fue de pimer.ajvel, pﬁlend%anifestarles que estuvieron a
satisfaccion del cliente. no presentéandose ingiges ,Qias queayan obstaculizado la buena marcha del
negocio, habiendo incrementado los sueldog§4: ion del ritmo inflacionario, asi también,
se ha realizado cursos de entrenamiento s%dos-en-la‘Tecn &idia Empresarial Odebrecht. No hemos

tenido alegatos o juicios laborales que pu-' n kB8 HeiféncE; a5 negativas y repercusiones futuras.
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SITUACION ADMINISTRATIVA:

Nuestro propdsito consiste en mejorar los sistemas de informacion administrativa que nos permitan |a
toma de decisiones eficientes y nos ayude en las labores de planificacion y arganizacién de las areas
administrativas y operacicnales, asi como implantar las herramientas necesarias que proporcionen las
ventajas competitivas para logar costos adecuados y alta calidad de nuestros servicios para los
clientes.

SITUACION MACRO-ECONOMICA ESTIMADA PARA 1996:

La administracion de la Compafiia, considera que los resultados previstos en lo que fue el afio
terminado y lo que va del aio 1998, por la entrega Provisional del Tramo | en Diciembre del 95y la a
ejecucion de los trabajos del Contrato Complementario No. 04 del Tramo | Proyecto Santa Elena,
permitira tornar rentable las operacicnes, incrementar més el capital de trabajo y contar con el apoyo
financiero y técnico necesario para continuar con las actividades de la Compaiiia en el pais, hasta la
finalizacion de los compromisos asumidos.

En este afio la Empresa esta interviniendo activamente en las conquistas de nuevos contratos, que
nos premita alcanzar mayor participacion en las obras a realizarce en el Pals.

Mi agradecimiento més sincero a los ejecutivos, funcionarios y empleados por su iabor realizada.

Ce los sefiores Accionistas.

Muy Atentamente,

ING. l)ﬁG'E H. SIMOES BA

DIRECTOR DEL PROYECTO




