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« Jorge Game Sanilfgy,
De mis consideraciones: Sayagui

En mi calidad de Gerente de la Compaififa “CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECHT
DEL ECUADOR S.A. (CNODE)", designacién que fue hecha mediante Junta General de
Accionistas, celebrada el 18 de marzo del 2010. Pongo a vuestra consideracién el
informe anual, por el Ejercicio Econdmico terminado al 31 de Diciembre de.2011.

ENE DES: /-

Las actividades empresariales del ejercicio econdmico 2011 se desarrollaron de acuerdo
a lo planificado por la Administracién, logrando de manera satisfactoria el cumplimiento
de nuestros objetivos organizacionales operacionales, de reportaje financiero y de
cumplimiento de leyes y reglamentaciones, siendo este resultado producto de una
planificacion y control integral en todas la areas, llevados a cabo por la Gerencia y sus
colaboradores.

PE ES:

Durante el afio 2011 la Compaiifa suministr6 asistencia técnica y servicios de mano de
obra calificada a su Compafifa relacionada Construtora Norberto Odebrecht S.A. -
Sucursal en Ecuador (C.N.0.), la cual en octubre del 2008 fue notificada por el Gobierno
del Ecuador de la terminacién anticipada de todos los contratos de obra vigentes a esa
fecha y, por lo tanto, el nivel de las operaciones de la Compafifa disminuyd
sustancialmente a partir de esa fecha; sin embargo, desde el 2010 y dados los acuerdos a
los que ha llegado su compaiifa relacionada, los cuales le han permitido resolver las
controversias mantenidas con el Gobierno del Ecuador, ha suministrado mano de obra
calificada para los trabajos de reparacién a los que estd comprometida su compaiiia
relacionada y para las obras adjudicadas a finales del 2011. Durante el 2011, Ia j/
Compaiifa contabilizé ingresos por US$885,827 por concepto de servicios de asesoriaf
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técnica prestada a C.N.0., y US$193,349 por comisién con recuperacién de costos en la
prestacion de servicios de mano de obra.

Para el 2012, la Comparifa continuara suministrando mano de obra calificada a C.N.O., en
el desarrollo de las obras en ejecucién por parte de dicha compafifa relacionada, que
ademas continuard en la busqueda de nuevas adjudicaciones; una vez que ha
solucionado con el Gobierno Nacional las controversias descritas con anterioridad.

SITUACION LABORAL:

Los asuntos laborales y de cumplimiento de leyes y reglamentaciones generales son
manejados por la Gerencia con especial énfasis para asegurar su adecuado
cumplimiento y aplicacién de las normativas vigentes. Durante el periodo 2011 la
Compafifa se ha desenvuelto en un entorno favorable en este sentido, sin que se
presenten circunstancias que originen controversias o argumentaciones ya sea por
parte de los trabajadores asf como de entes reguladores.

Los servicios prestados por la Compaiifa han sido otorgados a satisfaccién del cliente, la
alta calidad profesional del personal que desempefia sus funciones en las obras, ademas
de la adecuada capacitacion en su desarrolle profesional tiene una incidencia directa en
dicha conformidad, y esto se evidencia ante la ausencia de reclamos judiciales o de
cualquier otra fndole.

ITUA DMINISTRATIVA:

Nuestro propdsito consiste en mejorar los sistemas de informacion administrativa que
nos permita la toma de decisiones eficientes y nos ayude en las labores de planificacién
y organizacién de las dreas administrativas y operacionales, asi como implantar las
herramientas necesarias que proporcionen las ventajas competitivas para lograr costos
adecuados y alta calidad de nuestros servicios para los clientes.
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SITUACION MACRO-ECONOMICA ESTIMADA PARA 2012:

La Administracién estima que en el periodo 2012 y los afios subsiguientes las
condiciones generales en el pafs permiten prever de manera razonable la posibilidad de
conquistar nuevas adjudicaciones, en vista de que el Gobierno ha manifestado su interés
en orientar la inversiébn estatal con énfasis en infraestructura de energia
(hidroeléctricas, refinerfas, etc.), asf como en sector de mineria, proyectos de riego, etc.
Estas situaciones conllevan oportunidades de negocios para la Compaiiia que
gradualmente van revirtiendo la situacién originada en afios anteriores con las
controversias con el Estado, lo cual se evidencia con la adjudicacién de las obras
actualmente bajo la marcha.

Mi agradecimiento mds sincero a los ejecutivos, funcionarios y empleados por su labor
realizada.

De los sefiores Accionistas.

Muy Atentamente,

Av. 12 de Octubre 1942 y Luis Cordero Av. Joaquin Omantia y Juan Tanca Marengo

Edificic World Trade Center | Tome A Totres del Mall del Sel | Torre A

Pisg 8 — Cficina BOB Piso 3 - Oficina 305

Tel. 593.2 222-7068 | Fax 593-2 250-4627 Tel. 593-4 208-2047

Guito| Ecuador {PO Box 17-12-851 Guayaquil] Ecuadior |PO Box 09-04-896
infoecuader@odebrecht.com

www.odebrecht.com




