
      

INFORME DE GERENTE 

SEGURIDAD ELECTRONICA OMNITRON ELECTRICA CIA. LTDA. 

Cuenca, 26 de Marzo de 2009 

Señores 

ACCIONISTAS 

SEGURIDAD ELECTRONICA OMNITRON ELECTRICA CIA. LTDA. 

Ciudad. 

De mi consideración: 

En cumplimiento de las normas legales, procedo a presentar a ustedes el presente 

Informe de Gerente del ejercicio fiscal correspondiente al año 2008 en el que resumo las 

actividades emprendidas, las inversiones realizadas y las decisiones adoptadas con sus 

respectivos análisis de situación en cada caso. 

La empresa SEGURIDAD ELECTRONICA OMNITRON ELECTRICA CIA. LTDA. 
ha mantenido su liderazgo y presencia en el mercado de la seguridad electrónica, 

durante el año 2008, reforzado por la presencia de Omnisepryel en el área de seguridad 
Privada, lo que ha permitido consolidar la figura de una empresa de Seguridad Integral. 

La curva de comportamiento de las ventas nos indica que los meses de enero, febrero, 

julio, agosto y octubre son meses bajos en ventas. Los primeros meses por el reciente 

gasto en compras de fin de año; julio y agosto es atípico, puesto que normalmente son 

meses de ventas fuertes por la salida a vacaciones donde los clientes se preocupan por 

dejar con seguridad sus pertenencias. En octubre es normal la baja por entrada a clases y 
los gastos que esto implica para los posibles clientes. 

  

Resultados 2008 
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El ingreso excesivo de diciembre se debe a transferencia de activos hacia los socios, que 

generaron una utilidad irreal, pero que contablemente elevó la curva de ingresos. 
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FLUJO DE CAJA 

En cuanto al flujo de caja, seguimos tenido serios problemas de liquidez debido a la 

elevada cartera vencida, que se han venido afrontando mes a mes mediante préstamos 
ocasionales de socios. 

ACTIVOS FIJOS 

Este año se han hecho reducciones por baja de activos en mal estado, esto es en muebles 
y enseres, maquinas y equipos, computación. Se adquirieron vehículos para el servicio 
de patrullaje, que representó un incremento en este rubro, algunos reemplazando 
vehículos que se dieron de baja y se vendieron. 

PERSONAL 

No se han contratado nuevos empleados, se produjeron cambios en el personal de 

Operadores de la Central de Monitoreo, Patrulleros y Vendedores, sin incremento de 
puestos. Se acatan todas las disposiciones legales al respecto. 

El trabajo adicional requerido se ha contratado por servicios particulares y se ha pagado 
contra presentación de factura, es el caso de limpieza, luego de la renuncia de la persona 
encargada de ello. 

La rotación del personal se da básicamente en el personal de ventas, patrulleros y 

Central de Monitoreo. El resto del personal se mantiene bastante estable. El personal 
administrativo que se ha mantenido desde el inicio del año. 

El número total de empleados bajo nómina a diciembre de 2008 son 46. 

BALANCE 

Al término del ejercicio fiscal 2008 tenemos el siguiente balance: 

Activos: $ 302,801.81 

De los cuales 103.000 aproximadamente son activos fijos ya depreciados, que muestran 

un incremento frente al año anterior, 85.000 inventario de mercaderías que también 

muestran un incremento, 10.000 en caja / Bancos y 104.000 en cuentas por cobrar. 

Pasivos: $ 249,044.59 

Básicamente debidos a cuentas por pagar a Proveedores (56,000), préstamos de liquidez 
que nos han hecho los Socios (152,000) y el saldo son obligaciones con el IESS, SRI y 

empleados. 

Capital: $ 53,471.09 
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Que básicamente son $400 en capital nominal, aportes para futura capitalización de 

parte de los socios y reservas. 

RESULTADOS 

Al término del ejercicio fiscal 2008 tenemos los siguientes resultados: 

Ingresos Totales: $ 567,527.97 
- Costos y Gastos: $ 550,735.61 

Resultados del Ejercicio: $ 16,792.36 
-15% Participación Trabajadores $ 2,518.85 
- Utilidad a reinvertir (Reservas) $ 2,711.97 
- Impuesto Renta Causado $ 3,297.18 
Utilidad Neta a los Accionistas $ 8,191.20 

CONCLUSIONES 

El año 2008 ha sido un año muy difícil para la empresa, donde nos encontramos con 
algunas dificultades respecto a liquidez financiera y baja en ventas. 

La poca utilidad reflejada en el ejercicio muestra que a pesar de la política de restricción 
de gastos, no se alcanzó un valor significativo de utilidad. 
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GASTOS 

Sueldos 171,095.41 38.9% 

Beneficios sociales 65,559.57 14.9% 

Aportes ¡ess 38,180.39 8.7% 

Honorarios 827.68 0.2% 

Arrendamiento 1,228.09 0.3% 

Mantenimiento Reparac 12,423.09 2.8% 

Combustibles 7,453.25 1.7% 

Publicidad 2,800.40 0.6% 

Suministros 11,992.84 2.7% 

Transporte 294.67 0.1% 

Provision incobrables 4,242.51 1.0% 

Comisiones 23,381.66 5.3% 

intereses 1,395.56 0.3% 

Seguros 10,878.74 2.5% 

Gestion 1,886.20 0.4% 

Impuestos 579.60 0.1% 

Gastos viaje 1,017.17 0.2% 

Depreciacion activos fijos 25,337.67 5.8% 

Amortizaciones 3,076.26 0.7% 

Servicios publicos 28,649.27 6.5% 

Otros servicios 27,387.39 6.2% 

439,687.42 
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RECOMENDACIONES 

I. Es necesario para el siguiente año 2008 el incremento de los ingresos y reducir 
gastos. 

2. Mejorar la imagen empresarial mediante promoción y publicidad. 

Es cuanto puedo informar a los señores socios de OMNITRON CIA. LTDA., quedando 

a su entera disposición para cualquier ampliación del presente informe bajo su 
requerimiento. 

Atentamente, ON 

- 

Ing. Diego Andrade O. 

GERENTE GENERAL 
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