
  

INFORME DE GERENTE 

SEGURIDAD ELECTRONICA OMNITRON ELECTRICA CIA. LTDA. 

Cuenca, 13 de Mayo de 2010 

Señores 

ACCIONISTAS 

SEGURIDAD ELECTRONICA OMNITRON ELECTRICA CIA. LTDA. 

Ciudad. 

De mi consideración: 

En cumplimiento de las normas legales, procedo a presentar a ustedes el presente Informe de 

Gerente del ejercicio fiscal correspondiente al año 2008 en el que resumo las actividades 

emprendidas, las inversiones realizadas y las decisiones adoptadas con sus respectivos análisis 

de situación en cada caso. 

La empresa SEGURIDAD ELECTRONICA OMNITRON ELECTRICA CIA. LTDA. ha mantenido su 

liderazgo y presencia en el mercado de la seguridad electrónica, durante el año 2009, 

La curva de comportamiento de las ventas nos indica que los meses de enero, febrero, julio, 

agosto y octubre son meses bajos en ventas. Los primeros meses por el reciente gasto en 

compras de fin de año; julio y agosto es atípico, puesto que normalmente son meses de ventas 

fuertes por la salida a vacaciones donde los clientes se preocupan por dejar con seguridad sus 

pertenencias. En octubre es normal la baja por entrada a clases y los gastos que esto implica 

para los posibles clientes. 

FLUJO DE CAJA 

En cuanto al flujo de caja, hemos mejorado debido a que la cartera se ha ido depurando 

notablemente, ya que todo el personal de la empresa a colaborado en la recuperación de la 

misma. Sin embargo tenemos todavía problemas en lo que se refiere a débitos bancarios. 

ACTIVOS FIJOS 

Este año se han hecho reducciones por baja de activos en mal estado, esto es en muebles y 

enseres, maquinas y equipos, computación. Se adquirieron vehículos para el servicio de 

patrullaje, que representó un incremento en este rubro, algunos reemplazando vehículos que 

se dieron de baja y se vendieron 
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PERSONAL 

Se contrato bajo nomina a personal con Capacidades Diferentes, dando cumplimiento a lo 

estipulado en el Mandato 8 y publicado en el Registro oficial Nro. 198 y para hacer labor 

social dentro de la ciudadanía. 

El trabajo adicional requerido se ha contratado por servicios particulares y se ha pagado contra 

presentación de factura, es el caso de limpieza, se ha mantenido también durante este año. 

La rotación del personal se da básicamente en el personal de patrulleros y Central de 

Monitoreo. El resto del personal se mantiene bastante estable. El administrativo se ha 

mantenido desde el inicio del año. 

El número total de empleados bajo nomina a diciembre de 2009 son 47. 

BALANCE 

Al término del ejercicio fiscal 2009 tenemos el siguiente balance: 

Activos: $ 295.805.84 

Un factor que hay que resaltar dentro de los Activos es en la recuperación de las cuentas por 

cobrar , pues de los casi 90.000,00 con los que se inicio el 2009, y las deudas que se han ido 

generando a lo largo del año; al finalizar tenemos airededor de $80.000,00 en este rubro, lo 

que da como resultado que se ha recuperado en apenas un 15% de cartera vencida, debido 

principalmente a la crisis económica que afecta a todos a pesar de la buena labor del personal 

encargado de esta área. 

Contamos también con un inventario de $ 77.000,00, sin embargo esta cuenta ha tenido una 

buena rotación de mercaderías, lo que nos abriga la esperanza de que en los primeros meses 

de este periodo tendremos buen nivel de ventas. 

Pasivos: 5 181.563.24 

En cuentas por pagar se han incrementado en gran rubro debido a que se ha hecho una serie 

de adquisiciones de activos fijos y de otros bienes que han servido para tecnificar las iabores 

del personal de instalaciones y de seguridad, por ejemplo, herramientas, implementos de 

disuasión, computadoras, etc. 

En los pasivos a largo plazo se han incrementado los préstamos de los accionistas, los mismos 

que han servido para operar con normalidad. 

RESULTADOS 

Al término del ejercicio fiscal 200 tenemos los siguientes resultados: 

Ingresos Totales: 570,804.84 

-Costos y Gastos: 593.980.30 

Resultados de! Ejercicio 23.175.46 

- Impuesto Renta Causado EN Surerreoencia 
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CONCLUSIONES 

En el año 2009 las operaciones comerciales arrojaron perdida, debido sobre todo a los costos 

fijos altos (depreciaciones, mantenimiento de vehiculos, servicios básicos) y al gran incremento 

mensual en los sueldos y salarios porque se tuvo que contratar más personal sobre todo en el 

área de personal para abarcar toda la ciudad a pesar de que el nivel de usuarios nuevos y 

ventas de mercadería y equipos a mantenido un promedio similar al año anterior 

RECOMENDACIONES 

1. Es necesario para el siguiente año 2009 el incremento de los ingresos y reducir 

gastos ( sobre todo los gastos fijos) 

2. Mejorar la imagen empresarial mediante promoción y publicidad.     Es cuanto puedo informár a los señorés socios de OMNITRON CIA. LTDA., quedando a su 

ó p 3 del presente informe bajo su requerimiento.


