
Quito, Marzo 14, 2019 

Señores 

ACCIONISTAS 
LANSEY S.A. 
Quito.- 

Estimados Señores Accionistas: 

Cumplo con presentar a Ustedes, en esta Junta General, mi Informe sobre las 
actividades realizadas por la compañía durante el ejercicio económico del 2018, 
antes de entrar al análisis de los Estados Financieros es importante señalar 

ciertos factores que afectaron directa e indirectamente a la compañía estos son 
factores externos e internos 

Factores Externos 

Políticos: 

Las divisiones internas en el oficialista Movimiento Alianza PAIS, la salida de 

algunos de sus afiliados, los más cercanos al expresidente, Rafael Correa, y 

dicho sea de paso, el reconocimiento de dos tendencias: Correísmo y 
Morenismo, en referencia a quienes respaldan al ex mandatario y a su sucesor, 
Lenín Moreno, fueron parte de un año difícil 

Temas de corrupción salidas de autoridades que representaron al anterior 
Gobierno, marcaron la vida política en la Asamblea Nacional 

Con el mundo exterior se ampliaron y se restablecieron lazos a través de las 
visitas de sus mandatarios o altas dignidades a Quito, visitas de los mandatarios 
de Perú, Colombia, Estados Unidos y Qatar 

Factores Económicos 
Alza precios del combustible 
Reducción de Presupuestos en el aparato gubernamental 
Postura alentadora del Fondo Monetario Internacional, que ha mirado con 
agrado las medidas económicas tomadas por el Gobierno de Moreno 
Suscripción de Contratos con organismos multilaterales, que permiten atraer la 
inversión extranjera 
Disminución del gasto público 

El aumento del precio del petróleo, el bajo dinamismo de la economía y 
las medidas de remisión tributaria ¡orientadas s a condonar multas e intereses 
para estimular el pago de impuestos atrasados motivaron el desempeño de los 

ingresos fiscales: los ingresos petroleros aumentaron un 24,5% y los



correspondientes al impuesto a la renta un 10,2%, pero los provenientes del IVA 
cayeron un 0,7Durante el año 

Factores Internos 
Se inicia el año con una estructura sólida en la División Pública, con el objetivo 
de reactivar los canales de distribución , lo cual a final del año, se reflejó con el 
ingreso de dos distribuciones que tienen una importante participación en las 

ventas, Unilever y Masglo, 

SE contrata Jefe de Gestión Humana, para atender las áreas en capacitación, 
se adquiere un software, que permitirá tener información alineada con casa 
matriz 

1.- OBJETIVOS: 2018 

La compañía en base la experiencia de años anteriores y sus resultados, se 
enmarca como objetivo para el 2018 alcanzar un nivel de ventas de US 
12'621,646 

El mercado se contrajo drásticamente lo que redujo el consumo 
Ingresaron nuevos competidores 
El mercado se caracterizó por disminución de precios a través de Bonificaciones 

Los Ingresos de la compañía al año 2018 y su composición fue la siguiente: 

  

  

    

INGRESOS TOTALES 2018 

VENTAS ARTICULOS DE TOCADOR 11,817,430.46 

EXPORTACION ARTICULOS DE TOCADOR 4,594.01 

¡ARRIENDOS BIENES INMUEBLES 19,500.00 

VENTAS OTROS SERVICIOS 8,598.53 

INTERESES GANADOS 3,673.47 

INGRESOS POR AJUSTES VARIOS 80.00 

OTROS INGRESOS POR AJUSTES PROVEEDO 516.38 

INGRESOS POR DSCTO MATERNIDAD 3,648.44 

VENTA ACTIVOS FIJOS 175.00 

INGRESOS EXENTOS 8,539.60 

OTROS INGRESOS GRAVADOS 8,374.38 

Total Ingresos 11,875,130.27     
 



2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

La compañía cumplió durante el año 2018 todas las disposiciones emanadas por 

la Junta General de Accionistas 

3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS 
DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO COMERCIAL, ADMINISTRATIVO 
LABORAL Y LEGAL. 

DIVISION PROFESIONAL: 

El canal de Distribuidores y Peluquerías crecieron con respecto al año anterior 
en un 3.67% 

Los grandes Mayoristas como Montero y Gloria Saltos, fueron la plataforma para 
que otros clientes montaran similares estructuras y crezcan en estos canales y 
dinamice el crecimiento y los precios favorezcan al consumidor y este mercado 
crezca 

DIVISION PUBLICO 

Esta línea crece con respecto al año 2018 en 7.26%, dada por el crecimiento de 
las líneas Vitane y Luminance, 

la activación de canales de distribución, farmacias y clientes como Rosado, 
D“prati, marcaron este rumbo importante al crecimiento de nuestras marcas 

SE realizaron muchas exhibiciones, se conquistaron espacios en percha y la 
publicidad en televisión apoyó el resultado 

DISTRIBUIDORES 
Este canal crece de manera importante, la Marca Masglo, con el apoyo de la 
División Publica, permite el desarrollo y el crecimiento en un 83.37%cn respecto 
al año anterior, al igual que el ingreso de nuevos distribuidores como Unilever y 
Beautick. 

4.- INFORMACION CREDITO Y COBRANZA: 

En el año 2018 se pudo evidenciar un crecimiento del 16.36% de la cartera con 
respecto al año 2017



  

  

    

Días 2,018 2,017 Var 

Por vencer 1,372,233 977,124 40.44% 

a 30 dias 1,119,384 1,067,416 4.87% 

a 60 dias 475,977 500,980 -4,99% 

a 90 dias 171,014 143,467 19.20% 

a 120 dias o mas 145,387 133,175 9.17% 

Total Cartera 3,283,995 2,822,162 16.36%     

Cartera de Clientes Lansey 

INDICADORES DE GESTION CARTERA 

  

  

  

    

INDICADORES DE GESTION 2,018 2,017 Var 

Rotación 

Profesional 75 8l -7,4% 

Publico 92 85 8.2% 

País 83 83 0.0% 

Cartera + 120 dias 145,387 167,039 -0.13     

5.-SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑIA AL CIERRE DEL 
EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON LOS 
DEL EJERCICIO PRECEDENTE 

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CERRADOS A DICIEMBRE 
DEL 2018 

DEL CAPITAL: 

Al 31 de diciembre del 2018 el capital autorizado 1'160.000 y el capital 
suscrito y pagado es de 1'129.970.00 

La compañía por efecto operacional del presente año refleja una utilidad 50.685 
y el impacto de aplicación de NIIFS refleja Lel siguiente resultado luego de 
Aplicación de las NIIFS -106.140 

Del Endeudamiento 

El alto endeudamiento con RECAMIER, por saldos de años anteriores y el 

crecimiento de nuestros compromisos con distribuidores no relacionados han 

dado lugar a un crecimiento en los días de pagos a proveedores



Se cumple con regularidad el pago de estas operaciones así como los 
compromisos contraídos con proveedores del exterior 

Del Capital de Trabajo: 

Al 31 de diciembre del 2018 

2018 2017 
Capital de Trabajo  3"366613 3'439.777 

VENTAS 

De las ventas y su progreso con respecto al año 2018 

Las marcas RECAMIER, crecen en un 5.07 % mientras que las distribuciones 
crecieron en un 6.9% 

Se evidenció una recuperación de la Línea Muss y Vitane que aportaron 
positivamente para la venta global dela empresa, al igual que Luminance 

Los Distribuidores aportaron un un 6.9% con respecto al año anterior en sus 
ventas totales 

DE LOS COSTOS: 

Costo de Ventas: 

El costo de ventas aportó con un valor de 6'363,032 que corresponden al 

54% de las ventas del año 2018 

DE LOS GASTOS 

Gastos Administración 

Los gastos de administración ascienden a un valor total de 1,320,627 que 
representa el 11.20% de las ventas y un crecimiento del 5.86% con respecto al 
año anterior 

De los Gastos de Ventas 

Los Gastos fueron de 3'929,149 que corresponde al 33.4% de la venta



DE LOS RESULTADOS 

Los resultados de la compañía Antes de Impuesto es de 50,685 la que se 
encuentra afectada por la aplicación de Normas NIFF, IMPUESTO A LA RENTA 
e IMPUESTOS DIFERIOS, registando una Pérdida tributaria luego de 
trabajadores de 106,140 

INFORMACION DEL CIERRE FISCAL Y AUDITORIAS 

Se realizaron en el año 2018, dos revisiones fiscales 
Enero a Agosto del 2018 
Septiembre a diciembre 2018 

El informe por el año 2018 tiene dos salvedades en la opinión 

Ha sido entregado y revisado por parte de los Auditores el Informe de Auditoria 
completo por el año 2018 

Ha sido presentado el informe del Ing. Patricio Villarroel de Comisario 
designado para el período 2018 

Este informe presento a la Junta de Accionistas para su aprobación 

(0 bolo De | Anseysa 
¿Orlando Pacini de la Rosa 
"Representante Legal


