
Quito, Marzo 31, 2015 

Señores 

ACCIONISTAS 
LABORATORIOS LANSEY S.A. 

Quito.- 

Estimados Señores Accionistas: 

Cumplo con presentar a Ustedes, en esta Junta General, mi Informe sobre las actividades 

realizadas por la compañía durante el ejercicio económico del 2015, antes de entrar al 

análisis de los Estados Financieros es importante señalar ciertos factores que afectaron 

directa e indirectamente a la compañía estos son factores externos e internos 

Factores Externos 

El factor fundamental fue la aplicación de medias restrictivas para importaciones, 

salvaguardias, la caída del precio de barril de petróleo y la apreciación del dólar, lo que 

afectó al consumo del mercado ecuatoriano 

Factores Internos 

En el año 2015 la empresa inicia u proceso de producción, enfocados básicamente en 64 

productos, entre shampoo, acondicionadores, tratamientos y tintura. 

1.- OBJETIVOS: 2015 

La compañía en base la experiencia de años anteriores y sus resultados, se enmarca 

como objetivo para el 2015 alcanzar un nivel de ventas de US 16'527.603 factores 

externos como la caída del petróleo, la apreciación del dólar, fueron factores importantes 

que trazaron los resultados de la compañía con un cumplimiento del 82% para un total 

de ventas netas de 13'663.023 

Los Ingresos de la compañía al año 2015 y su composición fue la siguiente:



INGRESOS ORDINARIOS 2015 

2015 2014 Ccto 

VENTAS ARTICULOS DE TOCADOR 13,724.093 12770983 7% 

ARRIENDOS BIENES INMUEBLES 29,088 16103 31% 
INTERESES GANADOS 3,721 1454 156% 
INGRESOS VARIOS 68,229 3,660 1764% 

Total 13,756.3902 12,792,200 7.54% 

  

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

La compañía cumplió durante el año 2015 todas las disposiciones emanadas por la Junta 

General de Accionistas 

3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL 
EJERCICIO, EN EL AMBITO COMERCIAL, ADMINISTRATIVO LABORAL Y LEGAL. 

Ingreso de nuevas presentaciones de las líneas Muss, Vitane y Saloonin 

Se realiza en la parte comercial el Cambio de Gerente División Público, lo cual abre 

grandes oportunidades de negocio para el canal modero. 

4.- INFORMACION CREDITO Y COBRANZA: 
  

Enelaño 2015 el desenvolvimiento de la recuperación de cartera, estuvo por debajo de 

lo que se había estimado, al 01 de enero del 2015 la cartera fue de 3'728.982 y al 31 
de diciembre del 2015  3'680.744.27 disminución del 1.29 % con respecto al año anterior



Cartera de Clientes Lansey 

Días Total Participación 

Por Vencer 1'489.065.00 40.46% 

A 30 días 1'091.950.40 29.67% 

A 60 días 741,634.60 20.15% 
A 90 días 244,807.45 6.65% 
Más de 120 días 113,286.76 3.08% 

Total Cartera 3/680.744.27 100% 

INDICADORES DE GESTION CARTERA Real Objetivo 

Status 

Rotación de Cartera País 84,18 75 

Rotación de Cartera Público 86.54 75 
Rotación de Cartera Profesional 82.23 

AREA DE CREDITO Y COBRANZAS 

Por Vecer 1,489,065 40.46% 

A 30 dia 1,091,950 29.67% 
A 60 dias 741,635 20.15% 
¡[A90días | 244,807 6.65% 
A 120 dias | 113,287 3.08% 

3,680,744 100.00%



5.-SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS 

RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CERRADOS A DICIEMBRE DEL 2015 

DEL CAPITAL: 

Al 31 de diciembre del 2015 el capital autorizado 1'160.000 y el capital suscrito y 

pagado es de 1"129.970.00 

Del Endeudamiento 

El capital de trabajo de la compañía se ve afectado sustancialmente por la construcción 

de la planta ya que se acudió al sector financiero para cubrir parte de su costo, el Banco 

internacional otorgó un crédito de 900.000 en el 2014 y nuestros compromisos son los 

siguientes: 

Saldos Operaciones Financieras Banco Intemacional 
  

  

  

      

OPERACIÓN — |FECHA CREDITO FECHA VCMTO — |Interes MONTO Cuota Diciembre 

323,164 8,312,012 8,102,016 0 168,986 4,418 34,088 

39,301,190 6,302,014 9,062,018 0 200,000 22,723 602,726 
          1,068,986 27,141 636,814 

  

Del Capital de Trabajo: 

Al 31 de diciembre del 2015 y del 2014, Lansey presenta un déficit de capital de 

trabajo 

2015 2014 

Capital de Trabajo -2'369,740 -1'959.568 

Este déficit se origina básicamente en el endeudamiento por construcción de la planta y 

adquisición de maquinaria para ello



RESULTADOS ACUMULADOS: 2015 2014 

Resultados Acumulados 158.047 18/7231 

Reserva por valuación de activos 120,505 120.505 

Resultados acumulados provenientes 

De la adopción de NIIF -41.180 -41,180 

Ganancia actuarial 26.228 0 

Utilidad del Ejercicio 119.569 237,372 
  

De los Ingresos 

Los Ingresos Totales de la Compañía fueron de 14'211,848, de los cuales un valor de 

13724,.093 que corresponden a ventas netas 

Del total de las ventas proyectadas que fueron 16'527.603 Se cumplió con el 83% del 

presupuesto, con un crecimiento del 7.3% con relación al año anterior 

DE LOS COSTOS: 

Costo de Ventas: 

El Costo de Ventas en el año 2015 se encuentra afectado de manera importante con 

respecto al año 2014, ya que en el año de análisis, Lansey, inicia sus procesos productivos, 

tomando en consideración que del total de portafolio de lo que Lansey comercializa, 

apenas 64 productos son los que se planificó producirlos en el Ecuador. 

La mano de obra calificada y contratada tiene un costo muy alto por la modalidad 
contractual, 

  

Costo de Venta Real Part-Vtas 

Fabricado 1'238.221 18% 
Importado 5'624.269 41% 

Total Costo: 6'862490 100% 

El costo de ventas aportó con un valor de 6'862.490,74 y creció frente al año 2014 en 

un 16.90% frente al presupuesto que fue de: 6770.188 creció 1.4% 

Debemos informar que el tener una planta parada 6 meses Salternada), afectó al costo 

y lo que genera un costo elevado que debemos afectar y que son Salarios, 

depreciaciones, mantenimientos de la planta



DE LOS GASTOS 

Gastos Administración 

Los gastos de administración cumplieron en un 100.4% frente al presupuesto y 

decrecieron en un -08% con relación al año anterior



  

  

  

  

  

  

  

                

  

GASTOS FIJOS ENE - DIC 3/9 
CONTABILIDAD FINANCIERA 2016 Mes: 12 

Año Acumulado 

GASTOS DE ADMINISTRACION Y FINANZAS PP Actual % Real A,A % 

Var, Var. 

Sueldos 256,584 272,365 106.2 295,593 (7.9) 

¡Auxilio de Transporte 4,800 10,073 209,8| 3,918 157.1 

Prestaciones Sociales 93,611 98,226 104.9] 98,397 (0.2) 

Gasto Manutencion Ocasional 10,000 6,433 64.3 16,590 (61.2) 

Reintegro Gastos de Vlaje y otros 37,500 38,321 102,2 48,205 (20.5) 

Separacion de Personal 0 11,680 0.0 0 0.0 

Buses y Taxis 6,000 4,289 71,5] 5,433 (21.1) 

Personal Temporal 700 2,689 384.1 653 311,7 

Uniformes 4,278 1,359 31,8 4,336 (68.7) 

Seminarios 4,552 6,129 134.6 3,768 62.7 

Obsequios a Cllentes 460 7,758 NR 441 NR 

Cafeteria 5,500 3,047 55.4 5,182 (41.2) 

Mantenimiento y Reparacion Edificios 35,200 45,665 129.7 48,573 (6.0) 

Mantenimiento y Reparacion Equipos y Maquina 10,900 11,207 102.8 10,429 7.5 

Mantenimiento y Reparacion Vehiculos 6,000 1,988 33,1 5,976 (66.7) 

Leasing Vehículo 0 0 0.0 0 0.0 
Honorarios 128,619 171,821 133.6 133,354 28.8 

Afiliaciones 6,400 5,497 85.9 6,196 (11.3) 

Gastos Legales 15,000 12,257 81.7] 16,048 (23.6) 

Gastos Registros Sanitarios 134,000 131,903 98.4 132,319 (0.3) 

Papeleria y Utlles de Escritorio 12,000 10,555 88.0| 16,437 (35.8) 

Suscripcion a Revistas y Publicaciones o 0 0.0 o 0.0 

Arrendamientos 32,992 24,179 73.3 15,196 59,1 

Luz, Agua y Alcantarillado 6,900 7,490 108.5| 6,585 13,7 

Telefono, Correo, Fax 18,500 18,672 100.9 17,954 4,0 

Seguros 59,000 69,961 118.6 57,113 22.5 

Utiles de Aseo 2,600 3,456 132.9 2,414 43.2 

Combustibles 1,200 614 51.1 916 (33.0) 
Fletes y Correos 9,500 7,127 75.0] 9,313 (23.5) 

Impuestos 318,200 289,568 91.0 265,116 9.2 

Contribuciones 6,500 8,907 137.0| 5,880 51.5 

Bienestar Social 2,615 2,704 103.3 5,449 (50.4) 

TOTAL 1,230,112 1,285,937 104.5 1,237,783 3.9 

Depreciación Equipo de Computacion 31,000 28,994 93.5 31,074 (6.7) 

Depreciación Maquinaria y Vehículos 11,700 13,058 111.6 23,350 (44,1) 

Depreciación Muebles, Enseres y Equipo 15,000 13,207 88.0 12,827 3.0 

Dapreciaciones Edificio 23,000 21,799 94.8 21,212 28 

Concursos 7,400 3,651 49,3 7,259 (49.7) 

Jubilación patronal 27,000 (16,308) -80,4 27,226 (159.9) 

TOTAL VARIABLES 115,100 64,402 E 122,947 »47,6| 

[TOTAL GASTOS ADMINISTRACION | 1,345,212 | 1,350,338 | 100.4] 1,360,731 | -0.8 
   



De los Gastos de Ventas 

  

  

  

  

              

LANSEY S.A. 3/3 

CONTABILIDAD FINANCIERA ENE- DIC 2015 Mes: 12 

CUENTA DE RESULTADOS Año Acumulado 

P.P Actual Y Real AA % 

Var. Var. 

GASTOS DE MERCADEO Y VENTAS 

Mercadeo y Administracion Distritos L 

Sierra 2,321,927 L 2,356,613 101.5 L 1,894,621 24,4 

Costa 1,942,557 l 2,121,396 109.2 L 1,504,324 41.0 

Promoción y Publicidad 2,499,150 579,563 23.2 1,868,806 (69.0) 

TOTAL GASTOS DE VENTAS 6,763,634 5,057,571 74.8 5,267,752 (4.0)   

Los gastos de ventas cumplieron en un 74.8% frente a un presupuesto de 6'763.634, 

frente al año anterior tuvimos un decrecimiento del 4% 

La publicidad frente al presupuesto fue del 23.20% ,esto se debe básicamente a 

reclasificaciones a efecto de aplicación NIIFS y reclasificaciones ya que se reclasificó al 

gasto de ventas, valores considerados como publicidad y se ajustaron en el mes de 

diciembre 

 



DE LOS RESULTADOS 

Nuestra utilidad inicial fue 354.154, la cual fue afectada por ajustes aplicación 
jubilación patronal y deshaucio, dejando registrado los valores como nos indica el 

Estudio Actuarial, se aplicó el valor de 25.520, por deterior de la cartera cuyos valores 

se dejaron provisionados 

UTILIDAD GESTION 354.154 

Jubilacion y Deshaucio 74,731 

Deterioro de Cartera 19,853 

Utilidad Contable 259,570 

15% Trabajadores (38,935.43) 

25% Impuesto Rentas (112,136.80) 

Resultados Integrales 11.072,31 

Utilidad luego de impuestos 119.569.62 

DEL CIERRE FISCAL: 

Una vez determinada la utilidad contable para aplicación de impuestos se aplica los 

siguientes valores 

Utilidad Contable 259.570.00 

(-) 15% Trabajadores 38.935,43 

(-) Impuesto Renta 112.136.80 

(+)Resultados Integrales 11.072.31 

Total utilidad Luego de : 119.569.62
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CONTABILIDAD FINANCIERA ENE DIC 2015 Mes: 12 

CUENTA DE RESULTADOS Año Acumulado 

PP Actual % Real A.A % 

VENTAS BRUTAS 22,155,741 20,494,265 92.5 22,501,969 (8.9) 

Menos: Descuentos Comerciales 4,793,005 5,727,202 119,5 6,520,458 (12.2) 

Devoluciones en Ventas 694,159 844,580 121.7 3,058,180 (72.4) 

SUBTOTAL 16,668,577 13,922,483 83.5 12,923,331 77 

Menos: Descuentos Especiales 140,974 197,693 140.2 39,341 402.5 

Menos: Descuentos Financieros 0 697 0.0 86,058 (89) 

VENTAS NETAS 16,527,603 13,724,093 83.0 12,787,932 7.3 

COSTO DEVENTAS 6,770,188 6,862,491 101.4 5,870,414 16.9 

UTILIDAD BRUTA 9,757,415 6,861,603 70.3 6,917,518 (0.8) 

GASTOS DE MERCADEO Y VENTAS 

Mercadeo y Administracion Distritos 

Sierra 2,321,927 2,356,613 101.5 1,894,621 24,4 

Costa 1,942,557 2,121,396 109,2 1,504,324 41.0 

Promoción y Publicidad 2,499,150 579,563 23.2 1,868,806 (69.0) 

TOTAL GASTOS DEVENTAS 6,763,634 5,057,571 74.8 5,267,752 (4.0) 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

Adrrinistración General 1,345,212 1,350,338 100.4 1,352,441 (0.2) 

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 1,387,308 1,350,338 97.3 1,352,441 (0.2) 

TOTAL GASTOS DE OPERACION 8,150,942! 6,407,910' 78.6 6,620,193 (3.2) 

UTILIDAD (PERDIDA) EN OPERACION 1,606,472 453,693 28.2 297,325 52.6 

OTROS (INGRESOS) GASTOS 

Otros ingresos (Arriendo) 36,000 (43,172) (119.9) 29,042 (248.7) 

Otros Gastos 120,000 150,952 125.8 99,885 51.1 

TOTAL (84,000) (194,124) 231,1 (70,843) 174.0 

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES IMPTOS 1,522,472 259,569 17.0 226,482 14,6 

Impuesto Renta+Trabajadores+Diferidos 106,556 139,999 131,4 205,756 (32,0) 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA 1,415,917 119,570 B.4 20,726 476,9 
   



DEL INFORME DE AUDITORES 

Se realizaron en el año 2015, dos revisiones fiscales 

Enero a Agosto del 2015 

Septiembre a diciembre 2015 

El informe no presenta salvedades, se revelan todos los actividades del giro 

del negocio 

Este informe presento a la Junta de Accionistas para su aprobación 

IN 
— IVÁN RUSS! 

GERENTE GENERAL 

LANSE Y S.A.


