Guayaquil, Noviembre 17 de 1999

Ing.
JOSE RAFAEL ORDONEZ ARELLANO
Padre Aguirre # 104 v Malecon

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Campleme manifestarle que la Junta General Universal Extraordinaria de la
compania VIVAMAR S_A. celebrada el dia de hoy, tuvo el acierto de
reelegirlo a usted para el cargo de PRESIDENTE por el lapso de cinco anos.

Segun los Estatutos Sociales, a usted le correspondera ejercer la
representacion legal, judicial y extrajudicial de la compaiia.

VIVAMAR S.A. se cbnstiiuyd mediante Escritura Publica otorgada ante el

Notario Vigesimo Primero del Canton, Ab. Marcos Dias Casquete el 25 de
Agosto de 1992 e inscrita en el Registro Mercantil el dia 5 de Octubre de
1992.

RAZON: Acepto desempenar el cargo de PRESIDENTE de la compania
VIVAMAR S.A. v declaro que me he posesionado esta misma fecha.-
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