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INFORME DE GERENCIA 

A los señores: 

SOCIOS DE DISTRIBUCIONES DE VICTOR MOSCOSO E 

HIJOS CIA. LTDA. 

De mis consideraciones: 

En calidad Gerente General de la compañía Distribuciones de Víctor Moscoso 

E Hijos Cía Ltda, llevo a conocimiento de los asistentes a la junta general 

de socios de la citada compañía el presente informe relacionado al 

movimiento administrativo y económico del ejercicio que finalizó el 31 de 

diciembre del 2012. 

El proceso de operación continuó con cambios a partir de mediados de 

febrero, con la implantación de una oficina de Dinadec adjunta a las 

nuestras y con un personal permanente de dicha comercializadora y dio 

paso al cambio más estricto y riguroso del modelo mixto de facturación es 

decir que 11 rutas serán facturadas en forma directa por Dinadec y 4 rutas 

facturadas por nuestra compañía a la cual represento, en el caso del las 

facturadas por Dinadec la responsabilidad de nuestra empresa será de 

realizar las entrega cobranzas y liquidaciones de la mercadería otorgada 

para dicho movimiento, las cuatro que están a nuestro cargo será mediante 

el proceso de auto venta adicionando a lo expuesto anteriormente el proceso 

de facturación con documentos exclusivos de nuestra empresa. 
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Con estos cambios realizados, el modelo de compensación también vario 

siendo ahora dividido en dos valores distintos un valor que nos pagan por 

las entregas de los productos y un valor por el almacenaje de dichos 

productos, con este cambio no hubo ningún incremento en el valor que se 

venía recaudando por el modelo anterior sino simplemente que se dividió en 

los dos rublos anteriormente detallados. 

Además se realizaron adecuaciones en nuestras bodegas para el normal 

acoplamiento de dicho modelo que en el aspecto más relevante fue la 

instalación de una ventanilla del banco del Pacífico que sirve para el 

recaudo directo de la venta realizada por parte de Dinadec. 

En otro de los aspectos relevantes ocurridos en el año que termino fue la 

conclusión de la negociación y financiamiento con el banco de Guayaquil a 

un plazo de 5 años de los tres camiones que no se lograron liquidar en el 

año 2011, pagándose una cuota mensual de 4200 dólares 

aproximadamente. 

En lo que respecta al aspecto económico hubo un incremento del 16.5% en la 

venta del servicio de distribución que es el valor que nos da el utilidad del 

negocio, pero a la vez hubo un incremento de los gastos de operación en un 

40% más con respecto al año pasado debido al aumento de los sueldos del 

personal de ventas, al pago de los intereses generados por los prestamos en 

los que a incurrido la compañía, al incremento de personal por el cambio de 

modelo, personal que se incorporo para la operación con un horario 

diferenciado en la noche, además se realizo los cambios requeridos y 

exigidos por la Superintendencia de Compañías en la implementación de las 

Normas Internacionales de Información Financiera, las mismas que 

afectaron directamente al Patrimonio, las cuentas afectadas por las NIIFS 

fueron: Cuentas por Cobrar Clientes, Prestamos a Empleados, Cheques 

Protestados, poner a valor real los activos Planta y Equipo y realizar las 

Provisiones para Jubilación Patronal y de Desahucio. 
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Y por último en el mes de diciembre se realizo la adquisición de un nuevo 

vehículo de 3.5 toneladas para el reparto debido a los nuevos 

requerimientos exigidos por las normativas de la empresa EMOV de nuestra 

ciudad para el reparto en el centro histórico, dicho vehículo se hizo con un 

crédito directo a tres años con la empresa proveedora del vehículo. 

Con estos antecedentes, los resultados económicos podrán ser apreciados 

en todos y cada uno de los estados financieros, comprobados con los 

documentos auxiliares y registros correspondientes, dejo constancia del 

cumplimiento de las respectivas obligaciones tributarias, con la debida 

oportunidad, y dejo a criterio de esta junta las resoluciones posteriores 

en base al presente informe. 

Atte. 

  

Víctor Miguel Moscoso A. 

Gerente 
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