INFORME DE GERENCIA

A los sefores:
SOCIOS DE DISTRIBUCIONES DE VICTOR MOSCOSO CIA. LTDA.

De mis consideraciones:

En calidad gerente general de la compaiiia DISTRIBUCIONES DE
VICTOR MOSCOSO E HIJOS CIA LTDA. Con domicilio tinico en esta
ciudad, llevo a conocimiento de los integrantes de la citada compaiiia
el presente informe relacionado al movimiento administrativo-Yy
economico del ejercicio que finaliz6 el 31 de diciembre del 2009.

Como antecedente al ejercicio que nos ocupa, se concreta
exclusivamente a la comercializaciéon de los productos de la fabrica
Cerveceria Nacional (PILSENER) de conformidad a las disposiciones
de nuestros representados actualmente a carge de DINADEC S.A.
matriz en la cindad de Guayaquil

Como es de conocimiento gereneal de los integrantes de esta compaifiia
la distribucién de productos Colgate Palmolive, Maxin S.A. y algunas
lineas adicionales, cuyo monto de ventas no representaban una
adecuada rentabilidad con respecto a los costo de operaciéon se dejé
estas marcas de distribuir y se liquidé todo el inventario que se
disponia en el primer trimestre de este afio con lo que exclusivamente
se dedico a la distribucion de los productos de Cerveceria Nacional.

Con el fin de mejorar el servicio e imagen de nuetra compaifiia se
decidié cambiar la flota de vehiculos y es asi que este afio se adquirio
un nuevo vehiculo de reparto , y a la vez se tubo que vender un
vehiculo que a pesar que era relativamente nuevo no reunia los
requerimientos para una adecuada distribuciéon en vista que ése
vehiculo se adquiri6 para la ruta de interbodegas, esto se hizo previo el
comun acuerdo entre todos y cada uno de nosotros.

Se aprecia en los resultados obtenidos por los distintos estados
financieros que las cifras de ingresos se obtiene un incremento en el
volumen de ventas con relacién al afio anterior del 16,7 % (afio 2008
8,074,805,28 afio 2009 9,430,773,84), pero también con un
incremento en los costos ventas del 19,8 %, que da como resultado un
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decremento en la utilidad , a pesar que los costos de operacion tubo
una ligera disminucion del 4,6 % con respecto al afio anterior debido a
la mejor optimizacién de los recursos que dispone la empresa.
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Con estos antecedentes, los resultados econOémicos podran ser
apreciados en todos y cada uno de los estados financieros,
comprobados con los documentos auxiliares y  registros
correspondientes, dejo constancia del cumplimiento de las respectivas
obligaciones tributarias, con la debida oportunidad, y dejo a criterio y
resolucion posterior, lo que se resuelva en esta Junta General Ordinaria
a conocer el presente informe.

Atentamente,

Y
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—VIETOR MOSCHS0 A

GERENTE GENERAL.



