INFORME DEL, GERENTE GENERAL A LOS ACCIONISTAS DE
MINANCA MINERA NANGUIPA C. A. SOBRE LOS ESTADO®
FINANCIEROS DEL EJERCICIO ECONOMICO 1.999

Cumpliendo con los preceptos legales impuestos por fa ey de Compaiitas, flevo ante Uds, et
presente informe de lahores.y resultados. dedivados de la actividad desarrollada durante ¢l ejercicio.
ccondmico terminado e 31 de Diciembre de 1,999,

Debo manitestar gue como-es de dominio publico, este ba sido quizas el afio mas conflictivo

de ja bistona de nuestro pais en lo que se relaciona con el aspecta productivo de cualquier rama de.

la industria, pues nadie ha estado fuera del contexte critico relacionado con la economia det pais.
Todas las mdustnias fueron afectadas de una u otra manera por la pegativa posicidn deb
mercado de capitales de restringir el crédito, agravado esto con la situacién critica en.que quedaron,
las empresas después de pasado elfcm&nmadeel nific y més aiin con la incontrolable alza del tipo
de cambic de la dorisa norteameris
que ef pais eittio & Iz etapa reﬁﬁuﬁ(:&ﬂﬂ

También cahe recordar la problemaética actitud del gobierno de tarmo en. e3¢ entonces, de
congelas los depdsitos. de los cuentahabientes, que cred una gran recemdn ecONOmMICA que }leafé :
consigo el ciarre de rannnerables negocios v pur comsiguente o descruploo de ur gran négnoro &g
crudadanos con lo que se contribuyd a que el pais entre en franca bancarrota.

Minanca Mincrs Nanguipa €. A como empresa y como fucnte de trabajo no cshuvn a salvo
de semejante situacion dado que la crisis afectd-como lo expresé af comienzo atodas lssramas de la
indusisia por mas reviable que esia sea v en el caso nuesiro, se agravo mds por cuato los mveles de
productividad bajaron considerahlersente, no obstante de haber efectuado ciertas adeciaciones para: .
mejorar dickos niveles productivos do 13 mina con lo quc se mejord of trabajo medis
para producir mojor loy de eolz; tambicn cfectuamos ajustes salariales para ivelar loz i W del
persoval con los salarios gue se tenda que pagar de acuctdo con fa Fabla de Salarios Muorinios
Sectoriales tratando asi de finiquitar un prohiema legal latente desde el imcio del prayecta Partovelo,
lo cual rindié sus frutos en su mayoria ya que Minanca fue objeto de demandas laborales por montos.

ericana que ha marcado un hito dramitico en nuestrs historia desde.

ptc un sistema.

A los tres meses de operaciones con Ia nueva planta se tdentifico fa necesudad de incrementar -~

la capacidad de procesamiento de mineral de 60 toneladas a 300 toneladas debido al&wdaa.
inestabilidad en ol pracio ternacions) de b onza troy de O, hecho gue motiv une soliciasd de
crédito af Banco de Guayaguil de quﬁ,zmtﬁﬂ mit ddlaros fechada en Fobrero 24 do 1999, pam ser-
utilizados en la compra de nuevos equipos tanto pars la planta como para Ia ming y ast ﬁegm‘arw
pmdmmmymmeMygmmmmleydecabmesmﬂeddmmﬂdemﬁ
adicional al incremento de la eaﬁamdad de mﬁhmda dela plma £5: BECESANO; ¥ it in
cantidad de mineral de veta, donde se encuentra la concentracion. -de gl




para que el sumento en la produccidn de mineral no decaign en cantidad de gramos por tonelada,

Para ello quisiera referirme brevemente a lo acontecido desde que miciamos la opevacion de-
la planta de tratanmento de mineral:

1} B! provecio se lo proprams$s bace mas de dos afios & anprecky conservadar de 1SS 360
dolares la onza troy de ore; lo-que ne se ba dado a lg fechn. A pesar de gue ls denmsnda del metal es
superior & la produccion muandial, ef Fordo Moaetario Inbernacional snuncrd ventas parciales de sus
reservas de orQ, motivando que bancos europeos sigan con esa politica; adicaonaimente, Rusta por
motivos dc su crisiz coondmica comenzd a doshaccrse do sus reservas de org enginando wha sobre
ofcrts de aro o o) mercado internacional v por endela caida de los procios.

Z) L.as adecnaciones dptimas en la mina para garandizar el volumen proyectado de minersl con
tey de 13 gramos por tonelada no e hzm dado, teniendo que conformarnos con leyes de alrededar de-
R gramos portonelada.

3} El stock de repuestos necesario para cubrir emergencias o paralizacion de la pfanta, que
opera a 24 horas, por desgaste de materiales, no se ha dado por falta, hmndez |

El lucro cesante ocasionado al primer semestre de 1999, por los razonamientos arriba
expuestos, se puede resumir de ia siguiente manera:

Sy ey oo} Sy rrhyrereige

| Fﬁr cai&a; ciel pwmj mtenmcmnal 1 123 7@0
| Pt}l falta de adtammwnes en Mina 1 3 53 251
: Por pa:rahz:aciaﬂ de la piania . 229,050
Total‘ lucro cesante: o

Como se podré ver ¢l proyecto es sumamente rentable, una vez que sc tenga ¢ apoyo
necesario, para pagar las deudas adquiridas o cualquier endeudamiento future gue esté destinado al -
mcremento de Ia produccion de Ia planta y mejoramiento de mina para garantizar extraccion de
mineral en cantidades de 60 toneladas al dia con una ley superior a los 13 gramos de oro per tonelada,
o en su defecto, 300 wnctadas 3 dia a una ley promedio de 2 a 8 gramos de oo por tooclada.

Lamentablemente a consecuencia de la crisis economica que atraviesa el pais, los planes de
inversion de Minanca se vieron truncados y relegados a una segunda oportunidad ocasionaado un
lucro cesante arriba mencionado, motivo por el cual no hemos podido cumplir con los pagos de
intereses de ninguno de nuestros. acreedores.

Para Minanca 1.999 fue un afio inestable, por cuanto la produccion en el pramer semestre fue

de su propia concesion, obteniendo medianos resultados discordantes de lo que inicialmente propesia
¢l plan de inversion que ocasiond la compra de 1a concesion, que decia que dicha mina producia eatre
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10 y 12 gramos por tonelada de material procesado.

Porelmesdel mei?ﬂ entramos & procesar fas arenas de propiedad de la sociedad Durén, con
fa misma que se establecié un contrato de obra que no contemplaba vanos costos importantes, ¢o
lo que los resultados no fueren de entera satisfaccion y dado que esas arenas consumieron cmmm: en
atte grado, quimico que tiene un costo muy elevado. ( En el Estado de P & G se puede observar Jos
resuftados del proceso Duran).

Desde Septiembre de 1.999 se reanudé ef trabajo con el matesial extraido de la concesion
propia, pero la Cla. habia entrado en un proceso de iliguidez muy prominciado por labaja enda
produccion derivada de la falta de materiales de trabajo en mina y por of inclemente acoso de los
acreedores cuyos sakdos pendientes desde el tiempo en que empezamos la explotacion de 1a concesion
en vez de haber bajado quedaron congelados no pudiendo cancelar m siquiera ahonar ya que los
costos del cianuro, energia eléctirica ¥ la ndmuna polarizaban el use de los fondos que ingresaban
producto de la Venia del minerat generado de nuestry coneesion.

Tan dura ha sido Ja situacion, de Minanca C. A. gue tampoco hemos podido arregiar cuentas
con el Banco de Guayaquif en lo relacionado con ef crédite que tenemos abierto por USS 800.000,00
mas la capitalizaciGn de intereses pegerades por dicha operacibn, gueya sumaa U5$97.006,00
y aparte dut sobregiro- en b vuciia conente o dicho banco que oy por hoy supera los USS
103.506,00 , adicionaimente se debe US$ 37.206,00 de infereses y mora, que sumados a Eos
anterioreg valores nos dan la bicoca de US$ 17037. 700,00 { UN MILLON TREINTAISIETEM
SETECIENTOS 0/108 DPOLARES ) sole cox ¢} Bance de Gusyaguik

Existe una deuda con el Dr. Juan Carlos Faidutti por USS 307.570,00 y otra con Firesa por
USS 50.000,00 gue son matenia de atencidn inmediata nues {a iibma nombrada. va tiene planteada
una demanda judicial.

También hay deudas perdientes fuertes como con SELACOST por la compra del Compresor
Sullair del cual solo se pagd una letra y el saldo con intereses actualmente es de aproximadamente.
USS 14.000,00 ,; otra deuda vigia es-con Jacobs Assay de Tocsen estado de Arizona U.S.A. por

un saldo de USS 8.746,25 en la importacion de varios implementos para le planta como repuestosy
la deuda al Ingeniero Gilberto Bonilla por Ia suma de US$ 9.960,60 etc.

Minanca cuando se nstald en el astento minero de Portovela, tenia una vision Riturista de vna
opcracion de ciclo abicrio, “Open Pit”; sin embargo, los resuliados que hasta la focha se han dado

desﬂesumstalamon,mhmnmquempmerqueenmﬁlmﬂm fejano, tenga que emityr
obligaciones para financiar fa ampliacidn de sus instalaciones para lograr que su capacidad de proceso
ascienda a por jo menos 300 Toneladas diarias de material que le permitan cubrir los costos.de

En ef mes de Octubre de 1.999, a pedido det sefior Henry Turner se contratd un grupo de 25
trabajadores adicionales provenientes de Ia zona de Amaluza en [a Provincia de Loja supuestamente
para incrementar la produccién de-material de la mina, con lo que se incrementd el costo demano de
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obra tanto en salatios como en alimentacion y arriendo de habitacién, pero ne fue positivo el resuhada
en las instancias que se queria, mas vale I situacion empeord por ls falta de liquidez para pagaries sus
salarios,

Réstame manifestar también que para Ia confeccion de fos Estados Financieros, se tomo cifras
de los Libros Contables de la compafiia que para tal efecto son Nevados tomando coma base
fundamental las normes de general aceptacion contable. |

Siendo la mineria una actividad que requiere de grande sumas de dinero para {a extraccidn de
mineral ¥ que el oro, auque este enla concesion, es una garantia de rigueza para nuestros acreedores,
reiteramos una vez mas la necesidad de buscar una solucion conjunta de liquidez monetaria conla
finalidad de que se cumaplan las aspiraciones de Minanca en cuanto a crecimiento. Para eflo, En
Octubre de. 1999, soficitamos al Banco de Gayaquil se nos conceda una carta de crédita aan afio
plazo para ser negociada en-el exterior con la finalidad de obtener los recursos paracame!af elcmdaa
mas los intereses adeudados y adqutrir los quinientos mil dolares necesarios para s ampliacidn de
plants. |

El IRGIIIG de Ia caﬂa de crédito debe ser de alrededm de USS$ V800 (0 para ser descontada
al 207, o que nos deuna lmﬁi@ z‘uc USS 1'440.000 para serutilizada en'lz caneclacidn de los 1185
39&%@ mis intereses {aproximad e USS 106 0065 que se adeudan, USE 500.000 pars muevas
inversiones y US$ 40.000 de baprtal de trabajo. Esta operacion crediticia, a pesar de haber sido -

aceptada por el Banco de Guayaqunl, nonca se Hlevo 3 cabo,

Con dicha operacion hubidramos ganade un ado do tiempo para lograr la transformecion de-
Minanca C.A. a compaiita publica, esto es con- personeria juridica en la Islas C&ymm {Minanca
Holding Company) para 1a emision de acciones y asi pasar a una operacion minera de mayor
magnitud. Para lograr miestros objetivos nos estamos asociando ¢on inversionistas nofteamencanos,
nuestros compradores de ote, los mismos que tienen oficirs (Minera Yellow River SA Y enlaciudad .
de friabhﬁiﬂ |

Considero gue nos preparemos para el afic 2000, para tmplementar un maevo sistems de
extraccion del oro a través de la propulsion dlectro molecular, sistema dnico en el mundo no toxico
que reemplaza al ctanuro con éxito. A pesar que on of manejo-ded ciamso se tivne un cuidado
extremo, es importante buscar una salida no toxica de impacto ambiental a (a extraccién def ara. Con
la presencia del Dr. Normean Haber, reconocido cientifico estadounidense e inventor de la. propulsidn:
electro molecular, en las instalaciones de Minanca C.A., nos encontramos a un paso de convestimos,
en los pioneros a nivel nmndial en implementar este mievo invento de extraccidn de oro. EF
nencionado sistema nos ayudaria a ahorrar en costos de extraceidn y a eliminar en 3 veces ef tiempo

del procese.

A Ralta de caprbales pars mojoras on la mina y explorstion, o tratar Tay arerms nos da usa
verntaja de trepo para consoldar {os trabajos e ba ming cun pocs miversion.



Un‘a vez mas insisto en buscar una formuila que nos permita financiar lo solicifado en el mes
shrero, esto es 1189 500.000 oo para la ampliacidn de la plants para poder veestructurar lus deadag
& afg&”%ﬁm? garantizar of &uto del proyecto, dada la actual situacién econbmics que vive ¢ pals.

A Ias seﬂcrcs &cmmstas pongo bajo consideracion ef presente mforme para su analisis y

URO FAIDUTTI NAVARRETE
CGerente General de Minanca Minera Nangmpa C.A.
Guayaguil, 10-de Mayo del 2.000



