Guayaquil, 2 de Marzo del 2012

INFORME DEL ADMINISTRADOR

A LOS ACCIONISTAS DE LA COMPANIA )
MINANCA -MINERA NANGUIPA COMPANIA ANONIMA

De conformidad con lo que dispone el Art. 263 numeral 4 de la Ley de Compafias y la
Resolucién #92.1.4.3.0013 publicada en el Registro Oficial #44 del 13 de octubre de 1.992,
presento a ustedes mi informe de labores relativo al afio 2011.

Por lo expuesto, condiciono este informe a la numeracion de la citada resolucién
instructiva.

1.1.-

1.2.-

1.3.-

Comparando las metas y objetivos perseguidos por los Administradores de
la compaiifa, informamos que durante este ejercicio 2011 se nos presentaron
situaciones que complicaron para lograr mejores objetivos y metas
propuestas, como por ejemplo las presiones recibidas de organismos de
control como el Ministerio del Medio Ambiente que con nuevas
regulaciones ha hecho muy dificil la labor normal de molienda para la
extraccion de minerales, adicionalmente al tema anterior, los lugares de
extraccion se han complicado debido a que son sectores de trabajo que
alcanzan los 150 metros de profundidad a nivel del mar, esto obviamente
hace encarecer la operacion. Pero a pesar de ello, y con esfuerzos realizados
hemos conseguido mejorar en muchos aspectos administrativos y
operativos que nos han permitido seguir en marcha, como por ejemplo en el
area de control interno, y en temas de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional. La parte importante en el negocio que nos ha permitido
mantenernos e incrementar nuestra utilidad a US $ 121.058,46 durante este
ejercicio, basicamente se sostienen en dos partes que son por un lado el
incremento del precio del oro que fue del 29% con relacién al ejercicio
anterior, y la minimizacion de costos por consumo de insumo que se dieron
por la mejora en los controles internos mejorados.

La compania ha cumplido las disposiciones de la Junta General de Accionistas y las
decisiones tomadas no han tenido incidencia en la actividad administrativa de este
ejercicio econémico:

La compaiiia no ha tenido aspectos administrativos de caracter extraordinarios que
merecen ser tomados en cuenta, en el aspecto legal nada relevante que mencionar.



1.4.- La propuesta de la utilidades obtenidas en el 2011, luego del pago de los impuestos
(15% de trabajadores y 24% del I. a la Renta), se destine el 10% a la Reserva Legal y
el saldo de las utilidades netas se destine a la cuenta de UTILIDADES NO

DISTRIBUIDAS.

1.5.- A continuacién, resumo la situacién financiera al cierre del ejercicio del 2011,
comparandola con la del afo 2010:

RUBROS 2011 2010
(en dolares completos) | (en délares completos)

Activo 6.259.673 6.420.462
Pasivo 2.333.707 2.512.534
Patrimonio 3.925.966 3.907.928
Ingresos 4,492,127 3,233,154
Costos y gastos 4,371,069 3,140,284
Utilidad / perdida 121,058 92,870

Considero haber puesto a disposicion de la junta de accionistas los eventos de
mayor trascendencia e impacto en el desarrollo de las operaciones de MINANCA
-MINERA NANGUIPA COMPANIA ANONIMA.

Sra. Patricia Emanuel Moran.
Presidente
C.1, 090488120-8
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