SISTEMAS DE DEFENSA Y SEGURIDAD S.A.

Ambato No 902 y Colombia Tel. 2447783 2583989 Telefax 2583332
Guayaquil -*- Ecuador

Guayaquil, Diciembre 31 del 2003

Sefiores.

Accionistas,

SISTEMAS DE DEFENSA Y SEGURIDAD S. A.
Ciudad.

INFORME DE GERENCIA

De acuerdo a lo establecido por la ley de Compafifas, declaro m gestién
administrativa durante el perfodo del 2003 que es la siguiente: nos hemos mantenido
como reflejan los resultados en los Estados Financieros, razén por la que este afio fue
una economia muy dura. Pero hemos logrado mantenernos. Esperamos en el préximo afio

mejorar esas cifias,

Sin ofro particular, y cumpliendo con lo establecido me suscribo de Uds.

Atentamente,
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