INFORME DEL GERENTE

Sefiores:
EQUINDECA CIA. LTDA.
Ciudad

Sefiores Socios:

Me es grato dirigirme a ustedes para someter a la consideracion de los sefiores Miembros
de la Junta General de Socios, el informe de la gestidn, principales resultados y actividades
realizadas por esta empresa durante el ejercicio econémico comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2008,

Luego de examinar los Estados Financieros que se presentaron en la Junta General, debo
manifestarles que a pesar de la grave crisis mundial y econdmica det pais, los resultades
fueron satisfactorios para la Empresa en cuanto a su desenvolvimiento econdmico y
financiero, continuamos en un proceso de superacién y desarrollo a fin de ser mis
competitivos en el mercado, lo cual se refleja en las cifras de los resultados obtenidos.

La Empresa evidencié un incremento de 36,25% en las ventas del afio 2008 que fueron
USD 6.483.673,06 con relacion al afio anterior de USD 4.758.536,03 dolares americanos.
Este se debid principaimente a la excelente relacion que se mantiene con las principales
cadenas de Comida Rapida y Hoteleras del pais siendo sus proveedores principales en
varias lineas de producto. Ademas se ha realizado una gestién de ventas muy agresiva a fin
de poder ofrecer nuestros productos a la mayor cantidad de empresas del mercado. Factores
claves para se obtenga un incremento de utilidad neta del ejercicio de USD $393.552,99
que mnos demuestra la acertada gestion administrativa de SOLUCIONES PARA
HOTELERIA Y GASTRONOMIA, EQUINDECA CIA. LTDA.

Se incrementaron nuevas lineas de equipos como: BLENDTEC, BRASILIA, BESTWHIP
INC., BUNN O MATIC, INCAMETAL, entre otras, las mismas que permiten tener una
oferta muy completa especialmente a las cadenas de comida rapida.

En lo referente a la situacion financiera durante el perfodo que se analiza, si bien no es la
mejor, debido a que una gran parte de nuestro flujo de caja se destind a la construccion del
edificio principal de la compafiia se han cancelado todas las obligaciones con terceros,
Bancos v otros en forma planificada y oportuna acorde al Flujo de Caja establecido a
principios de este aflo. Cabe indicar que a partir del mes de junio del afio 2008 nos
trasladamos al local nuevo ubicado en la Calle Mariscal Lamar 24-205 y Av. De las
Américas, arrendando una parte de las instalaciones a la empresa Tutto Freddo S.A. a partir
de agosto de 2008.



Un tema importante y, que considero necesario resaltar es que por mejorar las relaciones
con las principales cadenas de comida rapida y de brindar servicio técnico a
Mc'DONALDS, K.F.C., JUAN VALDEZ, EL ESPANOL, entre otros se incrementaron
lineas nuevas de repuestos que han servido para aumentar el inventario de repuestos de
198.559,56 mil dblares a 237.535,07 mil délares en relacién al afio anterior, y por efecto de
las caracteristicas propias de las adquisiciones conocidas por ustedes, a pesar de los
esfuerzos realizados por varios afios, se ha incrementado un 19.63% la inversion de
Inventarios.

El asunto quiza mas relevante, que ha sucedido en la Empresa en el 2008, es que a pesar de
las dudosas expectativas que se mantenfan al comenzar el mismo, por las condiciones
macroeconémicas del pais y por la inestabilidad de un sistema monetario dolarizado las
ventas en los ultimos meses se elevaron en un porcentaje considerable en relacién al afio
anterior, lo cual se refleja en las cifras de los resultados positivos.

Un factor fundamental en el alza de ventas es que somos proveedores de toda la maquinaria
y utensilios para varias franquicias de Heladerias Tutto Freddo a lo largo del pats.

Por otra parte se ha mantenido y se mantiene total transparencia en lo relacionado al
aspecto laboral y las relaciones con los empleados y trabajadores se maneja de manera
armonica y sobre todo cumpliendo con las leyes laborales correspondientes.

En los aspectos tributario y laboral se ha continuado dando fiel cumplimiento a lo
establecido por las leyes fiscales y laborales vigentes en el pais.

Mis sinceros agradecimientos al Personal que labora en la Empresa, por su gran esfuerzo,
colaboracion y desempefio en un ario dificil en lo econdmico, politico y social del pafs.

Debo manifestar que la Administracién de la Compafifa durante el periodo analizado dio
estricto cumplimiento a las resoluciones de la Junta General de Socios.

Atentamente,




