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INFORME DEL GERENTE

Sefores:
EQUINDECA CIA. LTDA.
Ciudad

Sefiores Socios:

Me es grato dirigirme a ustedes, para someter a la consideracion de los sefiores
Miembros de la Junta General de Socios, el Informe de la gestién, principales
resultados y actividades realizadas por esta empresa durante el ejercicio
econdmico comprendido entre el 1ero de enero y el 31 de diciembre de 2016 de
acuerdo a la ley de la Superintendencia de Compainiias y en consideracién a los
estatutos de SOLUCIONES PARA HOTELERIA Y GASTRONOMIA EQUINDECA
Cia. Ltda.

En el presente ejercicio econémico la situacion financiera evidencio 'una
disminucion de 20.73% en las ventas netas, pasando de USD 10.613.584,16 en el
afo 2015 a USD 8.412.907,99 délares americanos en el 2016.

Las utilidades del ejercicio econdmico fueron de USD 140.462,84 que restando el
15% de utilidad para trabajadores y 22% de Impuesto a la Renta, dieron una
Utilidad Neta del ejercicio de USD 20.471,33. Si bien es cierto que la utilidad es
menor en comparaciéon al afo anterior, es justificable debido a los problemas
econdémicos ocasionados por el terremoto de Abril en Manabi y a la grave
situacién econdmica de muchas empresas del sector HORECA, que han
postergado o anulado sus compras programadas.

Lamentablemente la baja en ventas en gran parte de empresas del sector
HORECA ha ocasionado que muchas empresas sustituyan marcas y sacrifiquen
calidad a marcas y precios mas econdémicos, por este motivo Equindeca, esta
aumentando una oferta mas diversificada a fin de no perder mercado con
productos nacionales o de procedencia China.

Debo recalcar que se esta trabajando en un plan integral de austeridad, buscando
bajar costos en todos los departamentos, se ha reducido personal en un 5%,
arriendos en mas del 35%, gastos en comunicacion, transporte, horas extras entre
otros.

En lo referente a la situacion financiera durante el periodo que se analiza, nos ha
permitido cancelar en forma oportuna con todas las obligaciones con terceros,
Bancos y otros en forma planificada y oportuna acorde al Flujo de Caja establecido
a principios de este ano.



Equindeca mantiene total transparencia en lo relacionado al aspecto laboral y las
relaciones con los empleados y trabajadores se manejan de manera armoénica y
sobre todo cumplimiento a cabalidad con todas las leyes laborales
correspondientes.

Mis sinceros agradecimientos al personal que labora en la Empresa, que a pesar
de la grave crisis econémica que atraviesa el pais, han demostrado un mayor
esfuerzo, colaboracion y eficiente desempefio en cada una de las funciones
encomendadas.

Debo manifestar que la Administracién de la Compafia durante el periodo
analizado dio estricto cumplimiento a las resoluciones de la Junta General de
Socios.

Atentamente

EQUINDECA CIAMTDA.
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