INFORME DEL GERENTE

Senores:
EQUINDECA CIA. LTDA.
Ciudad

Senfores Socios:

Me es grato dirigirme a ustedes, para someter a la consideracion de los sefiores
Miembros de la Junta General de Socios, el Informe de la gestién, principales
resultados y actividades realizadas por esta empresa durante el ejercicio
econdmico comprendido entre el 1ero de enero y el 31 de diciembre de 2015 de
acuerdo a la ley de la Superintendencia de Companias y en consideracion a los
estatutos de SOLUCIONES PARA HOTELERIA Y GASTRONOMIA EQUINDECA
Cia. Ltda.

La implementacion de la sobretasa arancelaria para cerca de 3500 partidas
arancelarias cuyo objetivo era regular el nivel general de importaciones, misma
que se adoptd en la Resoluciéon 011-25 en sesion del 06 de Marzo del 2015 y con
entrada en vigencia a partir del 11 de Marzo de 2015; afectd directamente al costo
de los principales productos que comercializa Equindeca, aumentando su precio
de venta al publico en mas del 30%, esto ocasiond una drastica reduccion en las
ventas. El mercado competidor se volvido mas agresivo con los precios y
Equindeca se vio obligado a reducir sus margenes, afectando directamente a los
resultados del ejercicio.

En el presente ejercicio econdmico la situacion financiera evidencio un/

disminucién de 21.50% en las ventas netas, pasando de USD 13.521.285,35 en el
afio 2014 a USD 10.613.584,16 délares americanos en el 2015. La disminucién de
ventas en el segundo semestre en mas del 95% al sector gubernamental
contribuyé también a la disminucion de ventas de Equindeca en el ejercicio
econdémico 2015.

Las utilidades del gjercicio econdmico fueron de USD 255.941,00 que restando el
15% de utilidad para trabajadores y 22% de Impuesto a la Renta, dieron una
Utilidad Neta del ejercicio de USD 97.516,93. Esta utilidad en relacién a las ventas
es mas baja en este ejercicio en comparacion con las del ano anterior debido a
que se redujeron los margenes de utilidad al minimo y de esta forma no subir los
precios de venta al publico en la misma proporcion por el aumento ocasionado por
las sobretasas arancelarias.

Vale la pena resaltar el hecho de que se dio de baja del inventario USD 38.117,61
délares americanos debido al deterioro de equipos y suministros de muchos afios.
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En lo referente a la situacidn financiera durante el periodo que se analiza, nos ha
permitido cancelar en forma oportuna con todas las obligaciones con terceros,
Bancos y otros en forma planificada y oportuna acorde al Flujo de Caja establecido
a principios de este ano.

Se mantiene total transparencia en lo relacionado al aspecto laboral y las
relaciones con los empleados y trabajadores se manejan de manera armoénica y
sobre todo cumpliendo a cabalidad con las leyes laborales correspondientes.

Mis sinceros agradecimientos al Personal que labora en la Empresa, que a pesar
de la grave crisis econdmica que atraviesa el pais, han demostrado un mayor
esfuerzo, colaboracién y eficiente desempefio en sus funciones.

Debo manifestar que la Administracion de la Compafiia durante el periodo
analizado dio estricto cumplimiento a las resoluciones de la Junta General de
Socios.

Atentamente,
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