INFORME DEL GERENTE

Seinores:
EQUINDECA CIA. LTDA.
Ciudad

Sefiores Socios:

Me es grato dirigirme a ustedes, para someter a consideracion de los sefiores Miembros de la
Junta General de Socios, €l Informe de la gestién, principales resultados y actividades
realizadas por esta empresa durante el ejercicio econémico comprendido entre el lero de
enero y el 31 de diciembre de 2014 de acuerdo a la ley de la Superintendencia de Compafiias
y en consideracion a los estatutos de SOLUCIONES PARA HOTELERIA Y
GASTRONOMIA Cia. Ltda.

En el presente gjercicio econdémico la situacidn financiera evidencié una disminucion de
13.63% en las ventas netas, pasando de USD 15.655.596,61 a USD 13.521.285,35 délares
americanos en ¢l 2014. Debo indicar que a partir de la expedicion de la resolucién 116 de
noviembre de 2013, el gobiemo nacional implementa una reglamentacion enfocada a
restringir las importaciones para nivelar la balanza comercial debido a la disminucién de los
precios del petréleo a nivel mundial. Esta afeccion para algunas lineas industriales que
comercializa Equindeca especialmente de empresas americanas se han visto reducidas debido
a que hay que cumplir con certificaciones complicadas que en muchos casos los proveedores
no las dan debido a que las ventas globales a Ecuador no son significativas para ellos. Con
esta misma resolucidn, se implementa el R.O.P., el Registro de Operador, documento
obligatorio para la importacidén de ciertas partidas arancelarias, el cual se puede cumplir
solamente con la firma del convenio de reduccion de importaciones con el Gobierno, que
implica un compromiso por parte de Equindeca en la reduccion del 30% de las importaciones
totales. Esta no firma del acuerdo produjo una baja en ventas considerable que se refleja en
el Balance General.

Otro factor para la reduccion de ventas en el gjercicio econdmico es el ingreso al Ecuador de
compaiifas principalmente de Corea del Sur, con precios muy competitivos, calidad y
dimensionamientos muy similares a los que importamos de USA.

Las utilidades del ejercicio econdmico fueron de USD 933.928,33 que restando el 15% de
utilidad para trabajadores y 22% de Impuesto a la Renta, dieron una Utilidad Neta del
ejercicio de USD 592.534,17.

En lo referente a la situacion financiera durante el periodo que se analiza, nos ha permitido
cancelar en forma oportuna con todas las obligaciones con terceros, Bancos y otros en forma
planificada y oportuna acorde al Flujo de Caja establecido a principios de este afio.



De acuerdo a la resolucion de accionistas, SOLUCIONES PARA HOTELERIA Y
GASTRONOMIA EQUINDECA CIA LTDA, emitid obligaciones por un total de USD
2.7000.000,00, las mismas que se inscribieron el 18 de febrero de 2013. Al fin del ejercicio
econémico se colocaron USD 1'434.000 y quedando por colocar USD 566.000,00, los
mismos que se solicitaron prérrogas para la negociacion de Titulos en el mercado de valores.
Estos ingresos recibidos por la venta de Obligaciones sirvieron para comprar inventario,
partes, pagos a proveedores, cumpliendo estrictamente con la Bolsa de Valores y las
decisiones de los accionistas.

Por otra parte se ha mantenido y se mantiene total transparencia en lo relacionado al aspecto
laboral y las relaciones con los empleados y trabajadores se manejan de manera armonica y

sobre todo cumplimiento con las leyes laborales correspondientes.

Mis sinceros agradecimientos al Personal que labora en la Empresa, por su esfuerzo
colaboracion y desempefio en un afio dificil en lo econémico y social del pais.

Debo manifestar que la Administracién de la Compaidiia durante el periodo analizado dio
estricto cumplimiento a las resoluciones de la Junta General de Socios.

Atentamente,
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EQUINDECA CIA. LTDA.
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