INFORME DEL GERENTE

Sefnores:
EQUINDECA CIA. LTDA.
Ciudad

Sefiores Socios:

Me es grato dirigirme a ustedes, para someter a la consideracion de los sefiores Miembros
de la Junta General de Socios el informe de la gestion, principales resultados y actividades
realizadas por esta empresa durante el ejercicio econdmico comprendido entre el primero
de enero y el 31 de diciembre de 2013 de acuerdo a la ley de la Superintendencia de
Compafiias y en consideracion a los estatutos de SOLUCIONES PARA HOTELERIA Y
GASTRONOMIA Cia. Ltda.,

En el presente ejercicio econdmico la situacidn financiera mejord por el incremento del
21.34% en las ventas netas, pasando de USD 12.901.829,47 a USD 15.655.596,61 ddlares
americanos en 2013, esto a pesar de la variada y extensa competencia de empresas en el
sector HORECA, incluso con el ingreso al mercado de compafiias internacionales
principalmente mexicanas con el objeto de vender a las principales cadenas internacionales
de comida répida.

La principal causa para el incremento en las ventas en el ejercicio fue la agresiva gestion,
sacrificando méargenes enfocados directamente a cadenas que estaban introduciéndose en el
Ecuador, como Telepizza, Pollo Campero y el equipamiento del nuevo acropuerto de Quito
a través de la compafiia MERAMEXAIR.

Las utilidades del ejercicio econdmico fueron de USD 1.275.407,25 que restando el 15% de
utilidad para trabajadores y 22% de impuesto a la renta, dieron una utilidad neta del
gjercicio de USD 801.971,31 délares americanos, que demuestra la acertada gestion
administrativa.

En lo referente a la situacion financiera durante el periodo que se analiza, nos ha permitido
cancelar en forma oportuna con todas las obligaciones con terceros, Bancos y otros en
forma planificada y oportuna acorde al Flujo de Caja establecido a principios de este afio.

Hay que recalcar que seguimos manteniendo una excelente relacién con la mayoria de
cadenas internacionales y que para conseguir las nuevas, se tuvo que incrementar
considerablemente el inventario de repuestos pasando de USD 567.395,49 délares a USD
790.187,39 ddlares americanos en relacion al afio anterior. Ademdas se contraté a una
empresa internacional para incorporar un programa de manejo de inventarios que permita
un control y consulta eficiente, indispensables para mejorar el servicio postventa a nuestros
clientes.



De acuerdo a resolucion de los accionistas, Equindeca empezo el tramite con la empresa
PLUSVALORES, para la emisién de Titulos en [a Bolsa de Valores, los mismos que
cambiaran sustancialmente los pasivos y ahorros en la parte financiera.

Por otra parte se ha mantenido y se mantiene total transparencia en lo relacionado al
aspecto laboral y las relaciones con los empleados y trabajadores se maneja de manera
armonica y sobre todo cumpliendo con las leyes laborales correspondientes.

En los aspectos tributario y laboral se ha continuado dando fiel cumplimiento a lo
establecido por las leyes fiscales y laborales vigentes en el pais.

Mis sinceros agradecimientos al Personal que labora en la Empresa, por su esfuerzo
colaboracién y desempefio en un afio dificil en lo economico y social del pais.

Debo manifestar que la Administracion de la Compafifa durante el periodo analizado dio
estricto cumplimiento a las resoluciones de la Junta General de Socios.




