INFORME DEL GERENTE

Seiiores: :
EQUINDECA CIA. LTDA.
Ciudad

Seifiores Socios:

Me es grato dirigirme a ustedes, para someter a la consideracion de los sefiores Miembros
de la Junta General de Socios, el Informe de la gestion, principales resultados y actividades
realizadas por esta empresa durante el ejercicio econémico comprendido entre el lero de
enero y el 31 de diciembre de 2.009.

Luego de examinar los Estados Financieros que se presentaron en la Junta General, debo
manifestarles que a pesar de la crisis econémica del pais, los resultados fueron
satisfactorios para la Empresa en cuanto a su desenvolvimiento econémico y financiero,
continuamos en un proceso de superacién y desarrollo a fin de ser mas competitivos en el
mercado, lo cual se refleja en las cifras de los resultados obtenidos durante estos 12 meses.

La empresa tuvo un resultado positivo en las ventas del afio fiscal, aunque en libros existe
una disminucion del 2.51% en las ventas de 6.483.673,76 ddlares a 6.320.762,72 délares,
esto debido a que varios contratos como el Resort Decameron y otros, quedaron para
facturarse en los primeros meses del afio 2010, esto a pesar de la fuerte competencia en el
Ecuador con relacién al afio 2008, principalmente por la crisis mundial y sus agresivos
descuentos por parte de los competidores locales.

Equindeca afio a afio tiene una mejor relacion con las principales cadenas de Comida
Rapida y Hoteleras del pais siendo sus proveedores principales en varias lineas de producto,
ademas se ha realizado una gestion de ventas muy agresiva, segmentando el mercado a fin
de poder ofrecer nuestros productos a la mayor cantidad de empresas. Factores claves para
se obtenga una utilidad neta del ejercicio de USD $210.084,35 que nos demuestra la
acertada gestion administrativa de SOLUCIONES PARA HOTELERIA Y
GASTRONOMIA, EQUINDECA CIA. LTDA.

Se incrementaron nuevas lineas de equipos como ELECTROLUX PROFESSIONAL SPM,
ANVIL, THUNDER, entre otras, las mismas que permiten tener una oferta muy variada de
productos especialmente para las cadenas de comida répida.

En lo referente a la situacién financiera durante el periodo que se analiza, si bien no es la
mejor, pero nos ha permitido cancelar en forma oportuna con todas las obligaciones con
terceros, Bancos y otros en forma planificada y oportuna acorde al Flujo de Caja
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Un tema importante y, que considero necesario resaltar es que por mejorar el servicio
técnico y cumplir los compromisos adquiridos con las principales cadenas de comida rapida
como McDONALDS, K.F.C., JUAN VALDEZ, MARRIOT y otros maés, el inventario de
repuestos de USD 237.535,07 mil délares en el 2008, pas6é a USD 325.334,61 mil ddlares
en el afio 2009. este incremento representa el 36.96%., sin embargo, seguimos
implementado las politicas y acciones para tratar de lograr la mayor eficiencia en el manejo
de este rubro tan importante en el futuro.

El asunto quiz4 mas relevante, que ha sucedido en la Empresa en el 2009, es que a pesar de
las dudosas expectativas que se mantenian al comenzar el mismo, por las condiciones
macroecondmicas del pais y por la inestabilidad de un sistema monetario dolarizado, las
bajas de las ventas en el sector turistico, las ventas en los Gltimos meses se elevaron en un
porcentaje considerado, lo cual se refleja en las cifras con los resultados positivos.

Hay que destacar que existe un aumento de personal considerable, debido principaimente a
la segmentacion del mercado y a la elaboracién de proyectos integrales.

Por otra parte se ha mantenido y se mantiene total transparencia en lo relacionado al
aspecto laboral y las relaciones con los empleados y trabajadores se maneja de manera
armoénica y sobre todo cumpliendo con las leyes laborales correspondientes.

En los aspectos tributario y laboral se ha continuado dando fiel cumplimiento a lo
establecido por las leyes fiscales y laborales vigentes en el pais.

Mis sinceros agradecimientos al Personal que labora en la Empresa, por su esfuerzo
colaboracion y desempefio en un aflo dificil en lo econémico y social del pais.

Debo manifestar que la Administracién de la Compafiia durante el periodo analizado dio
estricto cumplimiento a las resoluciones de la Junta General de Socios.

Atentamente,
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