INFORME DE COMISARIO

Sefiores Socios de Equindeca Cia. Ltda.: Dando cumplimiento a lo que disponen los
Estatutos de la Compafiia, me permito poner a su consideracién el informe sobre la
revision y analisis de los Estados Financieros que corresponden al periodo comprendido
entre el 1de enero al 31 diciembre del 2015.

Los estados contables de una empresa deben ser elaborados usando técnicas adecuadas
y uniformes. Para ello el andlisis que a continuacién se expone tiene como base los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados vigentes, considerar las Normas
internacionales de Contabilidad mas la aplicacién de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, las mismas que facultan un examen sobre muestreo de pruebas
que respalden la informacién proporcionada tanto det Balance General como del Estado
de Resultados de la Compafiia.

|. BALANCE GENERAL:

Cuentas 2014 2015 Diferencla

Efectivo y Equivalentes 132 20 -112
Activo Financiero 2.325 1.964 -361
Activo Realizable 5.239 4.731 -508
Crédito Tributario 0 0 0
Otros Activos Corrientes 10 10 0
Total Activo Corrlente 7.706 6.725 -581
Activo No Corriente 2.035 2.101 66
TOTAL ACTIVO 9.741 8.826 -915
Proveedores 910 993 83
Préstamos Bancarios 657 1327 670
Préstamos Particulares ¢/p 6 107 101
impuestos por Pagar 135 29 -106
Otros Pasivos ’ 1671 1.397 -274
Total Pasivo Corrlente - 3.379 3.853 474
Préstamos Socios y Particulares 678 402 -276
Préstamos Bancarios 2.334 1.371 -963
Préstamos Particutares Extranjeros 0 0 0
Benef. Sociales L/P 356 383 27
Total Pasivo No Corriente 3.368 2.156 -1.212
TOTAL PASIVO 6.747 6.009 -738
Capital, Reservas, Res. Ej. Ant. ‘ 2.401 2.719 318
Resultados del Ejercicio 593 98 -495
Total del Patrimonio 2.994 2.817 -177
PASIVO + PATRIMONIO 9,741 8.826 -915

Al analizar el Activo Total tiene un decremento del 9,39% con respecto al afic 2014 por
variacion de importantes cuentas. El Activo Financiero decrece en 15.52% debido a que



la liquidez de la empresa disminuye significativamente en 84,84%, la recuperacion de
cartera aunque se incrementa en 7.96% fue satisfactoria aunque nolo reflejen los saldos
de Bancos que afrontd el pago de obligaciones pendientes. El Inventario disminuye en
9.69% por disminucién de movimiento y reclasificacién de cuentas pero continda siendo
el rubro mas importante del Activo. Al analizar el Activo No Corriente crece en 3.24%
por el aumento de Otros Activos de Cuenca y porgue se incorpora en Edificios el rubro
Bodegas Nave 2.

El Pasive Corriente disminuye en un 14,02%. La cuenta Proveedores tiene un incremento
en 9.12% ya que se amplia las condiciones de pago. Se asumen nuevas Obligaciones a
Corto Plazo reflejadas en las cuentas Préstamos Bancarios y Préstamos Particulares que
se incrementan en 102% y 1683.33% respectivamente, se incorpora la porcién corriente
de los Titulos Emitidos por la Bolsa de Valores. Se contintia usando el sobregiro bancario
como fuente de financiamiento bajo esta modalidad. Dentro de Otros Pasivos los
movimientos mas relevantes en su disminucién del 78.51% son los de Impuestos por
Pagar y 15% Participacion de Trabajadores.

Analizando las Obligaciones a Largo Plazo decrecen en 35.98% con respecto del 2014 e
inciden en su comportamiento variaciones importantes; una de ellas es que la compafiia
disminuye sus Préstamos Particulares en 41,26 y las Obligaciones con Instituciones
Financieras en 41.26%, siendo las Obligaciones por Titulos Emitidos Bolsa de Valores el
36.46% de este rubro.

E! Patrimonio continila fortateciéndose ya que el ejercicio analizado obtiene una
utilidad de USD 97.516,93, se debe considerar que este resultado decrece en 83,61%
con el obtenido en el aflo anterior.

. ESTADO DE RESULTADOS

EQUINDECA CIA. LTDA.

BALANCE RESULTADOS
Cuentas ANO 2014 ARO 2015 diferencias
Ventas 13.521 10.613 -2.908
Costos de Ventas 9.673 7.581 -2.092
Utilidad Bruta 3.848 3.032 -816
Gastos Adm.+Ventas 2.603 2.291 312
Gastos Financieros 385 360 a5
Ot. Gts. No Operacionales 121 195 -74
Ot. Ing. No Operacionales 137 88 49

UTILIDAD 592 98 -494

%



Las Ventas Totales sufren una disminucion en 21,50%, que se refleja en la disminucién
de las ventas realizadas en la Matriz y en la sucursal de Guayaquil en las cuales éstas
bajan en 29.76% y 12,58% respectivamente, no asf en la Sucursal de Quito que tiene un
ligero incremento del 6.18%. El Costo de Ventas disminuye en 21,62% siendo
consecuente al decremento de las ventas. Como consecuencia de lo anterior, la Utilidad
Bruta también disminuye 21.20%.

Analizando los Gastos de Administracion y de Ventas decrecen en 11.98% citando entre
los mas importantes los decrementos de Gastos por Servicios Celular, Internet,
Honorarios Profesionales en Administracion y los decrementos de Gastos de Ventas
Cuenca en 27.84% reflejados en los rubros Comisiones, Bonos, Otros Servicios
Prestados. Una disminucidon considerable estd en Otros Gastos Operacionales en la
cuenta de Comisiones Int. que disminuye en 57,95%, ademds se procede a la
reclasificacién por departamento y ciudad de las cuentas de Provisiones para Jubilacién
Patronal y Desahucio.

En cuanto a los Gastos Financieros disminuyen en 8,86% por el pago de intereses y
comisiones de las Obligaciones contraidas tanto a Corto y Largo Plazo, se continta
usando sobregiro como medio de financiamiento. Al analizar los Gastos e Ingresos no
Operacionales sus saldos reflejan los movimientos por ajustes, reclasificaciones y otros
rubros no considerados deducibles. Por lo citado anteriormente, repercute en los
resultados obteniendo la Empresa una utilidad de USD 97.516,93

RECOMENDACIONES:

La estructura financiera de la empresa no presenta situaciones que generen problemas
inmediatos de liquidez y solvencia a pesar de que sus resultados son menores al 2014.
Se cumplié puntualmente con sus Obligaciones Bancarias, Socios, Particulares y Bolsa
de Valores tanto a Corto y Largo Plazo, asumiendo costos financieros por el sobregiro
bancario y el pago de intereses, comisiones y otros, los mismos que son inferiores a los
de aftos anteriores . La Compafiia con la emision de Titulos de Valores, ha podido
obtener recursos con bajos costos financieros y buenas condiciones de plazo en la Bolsa
de Valores, por lo que es conveniente continuar definiendo los vencimientos de las
Obligaciones Bancarlas, con Particulares, con Accionistas y con el Mercado de Valores.

La crisis econdmica del pais afectd el sector comercial y esto se evidencia en la tendencia
de crecimiento de las ventas de la Empresa gue disminuye por segundo afio consecutivo,
en especial en la Matriz Cuenca en 27.84%. Por ello es indispensable considerar o
mejorar algunas alternativas: Socializar con el Personal el modelo de negocios de la
Compafia que servird para hacerle participe directo de resultados. En ventas definiendo
politicas claras en cuanto a cumplimiento de metas, comisiones y otros; dinamizar |a



promocién  on line aplicando promociones si se usa este mecanismo de compra.
Continuar el control sobre sus Gastos Operacionales para evitar excesos. Otra
sugerencia seria invertir en una campafia de publicidad de alto impacto.

En cuanto al Activo Realizable, es importante que la Empresa continde con el sistema
actualizado en cuanto a la informacién, cambios, ingresos, salida, obsolesencia o venta
de fos inventarios en la Matriz y en cada sucursal para un eficaz control y custodia; actuar
de igual manera, con la cuenta de los Activos No Corrientes permitird determinar
correctamente fas depreciaciones y tener actualizado los rubros que la integran.

Después de la revisidn y anélisis de los diferentes documentos, comprobantes contables,
soportes, informes, asi como del proceso contable se determina que éste se sujeta a las
NIC y NIIFS, por lo que los Estados Financieros analizados presentan razonablemente la
situacién econdmica, financiera y patrimonial de la Compafifa. Se determina ademas
que se ha cumplido oportunamente con la parte tributaria y laboral, por lo que, salvo su
mas acertado criterio, se recomienda a los sefiores Socios su aprobacién,

Mg Garcia,

COMISARIO.
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