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Guayaquil, 12 de Abril del 2004

Saflores
fie ia Junta de Acclonistas
FPORCONECU, PORCIONES CONIROLADAS ECUATORIANAS S.A

Presernte

De mis consideraciones:

Tal como lo establecen los estatitos de la compaiiia v a 81 mismo cumpliendo con la resolucion 92.1.4.3-
0013 de la Superintendencia de Compafiias paso a elaborar ] informe anual de nuesfra empresa, no =sin
antes agradecerles la confianza que ustedes depositaron en mi.

Ventas - En el afio que paso nuestras ventas bajaron un 14.5% con relacién al ejercicio econémico del
2002 de lmml maneara nuestros costos tuvieron una nequefia disminucion nero de tmxal manerg no

alcanzo para tener una rentabilidad en el ejercicio sconémico, esta disminucion en nuestros Ingregsos no
@8 para decasr sino para seguir 2n pos de alza v buscar nuevas alternativas como nuevos clientes v sobre
todo seguir manteniendo la calidad que es lo principal para no perder mercado.

Administracién.- Esz importante mencionar que para mejorar hay que invertir y el _invertir signitica
mejoras a corto plazo y asi fue que se incrementaron sueldos, capacitacion aid Lo lado a esto fue
que subieron los gastos tanto Administrativos como de Ventas. / S '
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En mi opinidn, realizado el andlisia de los estados financieros se prese
aspectos sigmficativos, no hubieron problemas laborales m legales ¥y
periodo 2003.

Atentamenia.
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S51ra. Norma Garycoa Sl{vaﬁerra

Gerenie General




