INFORME DEL GERENTE

Sefiores miembros de la Junta General de Accionistas de;

PORCONECU PORCIONES CONTROLADAS ECUATORIANAS S5.A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a vuestra
consideracion el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra Empresa,
correspondiente al gjercicio econémico del 2010.

ENTORNO ECONOMICO

Seglin el gobierno nacional, el Ecuador cerrard el 2010 con un crecimiento econémico del
Producto Interno Bruto del 3,6% mientras que para el 2011, el Banco Central del Ecuador (BCE})
prevé una tasa del 5,06%. El presidente del Directorio del BCE, Diego Borja, aclaré que la cifra
de este afo (2010) podria subir sobre el 3,7% que es la prevision inicial, e incluso bordear el 4%.

Agrega que la previsién del proximo afio, serd posible gracias al nivel de inversién publica, el
consumo de los hogares, la estabilidad de la balanza comercial, pues se esta trabajando en
dichos frentes; sin descontar que el precio del Petréleo también se estd incrementando, lo cual
le permite decir que el crecimiento previsto va a ser alcanzado, acota.

En cuanto a la inflacién, manifesté que Ecuador cierra el 2010 con una inflacion del 3,3%, con lo
que se cumple la previsién establecida a inicios de afio (3,35%). Indice que coloca a nuestro pais
entre los cinco paises con indices inflacionarios mas bajos de la regién, donde el promedio cs
6.32%. Venezuela cierra el afo con el 27.02%, Argentina con el 11.13%, y Uruguay con 6.87%

Poniendole énfasis en nuestras politicas tributarias Aqui es donde esta se complica, pues se han
anunciado més impuestos y aranceles. Estimidbamos que dado .que las condiciones
internacionales estaban mejorando y el petréleo estaba alto, se buscaria mds bien una reduccién
de impuestos, pero en términos generales la posicion se ha radicalizado. Especialmente vemos
con preocupacidn, el anuncio de un impuesto minimo obligatorio basado en las ventas que se
paga en forma anticipada y no se devuelve. Es preocupante porque significa més carga sobre
empresas que ya tributan pero que por algin motivo tienen una rentabilidad negativa (eso
puede deberse a muchas cosas no relacionadas con la corrupcién). Si el Gobierno quiere evitar
la evasion fiscal debe hacer una mejor gestién y cobrar a quienes evaden, no poner mas tributos
a quienes sf cumplen con sus obligaciones

Ecuador nuevamente ratificé para el 2011 que mantendra
desmintiendo un reporte sobre que estudia adoptar un esq
una devaluacién, debido a que sus ingresos en divisas se r
crudo.
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METAS Y OBJETIVOS

La administracién de la Compafiia PORCONECU PORCIONES CONTROLADAS
ECUATORIANAS S.A., cumpli6é con las metas propuestas por el Directorio Ejecutivo en el
periodo anterior, en el entorno econdémico que se sefiala en el parrafo que antecede.

ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestion empresarial se muestran en los estados financieros al 31 de
diciembre del 2010.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre del 2010 la compania tuvo una utilidad econémica
de USD § 49.086,09 de las cuales se repartié a los trabajadores el 15% por un valor de USD §
7.362,91, y se genero un impuesto a la renta 25% por un valor de USD $ 20.171,60, de la misma
forma también se genero un anticipo de impuesto a la renta para el periodo 2011 por un vaior
de USD § 18.218,61

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

A fines de 2010, los activos fueron del orden USD $ 995.225,87 Los pasivos fueron del orden
USD $ 772.701,98 El patrimonio representé el 22% del total de los activos.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPAN{A

Todos los programas, software y otros intangibles de propiedad intelectual de terceros, tienen
la licencia correspondiente, cumpliendo con las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor por parte de la compafifa

Atentamente,

éka. Norma Garlycoa%alvatierra
GERENTE GENERAL

Guayaquil, 13 de Abril del 2011




