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Señores miembros de la Junta General de Accionistas de: Sv, vrQos 

PORCONECU PORCIONES CONTROLADAS ECUATORIANAS S.A. 

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a vuestra 
consideración el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra Empresa, 
correspondiente al ejercicio económico del 2009, 

ENTORNO ECONOMICO   

Los problemas que deberá enfrentar nuestro pais serán 1 varios y entre los principales de la falta E F 

de financiamiento y los altos costos de este frente su creciente pasto publico, producto de una 
cuestionable estrategia en vi su deuda externa. ” 3 a
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Sn embargo el mayor problema que tendremos para cl proximo año es NN alta de preparacion E 
arde los retos de producción, los sectores estratégicos y de mayor potencial como el petrolero 0 

el minero, han carecido de una política de manejo coherente a todo nivel y por lo tanto no 
registran inversión Y así dificil proveer nueva producción. 

En el mercado interno la errada política abona conjugada con da canibiante política tributaria 
tampoco han producido los tacentivos necesarios hacia nueva inversión, lo que implicará que 
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o so debes redoblar esfuerzos sí realmente esperamos consegute un 2010 base del crecimiento 
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Potuendole óntasis en nuestras politicas tributarias Aquí es donde esta se complica, pues se han 
anunciado más impuestos y aranceles. Estimábamos que dado que las condiciones 
internacionales estaban mejorando y el petróleo estaba alto, se buscaría más bien una reducción 
de impuestos, pero en términos generales la posición se ha radicalizado. Especialmente vemos 
con preocupación, el anuncio de un impuesto mínimo obligatorio basado en las ventas que se 
paga en forma anticipada y no se devuelve. Es preocupante porque significa más carga sobre 
empresas que ya tributan pero que por algún motivo tienen una rentabilidad negativa (eso 
puede deberse a muchas cosas no relacionadas con la corrupción). Si el Gobierno quiere evitar 
la evasión fiscal debe hacer una mejor gestión y cobrar a quienes evaden, no poner más tributos 
a quienes sí cumplen con sus obligaciones 

Ecuador nuevamente ratificó para el 2010 que mantendrá al dólar como su única moneda, 
desmintiendo un reporte sobre que estudia adoptar un esquema bimonetario para fomentar una 
devaluación, debido a que sus ingresos en divisas se redujeron por la caída del precio del crudo. 

 



METAS Y OBJETIVOS 

La administración de la Compañía  PORCONECU PORCIONES CONTROLADAS 
ECUATORIANAS S.A., cumplió con las metas propuestas por el Directorio Ejecutivo en el 
periodo anterior, en el entorno económico que se señala en el párrafo que antecede. 

ASPECTOS OPERACIONALES 

Los resultados de nuestra gestión empresarial se muestran en los estados financieros al 31 de 
diciembre del 2009. 

Durante el año terminado el 31 de diciembre del 2009 la compañía tuvo una utilidad económica 
de USD $102,828.75 de las cuales se repartió a los trabajadores el 15% por un valor de USD $ 
15,424.31, y se genero un impuesto a la renta 25% por un valor de USD $28,761.63. 

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

A fines de 2009, los activos fueron del orden USD $823,584.82 Los pasivos fueron del orden 
USD $622,612.51 El patrimonio representó el 24% del total de los activos. 

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD 
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPAÑÍA 

Todos los programas, software y otros intangibles de propiedad intelectual de terceros, tienen 
la licencia correspondiente, cumpliendo con las normas sobre propiedad intelectual y derechos 
de autor por parte de la compañía 
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Atentamente, 
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' Sra. NormaGar ycoa Salvatierra 
GERENTE GENERAL ” 
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Quay aQos 

Guayaquil, 26 de Abril del 2010 
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PORCIONES 

Guavaquil, Abril 24 del 2010 

Señores 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS 

Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

Por medio de la presente tengo a bien comunicar a ustedes, que los Administradores o 
Representante Legales de la Compañía PORCONECU PORCIONES CONTROLADAS 

ECUATORIANAS S.A, a la presente fecha son los siguientes: 

Sra. Norma Garayeoa Salvatierra Gerente General 1301347264 

Sr. Carlos Hoyos Salvatierra Presidente 0903400760 

Sin otro particular me despido de ustedes de antemano por su valiosa avuda. 

Atentamente, 
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Sra. NormaGura 0d 2 26 ABRAN 
GERENTE GENI A RAL 
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