A LOS SENORES ACCIONISTAS DE
TORBIERI S.A.

Sefiores miembros de la Junta General Ordinaria de Accionistas de TORBIERI S.A.:

En cumplimiento a lo dispuesto en los Estatutos y en la Ley de Compaiiias, pongo a
vuestra consideracion £1 siguiente informe de labores correspondientes al ejercicio
econdémico 2011.

1. Esta administraciéon ha cumplido fiel y cabalmente las disposiciones emanadas de la
Junta General de Accionistas.

2. Las relaciones obrero — patronales se han mantenido dentro de un marco de mutuo
respeto.

3. En el ambito administrativo y legal no han acontecido hechos extraordinarios dignos
de mencionarse.

4. Todas las actividades desarrolladas han estade enmarcadas dentro de las
disposiciones legales vigentes.

5. A continuacion, paso a realizar un breve analisis comparativo de los resultados del
ejercicio economico del 2011:

Ao 2011 Afio 2010 Aumento
(Dismin.)

Descripcidn USs % USS % USS %
Ingresns 427,278.37 ( 100.00% 307,933.52 | 100.00% 119,344.85 38.76
Egresos 432,854.24 101.30 362,073.14 117.58 70,781.10 19.55
Margen Bruto -5,575.87 -1.30 -54,139.62 -17.58 48,563.75 -§9.70
Gastos operativos -49 694.52 -11.63 -61,059.94 -19.83 11,365.42 -18.61
Resuttadeo del Ejercicio -55,270.39 -12.94 -115,199.56 -37.41 5§9.929.17 -52.02

Los ingresos de la Compafiia en el afio 2011 ascienden a
originan principalmente, por la venta de la crianza
faenados por un valor de $305,807.15 este rubro re
totales por ventas, en tanto que los ingresos por

) /

gL de 4 dos en pie y
: nta%if"gop o\ los ingresos
é’ta 1pga hde ﬁfanascwnden a

$105,065.60, rubro que representa el 25.00%, el 3.00s r/stame %}prenm otras ventas
incurridas en el afio, como podemos apreciar el nivel s ha tenddff un aumento
econdmico considerable con respecto de las ventas del



Nuestros egresos por costos de ventas en el afio ascienden a US$432,854.24 de los
cuales la crianza y engorde de cerdos en pie y faenados asciende a $267,507.71, cifra
que representa el 63.00%; en tanto que los egresos por el costo de explotacién agricola
de mangos este afio fue de US$149,272.51, cifra que representa el 37.00%.

Los gastos operativos de manera comparativa han sufrido una leve variacion. Este afio
igual que el afio anterior la Compafiia mantiene resultados negativos.

6. La pérdida del presente ejercicio asciende a US$55,270.39; esta cifra ha
disminuido considerablemente con respecto de la pérdida sufrida el afio anterior.

7. Esta Administracion se permite recomendar lo siguiente:

a. Mantener y desarrollar la plantacion
b. Diversificar los cultivos de productos de ciclo corto
c. Continuar con el desarrollo de la actividad porcina y del mango.

8. Se ha dado fiel cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor por parte de la compaiiia.

Sefiores Accionistas, espero que el presente informe de labores haya satisfecho sus
expectativas respecto del manejo administrativo y financiero que el suscrito ha
realizado en su gestidn duragte del presente ejercicio econdémico.

Atentamente.,

CARLOS ROSALES PINO
GERENTE GENERAL







