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INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO S.A.

PERIODO ENERO - DICIEMBRE DE 2001

RESUMEN EJECUTIVO

Situacion Econdmico-Financiera

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

De acuerdo al Estado de Resultados 2l 31 de diciembre los ingresos totales
acumulados alcanzan a US. D. 13'454.671,81; los ingresos de cperacion cuyo valor
ascienden a US. D. 13'238.223,45, estos corresponden a la venta de energia en el
mercado ccasional por un valor de US D 8'892.504,37 v & la venta en &l contrato a
plazo con la Centro Sur con un valor es de US. D. 4'345.318,37. Los ingresecs
ajenos a la aperacion alcanzan a US. D. 216.448,36 Paginas. 8, 9y 17.

En el periodo enero diciembre del presente afo, la Empresa registrd por concepto
de Gastos Totales la suma de US. D. 11'094 671,81, de los cuales US. D. 5960.338
corresponden a gastos de operacion, 3'018.493,31 corresponden a provisiones para
mantenimiento de las centrales de generacidn, segun resclucidon de la Junta
General de Accionistas; US D 1'409.995 corresponden a la depreciacion de bienes
& instalaciones. Los (Gastcs de Operacién que no son por venta de energia
alcanzan al valor de US. D. 705.845,62. Pagina 9y 10.

Los Ingrescs y los Gastos se encuentran dentro de los margenes de variacién
razonables respecto a la normal operacién; ademas que la variacion en los precics
del Mercado Eléctrico Mayorista y la adecuada politica de precios manejada en el
contrato a piazo para la venta de energia con la Centro Sur han permitido gque los
resultados dei periodo sean paositivos. Paginade la8 a la 10.

Los indicadores financieros muestran una recuperacion y principaimente a su
liguidez, tanto por la recaudacion de la cartera vencida del afo 2000, y parte de la
cartera del afo 2001, asi como por la recaudacidn de los valores por la venta de
energia via contrato a plazo, situacion que ha permitido & la Empresa operar de
manera normal, ademas de la reprogramacién de pasivos, pasando de corrientes a
largo plazo de acuerdo al Convenio de Novacion y Pago suscritc con el Ministerio de
Economia y Finanzas. Paginas 13y 14

La deuda interna experimentd una disminucion en el periodo de analisis, dehido a
que la Empresa canceld la totalidad del capital adeudado al Produbanco, por un
valor de US. D. 500.000, las cuotas con e ex INECEL, BEDE, etc.. Los pasivos se
jos reprogramé y en el balance de julio se realizd la correccion para que los pasives
que constan a corto plazo regresen a largo plazo y al final del afo se registro el
saldo final de la deuda externa con la aplicacién del Acuerdo ministerial 231, con la
compensacién de adeudos entre el Ministerio y la Empresa, con la cartera por la
venta de energia en el MEM. Paginas 14 y 15.

La utilidad promedio por kilovatio hora producida en el afio 2000 fue de 1,12
centavos de délar mientras que en ano 2001 fue de 2.31 centavos de ddiar, durante
zsia zfio el comportzmisnto de s precics da venta de anerzia han sido ciclices
respondiendo a la estacionalidad, no asi en el costo gue ha experimentads un
comportamiento estabie y controlable. Pagina 15
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- 2. El Negocio Eléctrico y el Mercado: Produccion de Energia

2.1 En el periodo enero — diciembre del 2001, la produccién de energia aumentd en un

10.01% respecto al mismo periodo del afio anterior, debido principalmente al
aumento de la produccion termica en un 255.01% como consecuencia del bajo nivel

de pluviosidad registrado en el periodo y por el despacho realizado por el CENACE a
- nuestras unidades térmicas. Durante este periodo se realizd la venta de energia de
‘ 122'014.600 KWH en el contrato a plazo y se entregé al mercado ocasional

133'500.580 KWH, dando un total de 255.515.180. Paginas 16y 17.

o 2.2. Se consumieron 4'435.315 galones de Combustible para la Generacion, 3'867.500
galones de Bunker y 587.815 galones de Diesel. Los rendimientos promedios fueron

16.07 Kwh. por galdn de Bunker en El Descanso. Paginas 18 y 19.

i de 12.54 Kwh. por galén de Diesel en Monay; 12.62 Kwh. por galén de Diesel y

2.3. La produccion total def pericdo enero diciembre del afio 2001, logrd ingresos por
, ] US. D. 13'238.223, de los cuales 67,18% corresponde a la venta de energia en el
' Mercado Ocasional y el 32,82% por la venta de energia a través del Contrato a

Plazo. Pagina 19 v 20.

-~ 3. Principales Acciones Realizadas por la Administracion

3.1. Durante el periodo enero diciembre del afio 2001, debido a fa poca precipitacion

- pluvial diariamente seé han tenido que rmonitorear los embalses, con el objeto de
cumplir con el contrato a plazo suscrito con la Empresa Eléctrica Regiona! Centro

Sur, asi como se ha planificadoe el correcto despacho de la potencia con el objeto de

poder cumpilir con {a Potencia Remunerable. Pagina 21.

3.2. Se realizd el mantenimiento preventivo de lcs cojinetes vy la calibracion de las

agujas de los inyectores de las turbinas No. 1,2,3 v 4 de [a Central Saymirin, en la

- misma central se realizd el mantenimiento mayor y pruebas de la maguina No. 3, asi
mismo se realizé el mantenimiento de las valvulas esféricas de la maquina No 3y 4

de la Central Saucay. Pagina 21 y 22.

3.3. Se culminé con ja modernizacién mediante las pruebas de cperacion, de la maquina
No. 3 de la Central E! Descanso, o gue permitid que a esta unidad se la declare
- disponible para su operacidn comercial desde el mes de marzo Pagina 22.
3.4, Con la firma TECNIESAT se contraté la reparacion del generador No. 8 de la
. Central Monay. Asi mismo por primera vez se procedid a la reparacion del Block de
ht fa Maquina No. 1 De {a Central £l Descanse con personal de la Empresa. Pagina 22
: 3.5. Se realizd el mantenimiento de la unidad No. 4 de 1a Central el Descanso, se inicid
- la reparacidn de la maquina No. 2 y el mantenimiento de todas las unidades de la
central Monay. Pagina 22.
F 3.6. Se realizé {a limpieza completa del tanque de aimacenamiento diario de agua en
Achupillas, ademas de la construccion de un muro de contencidn, para proteger las
, instalaciones de Chanlud, el mantenimiento emergente al canal de aduccion
' Chanlud -~ Tufli y 12 construccion de un ce'ramsento de fa captacion del rio Blanco,
b acemas de la nivelacion ge [z tuber'e meizliza 2e Chacoavacy 2l cznal de Sayminin.
Pagina 22 y 23.
j” INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL PERIODO ENERC-DICIEMERE DEL 2001
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3.7. El deslizamiento de materiales en la quebrada Soroche se origind en el mes de
Junio del presente ario, el movimiento "principal se habria producido el 12 de Junio
con transporte de material a la zona de transito y def cono, las acciones realizadas
se describen en la Paginas 23 a 25.

3.8. Se encuentra culminada y en plena operacion la primera fase de implementacion def
sistema de Telecomunicaciones para la transmision de datos, la que comprende la
conexion entre el edificio de la Administracion v la central del Descanso a través de
la repetidora ubicada en el cerro Guaguazhumi, la velocidad de transmisién es
optima para los reGuerimientos de la Empresa Pagina 25.

3.9. Se entregd para la aprobacion en la SENATEL y comande Conjunto de las Fuerzas
Armadas los estudios para las nuevas frecuencias de radio; asi mismo se firmé un
convenio con moradores del sector Guaguazhumi a fin de que nos entreguen un
lote de terreno, en el que se construyd una caseta y antena para 10s nuevos equipos
de radio. Pagina 25.

3.10. La Empresa, suscrito el contrato para realizar el Estudio y DBisefio de los
Sistemas Locales de Adquisicion de Datos, Control, Comunicacion Remota vy
Sistema de Informacion Comercial de las Centrales de Generacion de
ELECAUSTRO (SCADA). Pagina 25

3.11. La Empresa dispone desde el mes de abril de su sitio Web con la direccidn
www_elecaustro gov.ec, publicAndose informacidn general de la Compafla, y por
disposicion del Directorio y Gerencia se publico en este sitio, informacién referente
al proyecto Ocanfa, por lo que continuamente se han realizado actualizaciones de la
misma. Pagina 26.

3.12. Durante el afio 2001, la Empresa ha adquirido un total de 13 computadoras
(9 estaciones de trabajo y 4 computadoras portdtiles) y 2 impresoras laser, previo el
analisis e informes respectivos, en base a las necesidades de los usuarios, se
reubicaron algunos equipos en las represas, para que comiencen a familiarizarse
con el manejo de las mismas Pagina 26

3.13. Se prepard y se suscribié el contrato para la venta de energia hidraulica
durante el periodo agosto / 2001 — diciembre / 2002 con la Empresa Eléctrica
Regional Centro Sur. Pagina 25.

3.14. Se han promovido reuniones con ERCO, GUAPAN y CARTOPEL para la
venta de energia mediante contrato a plazo.

Recursos Humanecs

a. Se procedio' a la negociacion del contrato colectivo determindndose las
nuevas remuneraciones para el afic 2001 las mismas que llegaron a un feliz
término. Pagina 27

b. La firma PRICEWATERHOUSECOOPERS concluyd con la elaboracién del
pian estratégico realizdndose la difusion en todos los niveles de la Empresa,
el mismo que se encuentra en piena ejecucion. Pagina 27.

¢c. Conla Firma PRICEWATERHOUSECOQOPERS se realizd un estudio para el
diagnostico del ciima isboral e @ Imprasa, cuves conciusiones oy

recomendaciones se esian implementado. Pagina 27.

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL PERIODO ENERG-DICIEMBRE DEL 2901 3



d. Se realizé el mes de seguridad industrial, gue comprendid el desarrollo de
multiples actividades, como visitas a los lugares de trabajo con la finalidad de
identificar fas oportunidades de mejoramiente de las condiciones labarales, al
mismo tiempo se realizaron zlgunos eventos de capacitacion y concurscs
scbre seguridad e higiene industrial. Pagina 28.

e. Con el asesoramiento de Ia fiima CENSERV! se concluyeron los estudics:
Pagina 27.

e Estructura Organico Funcional de ELECAUSTRO S.A.
« Manual de Valoracién y Clasificacion de Puestos.

» Manual de Descripcion de Cargos.

» Reglamento de Evaluacion de Desempefio.

e Reglamento de Escalafon.

s Estudio de la Base Legal de la Empresa.

f. El Plan Anual de Capacitacion para el anfo 2001 de la Empresa Electro
Generadora del Austro S.A. fue elzborado en funcion de deteccion de
necesidades y funciones del personal y del analisis de la informacion
obtenida luege de reuniones de coordinacion con las Jefaturas de la
Empresa. Paginas de la 29 y 30.

6. Finanzas

a. La Administracion suscribid el Convenio de Novacion y Pago de la deuda
externa de la Empresa, que continuaban a nombre de la Empresa Eléctrica
Regional centro Sur, que representd la reprogramacion de los pasives que se
encontraban registrados en el corto plazo como obligaciones vencidas, con el
Ministerio de Economia y Finanzas, realizandose una renegociacion directa
con el Ministerio a una tasa del 7,5% a 15 afios plazo con dos de gracia
Pagina 30.

b. La Empresa tuvo que compensar parte de su deuda externa sacrificando su
liquidez, con los valores que debid recaudar del MEM por un monto de
US.D. 2'659.845 reduciendo su pasivo gue se lo habia negociado a largo
plazo suscribiendo el Acuerdo de Compensacion de Adeudos con el
Ministerio de Economia y Finanzas consiguiendo que la nueva reliquidacion
del saldo de la deuda se la realice a2 una {asa de interés del 6% fija a 17 anos
plazo con dos de gracia al capital, lo que permitié¢ que la administracion
cuente con un pasivo totalmente manejable Pagina 30.

c. ELECAUSTRO S.A. al memento es la primera Empresa en el pals dentro del
Sector Eléctrico en tener sus registros contables practicamente al dia, con un
intervalo de veinte dias en la consecucion de los Estados Financieros del mes
antericr, esto ha permitido que la informacion financiera sea una verdadera
herramienta de gestién y toma de decisiones Pagina 30.

7. Auditoria.

7.1 Las actividades inmersas dentro del campo de la Auditoria Interna se desarrollaron en
cumplimiento del “Plan de Trabaio Para e Ano 20017, el mismo gque fue conocido vy

zprebado por el sefior Gerene Ceneral oz es Tormpzlilg, cuye sjsoucis £ G2 DoElsE
resumir de la siguiente manera : ( Pagina 31y 32)

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL PERIODO ENERO-DICIEMBRE DEL 2001 4
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1. Auditoria realizadas segumn el Plan de Trabajo

Elaboracion de bases y desarrollo de ios procesos de concursos para suministro bienes
y contratacidn servicios

Examenes especiales

4. Actividades varias

o

4, Proyecto hidroeiéctrico Ocana

4.1 Continuando con las acciones para la ejecucion de la construccion y financiamiento
del Proyecto Ocaria, se llevaron a cabo varias actividades, especialmente en proporcionar la
informacién requerida por el CONELEC y la implementacion de la oficina donde se
realizaron todos los trabajos concernientes al Proyecto. Por otra parte, continuando con ia
politica de dar a conocer a Qrganismos [nternacionales, se mantuvo reuniones cen
Funcionarios de diferentes Organismos a fos cuales se les informé sabre el Proyecto Ccafia
y se les envio via correo electranico la memoria técnica tanto de la Empresa como del
Proyecto. Paginas de la 34 a la 37.

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo estipulado en el articulo No 23, literal n), del Estatute Social de Ia
Compania, me permito someter a consideracion de los sefiores Miembros del Directorio, el
resumen de las principales actividades y logros obtenidos por la “EMPRESA ELECTRO
GENERADORA DEL AUSTRO ELECAUSTRO S.A”, en el ejercicio econdmico
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio 2001,

ELECAUSTRO en el periodo enero diciembre dal afio 2001, realizé dieciocho sesiones de
Directorio en las gue se conocieron los siguientes temas:

s+ Conocimiento de la Pro forma Presupuestaria para el afio 2001

» Aprobacion del Balance con corte al 31 de marzo del 2001 con aplicacidn de la NEC
17.

« Conocimiento y resolucién del informe sobre alternativas de financiamiento del
Proyecto Hidroelectrico Ocafa e Informe de la comision negociadora del incremento
salarial para el afio 2001.

« Autorizacion para la suscripcién del contrato de concesidn gque otorga el CONELEC.

« {Conocimiento dei Informe de Comisarios, Auditoria Externa, Informe anual de la
Administracién y Estados financieros de la Empresa al 31 de Diciembre del 2000,
recomendando su aprebacion a la Junta General de Accionistas,

e Autorizacién para la firma del convenio con ef H. Consejo Provincial del Cadar, por
un monto igual al avalué de la maquinaria ( Replanteo Proyecto Ocafia).

¢ Aprobacién de las Normas para la contratacién de Consultorias.

« Aprobacion del acta de la Comisién sobre revision salarial a partir de Junio del afto
2001.

s Acoger las recomendaciones constantes en el informe de PROMAS y se recomienda
a la administracion reforzar el area de ingenieria y manejo ambiental.

« Aprobacion del Reglamento de anticipo de remuneracion y préstamos para vivienda.

e Autorizacién de la convocatoria para los estudios de Impacto Ambiental Definitives y
Plan de Manejo Ambiental de las Instalaciones de la Empresa.

«  Autorizacicn para gue la Gersncia nsgtie dns Uirs vsizris eniUics

Filanbanco, participando en la subasta de bienes inmuebles.

T
O
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Contrato No. 0154, suscrito el 22 de octubre del2001 entre ECUALECTRICIDAD S.A. vy
ELECAUSTRO, por el monto de $ 17.530, para el suministro de repuestos para los motores
Niigata Semt Pielstick, modelo 14 PC2-5V de la Central El Descanso.

Contrato No. 0155, suscrito el 22 de octubre del 2001 entre ECUAELECTRICIDAD SA. y
ELECAUSTRO, por el monto de § 17.193,55 para la reparacion de partes y piezas de
turbinas de les Centrales Hidroeléctricas de Saymirin y Saucay.

Contrato NO. 0165, suscrito el 7 de noviembre del 2001 entre LEVIN S A. y ELECAUSTRO,
por el monto de $ 40.460, para realizar el avalio de los activos fijos de la empresa.

Contrato No. 0181, suscrito el 15 de noviembre del 2001 entre la Compania QUEMCO CIA.
LTDA., por el monto de § 21.036,08, para el suministro de repuestos para los motores
Niigata Semt Pielstick, modelo 14 PC2-5V de la Centrai El Descanso.

Contrato No. 0163, suscrito el 4 de diciembre del 2001, entre SODEREX CIA. LTDA. Y
ELECAUSTRO, por el monto de $ 27.748,38, para el suministro de repuestos para los
motores Niigata Semt Pielstick, modeio 14 PC2-5V de la Centrai El Descanso.

Contrato No. 0187, suscrito el 11 de diciembre del 2001 entre ELECTRO ECUATORIANA
S.A.CIL y ELECAUSTRO, por el monto de § 106.290,24, para el suministro de repuestos
para las turbinas Francis de la Central Hidroeléctrica Saymirin.

CONVENIOS SUSCRITOS EN EL 2001

Convenio suscrito el 31 de enero del 2001 con la Comunidad de Guaguazhumi, que tiene
por objeto que esta comunidad entregue a ELECAUSTRO un terreno de 10 metro
cuadrados por 99 afios en calidad de comodate, en los mismos que se emplazara ef sistema
de comunicacion acorde con las necesidades de la empresa, en contra partida se
entregaran cuatro luminarias a ser instaladas en el lugar que la comunidad crea pertinente.

Convenio suscrito entre la Municipalidad de Cuenca y ELECAUSTRO, el dia 26 de marzo
del 2001, que tiene por objeto el mantenimiento de las margenes del rio Tomebamba entre
el Puente de Ei Vado y Puente de Todos Los Santos, por el pericdo de un afio.

El Directorio de la empresa mediante resolucién No. ¢38-0158 (08-04-01) autoriza a la
Gerencia proceder con la firma de este convenio por un mento igual al avaldo de la
maguinaria.

Convenio suscrito entre la Universidad Politécnica Salesiana (UPS) y ELECAUSTRC ef dia
4 de julio del 2001, que tiene por objeto el intercambiar informacién de caracter cientifico y
técnico, asi como establecer politicas conjuntas de interés comun, el tiempo de duracion de
este convenio es de dos afios.

Este informe comprende los siguientes aspectos:

Situacién Econdmico-Financiera

El Negocio Eléctrico y el Mercado

Principales Acciones Realizadas por la Administracién
Proyecto Hidroeléctrico Ocaria

Pian de Acciones

S
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I. SITUACION ECONOCMICA FINANCIERA

.1 INGRESOS Y GASTOS DEL EJERCICIO ENERO - DICIEMBRE DEL 2001.

Segun el Estado de Resultades del periedo econdémico con corte al 31 de diciembre del
2001, los Ingresos Totzles acumulados alcanzan a la cantidad de US.D. 13'454.671,81,
considerando los ingresos de operacion y 2jenos a la operacion.

Los ingresos de operacion cuyo valor asciende a US.D. 13'238.223,45 corresponden a la
venta de energia en el mercado ocasional por un valor de US.D. 8'882.804,87 y a la venta
en el contrato a piazo con la Centro Sur con un valor de US.D. 4'345.318,37, hasta el mes
de diciembre.

Ei rubro Ingrescs Ajenos a la Operacién alcanzan al valor de US § 216.448,36, segun se
puede observar en el siguiente cuadro:

INGRESOS
CONCEPTQ - | al 31de diciembre def 2001
CPERACICON 13,238,223 98.29
- Verta frergie Mercado Qcasiq. 8,852,905 85.10
- Venta Brergia Conratoaplazd 4,345,318 32.30
AJENCS A LA OPERACION 216,448 1.61
- Ajencs Cperacion 172,046 1.28)
- Extracrdinarics 44,402 0.33
TOTALES - - v o~ S| 13,454,672 - +100.00

INGRESO TOTALES PERIODO ENERO -

DICIEMBRE DEL 2001
Ajencs

Vertz Ererga
Contrato a Hazo

L 32.20%
’ Verta Shergia
Mercado
Crasiond
56.10%
INEGRME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL PERIODO ENERQ-DICIEMBRE DEL 2001 8
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Los ingresos ajenos a la operacidn resultan de los intereses o rendimientos financieros de
fas cuentas e inversiones que mantiene la Empresa en 1a banca local.

L.cs Gastes se encuentran dividiccs en: Gaswcs ¢z Creracién gue son ajusiics necesarics
para la operacion, mantenimiento, depreciacion y supervision mas las provisiones de todo el
sistema de generacién; y, Gastos de Operacién que no son por Venta de Energia y que
corresponden a los gastos financiercs, el pago de alicuotas al CENACE, CONELEC,
Camara de Comercio, Intendencia de Companias, etc.

GASTOS
- -;-u-C_ONCEPTO v -« | m<al 31 de diciembre del 2001 -

T N AV 0 A B Ay
OPERACION 8,978,331 80.52
DEPRECIACION 1,409,995 12.71
COPERACION POR NO VENTA 705,846 6.36
- Ajenos Explotacion 48,555 Q.45

- Financieros 518,530 428

- Diversos {Alicuotas) 136.706 1.23
TOTALES 11,084,672 100.00

GASTOS TOTALES PERIODO
ENERO - DICIEMBRE 2001

CPERACION PCR
NC WENTA

CPERACICN
81%

i CEPREZIACICN
| 13%

De acuerdo al Estado de Resultades del periodo de andlisis, la Empresa registrd por
concepto de Gastos Totales la suma de US. D. 11094.871,81, de los cuales
US. D. 8'978.831 corresponden a gastos de operacién, en los que se encuentra inciuida la
pravision para el mantenimiento de las centrales de generacion, por resolucion de ia Junta
General de Accionistas; US D 1'409.995, corresponden a la depreciacidn de bienes e
instalaciones. Los Gastos de Operacion que no son por venta de energia alcanzan al valor
de US. D. 705.845,52, dentro de los cuales se encuentran lcs gastos financiercs por un
valor de US.D. 519.580,02 por pagos de intereses cde las obligacicnes crediticias de la
empresa ( Produbanco, BEDE, EX INECEL), el pago de alicuotas ail CENACE, CONELEC y
contribucién a la Superintendencia de Compafias con un valer de US.D. 138.706,35.

A continuacion se detallan los Gastos de Operacion por su concepto, inciuyenco la
depreciacion y los gastos financieros del periodo enero - diciembre:

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL PERIQDO ENERO-DICIEMBRE DEL 2001 9
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GASTOS DE OPERACION US.D. ‘
coi "DESCRIPCION i | <2iDie-00 ~22)x Dic-01 235 | VARIACION| 55i50% »hi
Contratos y Otros Servicios 96,689 304,768 208,078) 21520%
Depreciacién 1,156,138 1,408,995 253,857 21.86%
Maro da Cbra BR80T 10TRAER ECZ 521 33 24,

-

Maieriaies 035,864 322374 Z,

Y B SCI.IG e
Seguros 421,967 519,510 97,643 23.14%
Servicios relac. con Personal 291,875 405312 113,437 38.87%
(Gastos Financiercs 515,755 518,580 3,825 0.74%
Varios 186,151 426,184 270,033 172.93%
Provision mtto. Centrales 0 3.018.493]1 3.018,493
TOTAL 3,871,346 10,914,974 7.043,628 181.94%

Como se puede observar en el cuadro, los rubros de mayor incidencia en los Gastos de
Operacidn en el afo 2001, son: los materiales con el 29.62% de los cuales el 86%
corresponde a la compra de combustibles y lubricantes para la generacion, la provision para
el mantenimiento de las centrales de generacion, segun disposicidon de Juntz CGeneral de
Accionistas con el 27.65%, la depreciacién con el 12.92 %, seguido de la mano de cbra con
el 9.88%.

Las variacicnes entre un afio y otro se han dado por el cumplimiento de los requerimientos
que la Empresa ha tenido, es asi que la mayor variacién se da en el rubro materiales con 2l
389%, debido a la maycr generacion térmica en el afo 2001 de acuerdo al despacho
realizado por el CENACE, los Contratos y otros Servicios Comprades se incrementaron en
el 215% por los contratos realizados con firmas para el mejor funcionamiento de la Empresa
asi como por el pago del transporte de combustible y por Gltimo el rubro Varios crecio en el
172% con respecto al afio 2000 que corresponde a los servicios basicos como luz, agua y
teléfonos de todas las instalaciones de la Empresa.

.2 BALANCE CONDENSADO

A continuacion se presenta el Balance condensado al mes de diciembre del 2001;

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL PERICOO ENERC-DICIEMBRE DEL 2001 10
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c OBNADL::SC:D o 31-Dic-2000 31-Dic-2001 | VARIACION %
ACTIVO 49,024,983 51,453,450 2,428,467 4.95%
ACTIVO CORRIENT= 3.595,374 6,33 4T, 83.739%,

- - B - L
CXigicie 3514341 4012050 14100
inventarios * 160,757 169.34 1 5.53%
ACTIVO FIJO 39,761,815 40,330,385 1.42%
Cegprectable 74 465,745 76,310,911 2.48%
Mo depreciabie 76,433 210,763 175.76%
Cecreciacion Acumulada 34,780 363 36,191,264 4.068%
QOTRCS ACTIVCS 4,974,628 3,346,652 -1,427.976 -28.71%
Estudios v ooras 233.564 289,801 55.337 23.37%
Otros Activos - Inventarnies -~ 4,740,564 3,258.851 -1,483.813 -37.30%
ACTIVO DIFERIDO 592,567 894,937 302.370 51.03%
Pagos anticioades 156,308 118.070 -37.238 -23.32%
Cuentas por licuidar 8,548 15,384 7215 33.42%
Ctras cuentas poriquraar 252 -252 -100.00%
Intangibies 425,388 £36.544 213,326 30.38%
Cuentas gor liquidar vanas 370 -97 -100.00%
Qtros debitos diferidcs 120.059 120,058
PASIVO 10.321,357 10,487.225 165,163 1.60%
P3sivo a corto plazo 4 550,847 2,058,347 -2.392.254 -58.43%
Pasivo 3 larga slazo 5,168 548 8.345.578 3.176.028 61.44%
Pasivo diferido 201.267 83.200 -118,067 -58.36%
PATRIMONIO 37,947,737 38,606,225 858,488 1.74%
Caoital sccial 7 435,436 32.114 955 24 379,489 331.91%
Apcnaciones 153,024 433,410 280.288 183.22%
Resersas 25,175,138 5,057 360 -23.118.278 79 24%
Conacicnes 401.324 9 -101.324 -100.0C%
Resuitados 781,265 0 -781,262 -100.00%
Resuitago dei ejercicio cormen 755,389 2,260,000 1.202311 272.42%

SIVO + PATRIMONIO 49,024,383 51,453,450 2,428,407 4.33%

*.- por recocmendcacion de fa Junta General ag ACCIONISIas para la aprocacion de 08 cslacos Financieros
del anc 20C0 se cambio fa estructura de los inventarios, separdndose los que no rotan &n un ano. Asi mismc
La Junta General det 5 de mayo del 2002, establecid una provisién de 3'018.493,31 para el mantenimiento d
las centrales de generacién, ic que ocasicna gue el pasivo a largo plaze aumente casi n ese monto

Analizando el balance de situacion con corte al 31 de diciembre def 2001 y éste comparado
con el Balance al misma pericdo del afio 2000 se establecen los siguientes cambios en Ia
posicion financiera de la Empresa.

Variacion del Activo Corriente: Como se puede observar el Activo Corriente ha tenido un
aumento de US. D.2'985.503 que corresponde al 80,78% con relacién al saldo del mes de
diciembre del afo 2000, debido a que el disponible aumentd en US. D. 2'478.796, por la
recuperacion de la cantera del afio 2000 vy los tres primeros meses del afio 2001, e exigible
y los inventarios también aumentaron por la energia puesta a disposicion del mercado spot
y por el ingreso de materiales respectivamente.

Variacién del Activo Fijo: Se registra un aumento de US. D. 568.570 en ei periocdo de
analisis, debido fundamentalmente al incremento del activo fijo depreciable luego de
descontar la depreciacion acumulada, por la incorporacién en los primeros meses del afo
de los turbo cargadores de la central El Descanso al activo fijo, asi como también por la
adquisicion de repuestos y activos que se han incorporado a la operacion de la Empresa.

Variacion de Otros Activos: Este rubro experimentd una reduccion de US. D. 1'427.976
debide al egreso de repuestos y materiales de las bodegas y, por la liquidacién de
importaciones de los turbo cargadcres de la Central E! Descanso que se incorporaron al
Activo Fijo.

Variacién del Activo Diferido: Este activo experimenta un incremento de US. D. 302.370
debido principalmente al aumento del intangitle por la amertizacién de los seguros de la
Empresa.

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRC CORRESPONDIENTE AL PERICDO ENERO-DICIEMBRE DEL 2001 11
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Variacion del Pasivo: El aumento de US. D. 165.368 en el pasivo total se debe a las
reducciones del pasivo a corto plazo en el 58.43%, consecuencia del registro del Convenio
de Novacion y Pago suscrito con el Ministerio de Economia y Finanzas en el que se
reprogramo 1a deuda externa, pasando toda ia parte corriente a largo plazo a 15 afios con
tres de gratis oor ura 138a 2 interiz del 7 8% v crincicalmente al registrs det -
L,ancns:c on de Acaudos snire e Mlms\enc de Eccnomia y Finanzas y ELZCAUSTRO en
el cual se compensa parte de la deuda que el MEM mantenia con esta Empresa, por un
valor US. D. 2'659.845, por la venta de energia del mercado spot, valores que no fueron
recaudados y se obligd a cancelar un pasivo a largo plazo. Ademds dal aumente del pasivo
a largo plazo en un 61,44%, debidc a la contabilizacién de la provision para el
mantenimiento de las centrales de generacion, ya que no es un gastc efectivo.

""‘/-J""f‘ o~

El registro del activo a corto plazo por un valor de mas de dos millones de ddlares
corresponde a la contabilizacién de la parte de los crédito de Sumitcmo (provisién), BEDE,
cuentas por pagar a la Centro Sur, Proveedores, Seguros del afio, y obligaciones patronzles
{provision).

El patrimonio ha tenide un aumento de US. D. 858.487,80, con respecto al afio 2000, por el
registro de la cuenta Aportes para Futura Capitalizacion por el valor de US. D 433.404,30
correspendiente a los dividendos de los accionistas del afio 2000, la reserva legal por US.
D. 48.158,05 y la Reserva por Valuacion con US. D. 176.927,16 por el sobrante de actives
valorados.

Asi mismo en el mes de abril Ias cuentas patrimaniales sufrieron variacidn, ya gue la Junta
General de Accionistas resolvié capitalizar la Empresa de acuerdo a la recomendacion de la
Superintendencia de Companias que en su maycria se [a realizo en un 80% del valcr da
cada una de las cuentas de acuerdo a lo siguiente: El Capital Social se incrementd en US.
D. 24'679.468 gue representa el 332%, pasando a US. D. 32'114.955 que es el valer del
nuevo cap|tal social. Las apertaciones se incrementaron en US.D. 280.386 que representa
el 183%. Las Reservas disminuyeron en US.D. 23'295.205, en las que se encuentran
mcluxdas las reservas por reevaluacion del patrimonio y por reexpresién monetaria y
pasaron a formar parte del capital. Las Donaciones vy los resultados de gjercicios anteriores,
se redujeron en el 100% ya que estas fueron cagpitalizadas en su totalidad.

A continuacién se detallan los resuitades desde el mes de enero en el que se muestran, su
evolucion:

1.3 EVOLUCION DE RESULTADOS MENSUALES

| MES MENSUAL |ACUMULADO
Enerc 335.033,50]  335.033,50
Febrero 855.608,63[ 1'150.642.13
Marzo | 954.150,21] 2'144.792.34
Abril | 448.839.00] 2'593.631,34
Mayo 379.492.19| 2'973.123,53
Junio 226.953,85] 3'200.083,38]
Julio 275.159,95] 3'475.243,33 |
Agosto 161.919,47] 3'637.162.80]
Septiembre 500.678,51| 4'137.841.31
Octubre | 675.916,57| 4'813.757,88
Noviembre 477.829,16] 57292.353,96
Diciembre | -2932.353,96] 2'360.000,00

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL PERIODO ENERO-OICIEMBRE DEL 2001t
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Los resultados del periodo enero - noviembre registraron valores positivos mes a mes
debido al volumen de produccion gue se ha generado en las centrales de la Empresa y a
oounrzcion enics oracics 22 le energis de scuerdn =i despache acordémico que resina
el CENACE de manera horaria; sin embargo en el mes de diciembre se registra un vaicr
muy negativo como resultad, como consecuencia de la aplicacién de |la Resclucion No.
010-046 del 15 de abril y 6 de mayo del 2002, por parte de la Junta General de

Accionistas.

’

1.4 ANALISIS DE LOS INDICADORES FINANCIEROS:

A continuacidn se describe los principales indices de liquidez y scivencia, endeudamiento y
rentabilidad:

INDICADORES ENE| FEB[MAR[ABR|MAY|JUN| JUL [ AGO] SEP | OCT | NOV] DIC
1-ACTVO CCRR. /P. CORR. | 0.79] 0.94i 1.16| 1.28]| 1.42| 1.50[12.27] 12.21] 11,31} 10.30[ 10.75] 3.25
2-A CORR-INVENT. /P CORH 0.76] 0.811 1.12| 1.23[ +.38] 1.45|11.82] 11.¢1] 11,43} 10.74| 10.58; 3.18
3.- PASIVO  ACTIVO 0.21) 0.21] 0.20] 019 0.18] 0.18] 0.17{ 0.17] 047} 017} 0.17} 0.2C
4 - PASIVO CORR. / PASIVO 0.481 0.48] 0.471 0.45] 0.44] 0.43] 0.05] 0.06] 0.07] 0.8 0.09] 0.22
5.- PASIVO f ACTIVO FINO 0.27) 0.25] 0.24; 0.23] 0.23] 0.231 022§ 0.21) 022] 2.21] 022] 0.28
§.- PATRIMONIO 7 ACTIVD 0.78] 0.79] 0.80) ¢.81} 0.81] 0.32] 0.83] 0.83] 0.83] 0.83| 0.33] 0.3C
7 - PATRIMCNIO / PASIVO 3.68] 3.30] 4.05] 4.14] 4.39] 4.31] 4.77| 4.33] 4.34] 4.85]| 4.36] 3.91

Se han descrito los ratics financieros desde en el mes de enero, con el propdsito de
mostrar la evolucidon vy la recuperacion que van experimentando mes a mes, situacién
que resulta bastante alentador para la Empresa.

1.- Par cada dolar que l1a Empresa debe pagar en el corto plazo (Pasive Carriente),
cuenta con 4 dolar 89 centavos (activo corriente) para respaldar esa obligacién,
en el titimo mes se evidencia una pronunciada reduccion, como consecuencia ce
que los valores recaudades en el MEM han sido practicamente nulos, per ia
aplicacion de decretos y acuerdos Ministeriales que afectan la liquidez de la
Empresa.

2. Por cada dolar que la Empresa debe pagar en el corto plazo (Pasivo Corriente),
cuenta con 4 dolar 77 centavos en activos carrientes de facil realizacién para
respaldar esa obligacién (sin tener que recurrir a la venta de sus inventarios).

3.- Por cada dolar que la Empresa ha invertido en activos, 14 centavos de ddlar scn
de terceras personas, esté indice registra una reduccién de siete puntos desde
enero debido a que la Empresa ha cumplido a cabalidad con sus obligaciones
con la banca y el sector.

4.- Pcr cada dolar que la Empresa dete a tercercs, diecinueve centaves de ddlar los
debera cancelar en un periodo menor a un afio. Cabe mencicnar que dentro del
Pasivo Corriente se registra exclusivamente los vencimientos a corto plazo cuya
reprogramacion se negocio con el Ministerio de Economia y Finanzas a través de
la suscripcion del Convenio de Novacidn y Pago y los comprobantes de pago que
no se han efectivizado del mes anterior.

5.- Por cada délar que la Empresa tiene en activos fijos, 18 centavos de ddlar estan
siendo financiados por terceras personas. Esta relacién es baja debido a que el
pasivo es relativamente bajo frente a los activos de la Empresa vy, éste sg ha ido
recuperando, ya gue la Empresa no ha tenido que endeudarse significativamente

{NFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL PERIODO ENERQ-DICIEMBRE DEL 2001 13
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para su operacion, sumado a esto la politica de reducciéon de pasivos ha
permitido que este indice vaya reduciéndose.

’

(&)

Fcr czda délar que la Emprasa tiene en el active, 88 centaves cde dolar son da
propiedad de los accionistas.

7.- Por cada dolar que la Empresa debe a terceros, los accionistas cuentan con 6
délares 6 centavos para cancelar esa deuda.

.5 ANALISIS DE LA DEUDA INTERNAY EXTERNA DE LA EMPRESA

La deuda en Moneda Nacicnal se relaciona con el crédito "BEDE CHANLUD" que se
contratd para la construccion de la Presa de Chanlud, la situacion actual es ia siguiente:

DEUDA INTERNA VALOR - FECHA VENCIMIENTO
us.D.
BANCO DEL ESTADO 403,750.11 30 ENERO 2003
TOTAL 403,750.11

La Deuda Externa considera el pago de las siguientes obligaciones en divisas que mantiene
la Empresa con Entidades del Exterior:

- Préstamo con el Reino Unido
- Préstamo SUMITOMO con el Exim Bank del Japén.

El 11 de Julio del afio 2001 se suscribié el Convenic de Novacién y Pago entre el Ministerio
de Economiz y Finanzas y ELECAUSTRO para que esta Gltima pague directamente al
Ministerio tanto el Crédito con SUMITOMO como el Crédito REINO UNICO a 15y 14 afios
plazo respectivamente con tres de gracia para el capital en el primer caso y 14 meses en et
sequndo & una tasa del 7,5%; bajc estos términos se firmd el convenico de cambio de
titularidad de la deuda externa que se encontraba a nombre de la Empresa Eléctrica
Regional Centro Sur C.A.. Cabe mencionar que esta Emprasa es la Unica del sector, a nivel
nacional que ha logrado conciliar las cuentas con el Ministerio de Economia y Finanzas; sin
embargo , si las negcciaciones del estado ecuatoriano que se encuentran contempladas
con el Club de Paris, resultaren mas ventajosas para la Empresa inmediatamente nos
beneficiariamos de sus términaos.

En el mes de diciembre se suscribe con el Ministerio de Economia y Finanzas el Convenio
de Compensacién de Adeudos, en el que se compensa la deuda de parte de los créditos
con Sumitomo y Reino Unido, con la cartera por la venta de energia de los meses de abril,
mayo, junio, julic, agosto y septiembre por un valor de US.D. 2'659.845, lo que permitid que
se de una considerable reduccion de la deuda asi comoC nuestra liquidez de la Empresa,
quedando estructurada la deuda externa de la siguiente manera:

DEUDA EXTERNA VALCR FECHA VENCIMIENTO
US.D.
REINO UNIDO 1,319,638|31 DICIEMBRE 2020
SUMITOMO TRAMO V 1,771,127 |Reneq. Estado C.P.
SUMITOMO TRAMO Vi 2,008,076 Reneg. Estado C.P.
TOTAL 5,098,841
INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPCNDIENTE AL PERIODO ENERC-DICIEMBRE DEL 2001 14
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.6 PRECIO MEDIO DE VENTAY COSTO MEDIO DE PRODUCCION DEL KWH

El precio promedio total por Kwh. , para el mes de diciembre fue de Ctvs US. D. 5,23 que
ccmparado con el costo total ce procuccicn del Kwh. que fue de Ctvs US D 2,82 da una
uviiligad de Civs LS 5 2,31 por Kwn.

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de los precios y costos anteriormente
indicados mostrando su evclucion en el pericdo de analisis:

RUBROS Dic-00 Dic-01 | VARIACION %
INGRESQ PCR VENTA DE ENERGIA [US.D] 5945.265] 13,238.223| 7,292,958{ 122.57%
NUMERC DE KWH FACTURADOS  [KWH] 230,968.422] 253,094,859 22,128477 9.58%
PRECIO POR KWH VENDIDO [ctvs. US.D /KWH] 2.5741 5.2308 2.6565| 103.2C%
GASTCOS DE EXPLOTACICN [US.D.] 3.355,318 7,370,333 40145181 119.82%
COSTO TOTAL POR KWH [ctvs US.D/KWH] 1.4526| 2.31214 1.4591] 100.43%
UTILIDAD (PERDIDA) EN KWH  [ctvs.US. DJ/KWH] o121 - e02.3185) - 0 1.1973] - 51.64%
UTILIDAD (PERDIDA) OPERACION [US.D.] -+ .2,589,450| 05,867,891} .. 3,278,441 . 55.87%

Il. EL NEGOCIO ELECTRICQO Y EL MERCADO

En este capitulo se presenta un resumen de! funcionamiento técnicc-comercial de
ELECAUSTRO, basado en sus indicaderes mas relevantes.

.1 ACTIVIDADES OPERATIVAS

La Empresa Electro Generadora del Austro es actualmente en el Pais, la primera y Unica
Empresa constituida como fruto de la escision de las Empresas Eléctricas Distribuideras, de
acuerdo a la actual Ley de Régimen del Sector Eléctrico que determina la segmentacion del
sector en las actividades de generacién, transmisién y distribucién y comercializacién en areas
de negocio independientes.

La operacion de las centrales de ELECAUSTRO a partir del 1 de abril de 1999, depende de
la reglamentacion de funcionamiento y de la operacion y despacho del Mercado Eléctrico
Mayorista.

1.1.1 Produccién Bruta Total

La produccidn bruta total de energia de las centrales de la Empresa Electro Generadora del
Austro S.A., medida en barras de las centrales, durante el periode enero - diciembre del
2001 alcanzd la cifra de 255'582.983 Kwh., que significa un incremento del 10,01% respecto
al mismo pericdo del afio antericr (232'322.315 Kwh.), segun se puede observar a
continuacion:

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL PERIODO ENERO-DICIEMBRE DEL, 2001 15
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Mes Hidraulico Térmico TOTAL
Saymirin Saucay | Hidraulico Monay | Descansai Térmico

Enero 6,075,522 7,847 2661 14,022,888 0] 3,840,784| 3,640,784 17,683,572
e I 33224220 5351220 13722247 LI 6l 2240753 38E8288% TATS2D
NMerz 8,184,575| 10,739,513} 18.,934.0689] 1,092,530| 8.1558,248| 9243,833| 28.132,327
Abril 8,495917] 10,120,401| 18,616,318 52,550f 3,010,484| 3,063,034| 21.879,352
Mayo 8,545,072 11,319,843| 19,865,015 4,500 2,597,039] 2,701,53%] 22,566,554
Junig 5,302,168 8,473.401| 15,375,570 24370} 2,792,460 2,816,860 18,162,430
Julio 5,552,170 8,748,501y 14,301,671 0} 2,085710| 2.085710f 16.397.381
Agosto 5,597,314 8,887,779| 15.885093f 309,380| 3.064,744f 3374 424] 18259517
Septiembre 5,352,204 8.061,836{ 13,413,840y 992,400{ 6,593,018] 7.335418| 21,099,253
Cctubre 4 908,325t 8.191,694| 13,100,019{1,180.300( 8,583,142 9.763,442| 22.863,481
Noviembre 4 539,831 7,100,509) 11,790,190 913,100( 8,507,353| 9,420,453} 212105643
Diciembre 5,575,407 10,102,020 16,677.427| 291,100} 8.328,951| 8.320,051] 25297478
Total 2001 78,610,3831108,554,884{187,165,767] 5,006,500|63,410,716( 68,417,216] 255,582,983

Particip. % 30.76 42 .47 73.23 1.96 24.81 26.77 100.00
Tot. Ano 2000 194,941,756 118,108,880 213,050,635 1,017,980 18,253,699 18,271,879 232,322,315
Var. Anual % 1720 | -809 | 1215 | 391.81 | 24739 | 25501 | 10.01

Vale anotar que la Empresa se vio precisada a comprar en el mercado ocasicnal un total de
2'555.787.20 KWH en el periodo enero - septiembre para cumplir con el contrato a plazo
con la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur, lo gue e significo un egreso de
USD. 148.080,25 a un precio de 5,79 centavos de délar.

Al comparar la produccion de energia del pericdo enero - diciembre de este afic con el del
ano anterior, resulta que hay una disminucion del 12,15% para las centrales hidraulicas y un
aumento del 255,01% para las térmicas.

Durante el periodo enera-junio, el nivel de pluviosidad disminuyd considerablemente, con
relacién al mismo semestre del afic anterior, especiaimente en los meses de febrero y
marzo cuyo nivel de pluviosidad se redujo en un 50% en promedio y por consiguiente el
caudal de ingreso se redujo notablemente, razdn por la cual se requirid mas horas de
operacion de las maquinas térmicas, lo que significd que la produccidn de energia de estas
centrales aumente, debido al despacho econdmico que resulta de la programacion diaria
que realiza el CENACE para el mercado ocasional; en el segundo trimestre del presente
afo, en los meses de abril y mayo también se registré poca precipitacion a pesar de haber
sido época invernal; sin embargo las centrales hidraulicas del resto del pais cubrieron la
demanda a pesar que la energia generada en las Centrales Térmicas se redujo casi a la
mitad con relacion al primer trimestre del afo. En el semestre julio — diciembre fas
precipitaciones pluviales han ido descendiendo mes a mes y han sido menores que los
mismos pericdos del afio anterior, lo gue ha provocado una disminucion en la produccion de
energia hidraulica.

Con relacién a las centrales hidraulicas, el nimero de horas de operacién de cada maguina
fue menor que el mismo periodo del afio anterior, como lo demuestra el hecho de que
mientras en e! periodo enero- diciembre del presente afio operd solamente 48.763,24 horas,
en el mismo periodo del afio anterior operd 56.658,11 dandose una reduccion de 7.894,87
horas de operacion, por la poca pluviosidad en el periodo, lo que se evidencia en una mencr
produccién de energia hidraulica.

De la produccién bruta total de energia, 187°165.767 Kwh., con el 73,23%, fue el aporte de
las centrales hidrauilicas y 68417.216 Kwh., con el 26,77%, generaron las centrales
térmicas.

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL PERIODQ ENERC-DICIEMBRE DEL 2001 16
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li.1.2 Energia neta vendida en el mercado ocasional

En sujecion a las Leyes y Reglamentos en vigencia, en el Mercado Eléctrico Mayorista, la

Emrcrasz ha realizado des tines da transacciones:

+ Contrato a plazo firmado con la Empresa Centro Sur con una vigencia de Julio del

2000 a junio del 2001 y su renovacion hasta diciembre del 2C02

+ Venta en el mercado ocasional

Durante el periodo enero - diciembre del 2001 se realizd {a venta de energia de 122'014.600
KWH en el contrato a plazo y se entregd al mercado ocasional 133'500.580 KWH, dando un

total de 255515.180 KWH.

Mercado Ocasional

Mes Contrato
[KWH] [Precio M.P.] US.D. [KWH] ~ [Precio M.P] US.D.
Enero 11,057,200 2.92 322,848 6,533,258 7.17] 475,429
Febrarc 7,768,800 3.03 235,061]  13.192.696 7.86] 1,037.570
Marzo 7,274,000 3.16 29,793] 20,816,715 7.52] 1,530,433
Abril 5,016,000 3.25 293,083{ 12,579,231 5.03 637,282
Mayo 15,248,000 3.38 515,370 7,306,372 4.81 351,407
Jumic 13,057,000 3.50 457 426 5.914,857 234 258,739
Julio 7,372.000 3.57 263,428 9,053,167 413 374,019
Agosto 9,438,000 3.54 343,864 9,718,753 4.50] 437,713
Sertiempre | 10.385,000 3.79 3938020 10,848,350 8.70] 925957
Octubre 6,526,5600] 3.94 381,243 12.889,615 8.77| 1,129,945
Novembre 10,041,000 4.10 411,801 11,229,548 8.02 801,152
Diciembre 11,433.000 425 487,400 13,317,985 5.99 815,257
Total 122,014,600 4,345318] 133,500,580 | 8,832,905
TOTAL ANO 2001 | 255,515,180 5.18{ 13,238,223

Los ingrescs recaudados a través contrato a plazo firmado con la Empresa Electrica

Regional Centro Sur se desglosan de la siguiente manera:

Energia Vendida [KWh] 122,014,6C0
Facturacion por Potencia [US 3] 1,534,952.85
Facturacion por Energia [US §] 2,810,365.61
Facturacién Total (US $] 4,345,318.46
Precio medio de venta [Ctvs US §/KWh] 3.56

De los ingrescs totales del mercade ocasional, US. D. 938.045,44 corresponden a la
potencia; US. D. 7'944.812,13 corresponden a la venta de energia y, US. D. 10.047,39
corresponden a la generacion cbligada, dando un total de US. D. 8'892.904,96

11.1.3 Autoconsumo y pérdidas de energia

El autoconsumo en el periodo enero-diciembre fue de 1'534.235 Kwh. para las centrales
térmicas y de 79.194 Kwh. para las centrales hidraulicas.

Al restar de la energia bruta, la energia total vendida y la energia consumida por los
sistemas auxiliares de las centrales, se tiene que durante este semestre las pérdidas de
energia en los transformadores de elevacion, ubicados adjunto a las centrales, fueron de
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- 1'101.161 KWH, es decir el 0.39% del total producido, de las cuales 0.28% E:orresponden a
las centrales hidraulicas y 0.10%, a [as térmicas.

- 11.1.4 Consumo de Combustible

A centinuacién sa presenta Ics consumcs de compustidle en el pericdo enero -~ diciembre
del presente ano:

L]
. CONSUMO DE COMBUSTIBLES
- ANO DIESEL [Galones] BUNKER
Descanso | Mcnay Total Descansc
cnero 7,852! 0 7,852 225,896
Febrero 17,410| 11,7486 29,156 353,121
- Marzo 12,7871 87,829 100,616 - 501,5C8
Abri 14,504 4,083 18,587 178,684
. Mayo 15,804 306 17,110 153,343
o Junio 12,814/ 1,883 14,887 160,187
o Julio 12,022 0 12,022 125,143
Agosto 16,0631 24,577 40,640[ 182,188
- Septiembre 13.501] 80,830 4,331 414257
Qctubre 12,1001 92,314 104,414 531,442
Novembre 12,0351 75162 87,187 525,753
Ciciemore 12,5691 28,426 41,085 515,945
- Total 82,270 407,156 567,815] 3,867,500

Relacionando la produccidn bruta con el consumo de combustible se tienen los siguientes
- rendimientos:

i RENDIMIENTOS [KWH/GLN.]
- MES | MONAY DESCANSO
) Niagnl |Nijsesel [Rynker
Enero 12.09 15.91
- Febrero 12.42 13.33 16.00
4 Marzo 12.44 11.65 16.07
: Abril 12.87 13.14 16.05
Mavo 14,71 12.92 18,54
— Junio 12.94 13.59 16.62
: Jutio 13.33 15.83
. Agosto 12.60 12.85 15.93
- Septiembre 12.28 12.15 15.80
Cctubre 12.79 13.30 15.94
: Novembre 12.1% 12.13 16.04
' Ciciembre 10.24 10.99 15.98
- MEDIO 12.54 | 12.62 16.07
- .2 EL MERCADO
#.2.1 ESTRUCTURA DEL PRECIO DEL Kwh. PARA ELECAUSTRO
-
Al relacionar los ingresos totales por venta de energia y potencia (US. D. 13'238.223) con la
energia vendida (255'515.180 Kwh.), se obtiene un precio medic de venta para el periodo
- de Ctvs US. D. 5,18 por Kwh. en el que se incluye energia y potencia.
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1.2.3 PRECIOS MARGINALES

Para el periodo de estigje, esto es para los meses enero-marzo y octubre-diciembre, el
~t s orenis maryinal g da Creg S € 6 72 por WONR v se produjo a las 19h00 del 28 de
cciutre;, en camiic pars el perioco de fluvia el maximo precio marginal fue de Ctvs US S
11,48 por KWh y se dio a las 14h00 del 26 de septiembre; el precio minimo horario Ctvs US
$ 0,2065 por Kwh. el dia 26 de mayo.

Les precics marginales promedios durante este periodo, también tuvieron variaciones
significativas, siendo el promedic diarioc Ctvs US 3 5,94 por Kwh.; el precio promedio
maximo diario fue Ctvs US § 11,354 por Kwh. el dia 26 de septiembre y el precic promedia
minimo diaric Ctvs US § 0,21 el dia 12 de agosto.

11.2.2 RECAUDACION

ELECAUSTRO S.A., cerrd su ejercicio econdmico del aflo anterior con una cartera vencida
de méas de tres millones de ddélares ya que la misma dependia, principalmente, de los pagos
gue hagan las Empresas Distribuidoras al Mercado Electrico Mayorista.

Con el propgsite de recuperar la cartera vencida, esta Gerencia realizd diferentes tramites
ante el CENACE vy otrcs organismos, en virtud de que toda nuestra energia generada no
sale de la Regidn, por lo tanto sea la Empresa Regional Centro Sur la que realice los pages
directamente, situacicn que ha permitido, que hasta la fecha se ha recaudado el 100% de la
cartera del afio 200Q, adoptando el mecanismo de endoso de las Notas de Crédito que
emite el CENACE a faver de ELECAUSTRO a la Centro Sur.

Durante el pericdo enero-diciembre del afio 2001 se facturd un total de US. D, 13'238.223
por la venta de energia y potencia tanto por el contrate a plazo como en e! mercado
ocasional, habieéndose recaudado durante este periodo, un total de US. D. 10'068.596, que
corresponde al contrato a plazo, la energia colocada en el mercado spot v la compensacion
entre el MEM, el Ministerios de Economia y Finanzas y ELECAUSTRO S. A, es decir existe
una cartera vencida det mercado spot de US. D. 3'169.278 que representa el 35,64% del
totat facturado desglosado de la siguiente manera:

CARTERA VENCIDA POR VENTA DE ENERGIA
PERIODC SEPTIEMER

R

et o N

Venta de &nergia 323,272.79

G1:09/2001

01/10/2C01|Venta de Energia 1,129,844 .8C
01/11/2001 [ Venta de Energia 901,152.96
01/12/2C01 |Venta de Energia 815,25c8.38

TOTAL CARTERA VENCIDA 3,169,627

Es impartante dejar establecido que el Ministerio de Economia y Finanzas, ha publicado en
el Registro Cficial No. 421 de! 27 de Septiembre del afio 2001, e} Acuerdo Ministerial No.
231 en el que en aplicacidén al Decreto ejecutivo No. 1311 que reconccid como subsidio
indirects de energia eléctrica el monto de US. D. 279°281.196,46 a las Empresas Eléctricas
de Distribucion, suma que fue estabiecicda por el CONAM vy Fondo de Sclidaridad, sobre 1a
base de los datos proporcionades por el CENACE con certe al 31 de Diciembre del 2000
considerando la facturacidén hasta Noviembre, valor que serd liquidado a diferentes
Empresas del Pais. ELECAUSTRO, segun el acuerdo debe liuidar el valor de US. D.
2'859.845 48 con cargo a las oblicaciones que mantiene con el Ministerio de Economia y
Finanzas con la deuda del MEM, suscribiendo el acuerdo de compensacion de adeudos
entre el Ministerio y ELECAUSTRO, con lo cual la cartera quedaria en un valor totalmente
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manejable, situacion que afectd notablemente la liquidez de la Empresa, justamente en la
épcca de estigje cuando mas se requirid de recursos para la compra del combustible,
materia prima primordial para la ceneracién de 2nergia, asi cecme per la proximidad del page
ce coligacicnés tributarias.

ustro

INGRESOS, RECAUDACION Y SALDO POR COBRAR

INGRESOQOS INGRESOS INGRESQOS
MES M.O. CONTRATO NETOS

Enero 475,429 322,848 758,277
Febrero 1,037,570 235,061 1,272,631
Marzo 1,550,433 229,793 1,780,226
Abril 837,282 293,083 930,365
Mavo 351,407 515,970 867,377
sunio 256,738 457,428 714,165
Julio 374,019 263,427 637,447
Agosto 437,713 343,864 781,577
Septiembre 925,857 383,602 1,319,55¢
Octubre 1,129,945 391,243 1,521,188
Noviembre 901,153 411,801 1,312,754
Ciciembre 815,257 4387.400 1.302.657
Total Ingresos [US 3] 8,892,905 4,345,318 13,238,223
Valores Recaudados [US $] 10,068,596

Saldo por Cobrar Acumulado [US §] 3,169,627

iil. PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS POR LA ADMINISTRACION

Durante el ano 2001, debide a la poca precipitacién pluvial, diariamente se han tenido que
monitorear los embalses, con el objeto de cumplir con el contrato a plazo suscrito con la
Empresa Eléctrica Regional Centro Sur, relacicnando Ias precipitaciones pluviales con lcs
caudales de entrada a las presas de Chanlud y Labrado, esto ha permitido que los
despachos de carga se los haya realizado tratando de optimizar todos los recursos hidricos
disponibles en sus embalses; el 17 de enero [a presa de Labrado bajé su nivel hasta una
aftura de 3,08 metros teniendc almacenado en ese dia 1'022.622 metros cubicos de agua
(1.124 MWH); asi mismo en la presa de Chanlud el 14 de marzo se registrd el nivel mas
bajo con 3,55 metros de altura de agua, siendo esta la primera vez desde que cpera la
presa que registrd ese nivel, almacenando ese dia 97.210 metros cubices de agua gue no
podian ser utilizados ya que estos se encontraban por debzjo del nivel de las valvulas de
salida.

En el Ultimo trimestre debido a que e! periodo es de verano, las precipitacicnes fueron
minimas de acuerdo a lo que se esperaba y solamente el mes de Diciembre se caracterizé
por ser lluvioso; la planificacion de un desfogue caiculade nos ha permitido que el agua
almacenada en !os reservorics sirvan para generar energia durante el periodo Octubre
2001-Marzo 2002, la época en donde se tiene la menor precipitacién. Al 31 de Diciembre de
2001 la presa de Chanfud tenia 21,98 m. de altura con 6'682.801 metros cubicos de agua
almacenadcs y en el Labrado 5,12 m. de altura con 1829 .848 metros cubicos de agua; esto
significa que en energia en las dos presas se disponia hasta esa fecha de 9°473.912 KWH
almacenados para entregar en la época de estiaje de!l ario 2002.

{.a operacion de las cantrales también ha tenido que ver con el correcto despacho de la
potencia de cada una de las maquinas, con el objeto de poder cumplir con la Potencia
Remunerable definida tanto en el contrato a plazo, como con el mercado Spot, para esto se
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ha tenido que planificar adecuadamente la operacidn de sus unidades de generacion con
los programas de mantenimiento de las mismas, cumpliendo con la reglamentacion vigente
de enviar semarzlmente la programacien de craracién y mantenimients de tcdas las
unidades disponibies anto térmicas como hidraulicas.

Curante el aflo las centrales del Descanso y Monay trabajaron por pedido del CENACE, ya
que los costos operativos son convenientes para el mercado, principaimente las unidades
tres, uno y cuatro de la central del Descanso que estan ubicadas en orden de prelacidn en
el tercero, cuarto y quinto lugar respectivamente a nivel de Pais, estoc nos ha obligado a
consumir mas combustible. La central de Monray operd mas en el Qltimo trimestre del afio a
pesar de tener costos elevados, debido a que no llovia en la cuenca del Paute y aigunas
unidades térmicas importantes del Sistema no estaban operando.

.1 CENTRALES HIDRCELECTRICAS

En estas Centrales se ha impulsado el mantenimiento Preventivo y Predictivo, razdn por la
cual el mantenimiento Correctivo ha disminuido notablemente.

Los programas de mantenimiento se han ejecutado de una manrera estricta, para poeder
cumplir con los despachoes diarios de carga que realiza el CENACE; sin embargo se realizd
el mantenimiento preventivo de los cojinetes vy la calibracion de las agujas de los inyectores
de las turbinas No. 1,2.3 y 4 de la Central Saymirin, en esta misma central se realizé el
mantenimiento mayer y las pruebas de operacidn de la maquina No. 3.

Se realizd el mantenimientc preventivo de las vélvulas esféricas de las maquinas No. 3y 4
de la Central Saucay.

Se cumplio con la reparacion completa de las cuatro valvulas de las compuertas de la presa
cde Chanlud, asi como el mantenimiento preventivo con recubrimiento epoxidico de los
grupos 5y 6 de la central de Saymirin, culminandose con el cambio de la turbina en la
maquina 3 de Saymirin y realizando el mantenimiento total de los interruptores SF6 de la
subestacion de Saucay.

.2 CENTRALES TERMOELECTRICAS

Se culming con la modernizacidn mediante las pruebas de operacién, de la maguina No. 3
de ta Central El Descanso, lo que permitid que esta unidad se declare disponible para su
operacion comercial desde el mes de marzo, lograndcse que el rendimiento de esta unidad
se encuentre por el orden de los 18 KWH / Gl de combustible, trabajo que fue desplegado
en su totalidad con personal propio de la Empresa, bajo la supervision de técnicos

japoneses.

Con la firma TECNIESAT se contratd la reparacion del generader No. 6 de la Central
Mcnay, el mismo que sufrid el aflo pasado un dafio en las bobinas. Asi mismc por primera
vez se procedio a la reparacién del Block de la Maquina No. 1 Ce la Central £l Descanso
con personal de la Empresa.

Se realizé el mantenimiento mayor de la unidad No. 4 de la Central el Descanso, en la
misma central, se inicid la reparacion de la maguina No. 2, realizandose el montaje del
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ciguefal reparado por Niigata, turbosopladores y sistemas de escape de la unidad N°2 de la
central del Cescanso.

Ademas se ejecutd la descarbonizacién de los multiples de escape de la unidad N° 4 del
Descanso y la implementacion de un nuevo sistema para recepcién de aceite lubricante,
para los motores de la central del Descanso.

Como parte del mantenimiento se cambio los paneles de plastico en las torres de
enfriamients de las unidades 3 y 4 de! Descanso, y el forrado de Ics caideros de las cuatro
unidades del Descanso.

Se realiz¢ ef mantenimiento preventivo de todas las unidades de la Central Monay.

lil.3 OBRAS CIVILES

Se realizé la limpieza completa del tanque de almacenamiento diario de agua en Achupillas,
con el cbjeto de eliminar que las impurezas entren en las turbinas, ademas de la
construccion de un muro de contencicn, para proteger las instalaciones de Chanlud, cerca
de las construcciones donde habita el personal de la Empresa.

Se realizd el mantenimiente de la cubierta de la Central Monay, 1a misma que por efecto del
viento y vetustez de las planchas de eternit, fiitraba gran cantidad de agua cuando habia
lluvias.

Se realizd el mantenimiento emergente al canal de aduccion Chanlud Tuni, en la cota 0+720
y 0+830, y la construccion de un cerramiento de la captacién del rio Blanco.

Se procedic a nivelar la tuberia metalica en Chacayacu del canal de Saymirin.

E! ccnvenio de Cooperacion entre ef H. Cansejo Provincial del Azuay y ELECAUSTRO,
suscrito el 28 de junio del 2001, que tiene por objeto realizar el mantenimiento vy
mejoramiento de las vias de acceso a las centrales de Saucay y Saymirin (Chiquintad-
Dutasay-Saucay), el mismo que consiste en la ceolocacidén de doble tratamiento superficial
bituminoso. El aporte que entregara ELECAUSTRO corresponde al 80% del costo real de
la obra, cuyo costo aproximado es de 3 330.288,19, por su parte el Consejo aportara el
20%, es decir un valor de alrededor de los § 82.572,05, el plazo se lo determina en 150
dias. Ei Directorio de la empresa mediante resolucién No. 038-0170 (08-06-01) autcriza a la
Administracion para que proceda con la suscripcion del convenio en mencion.

.4 DESLISAMIENTOS QUEBRADA DE SORCCHE

E! deslizamientc de materiales en la quebrada Soroche se origind en el mes de Junio del
presente afic, el movimiento "principal se habria producido el 12 de Junio con transporte de
material a la zona de transito y del cono. Este material pudo represar las aguas de ia
quebrada del Soroche hasta el dia 17 de Junio, las aguas embalsadas alcanzaren la cota
superior del material obstaculizante, para fluir lentamente hasta producir 1a erosion regresiva
y la consecuente ruptura del represamients”, que provoce que lleve gran parte de los lodos
a depositarse sobre un cono de deyeccién en la margen izguierda del rio Machangara y los
materiales finos a las aguas del ric Machangara centaminado al misme, llegando a tener

una turbidez de decenas de miles de unidades.
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Et 3 de Julio la Comision designada por la Gerencia e integrada por los ingenieros Felipe
Andrade y Roberto Cobos visita el sitio del deslave junto con personeros de ETAPA. Un
informe de esta Comision se conoce en la Sesidon de Directorio No. 040 del 10 de Julio,
junto con el informe definitivo de PROMAS en el que entrs otras cosas se indica en las

fatatall
wi o

usicnes gue "la emprasa ELECAUSTRO" se ve zfectada "con la aitsracion de la

frecuercia de limpieza de sus desarenadores y reservorics " y por la disminucién de las
reservas de liquido vital a futuro.

Luego los miembros de esta Comisién mantuvieron sesicnes de trabajo con personeros de
ETAPA, y la Administracién en el Consejo de la Cuenca del Machangara en los que se
definieron las siguientes actividades.

1.

o

Los

Contratacion de técnicos que realicen estudios de la zona como: ing. Galo Flaza,
Dr. Marco Castro y Dr. Pedro Basabe

Levantamiento topografico del érea de Saucay

Levantamiento topografico del cono de deyeccidn formado en el area del
destizamiento (2,7 ha). :

Coordinacién con el Ing. Rafael Estrella para realizar la estimacion de caudales
maximos en el rio Machangara, rio Chulco y quebrada de Scroche.

Coordinacion con técnicos de la DINAGE.

Ademas se ha realizado una serie de acciones paraleias como la construccion de
zanjas de corenamiento para evitar el aporte de caudal hacia la corona del
deslizamiento que podria provecar nuevas zonas de inestabilidad. Las zanjas fueren
revestidas con geomembrana.

Se realizara la restitucion aerofotogramétrica digital del area del deslizamiento en
escala 1:5.000, que se utilizara como soporte técnico a la toma de decisicnes vy
generacion de alternativas de solucion.

Andlisis de muestras de agua y suelo tomadas en el area de Soroche para
determinar la cantidad y calidad de sélidos en suspensién,

Elaboracién de los Términos de Referencia para el encauzamiento de la quebrada
de Soroche y la Revegetacion del cono de deyeccion.
resultados de los estudios realizados por diferentes técnicos presentan

recomendaciones a mediano y largo plazo, las mismas que se detallan a continuacién.

ACCIONES INMEDIATAS

Revegetacién del cono de deyeccidn con especies nativas arbustivas y herbaceas de
facil propagacion y répido cracimiento.

Encauzamiento de la quebrada de Sorcche en el drea del cono de deyeccion.
Conduccién de la derivacion del ric Machangara antes de la salida de las aguas
turbinadas de la central de Saucay por la margen izguierda.

Conduccidn del canal de derivacidn de las aguas turbinadas de la central de Saucay
por la margen derecha del rio Machangara hasta la toma de Bocacas.

ACCIONES A LARGO PLAZO

Programa de Desarrollo integral de la cuenca del rio Machéangara
Implementacién de redes de monitoreo geodésico, hidrometeoroldgico y sismico.

Gestion para la implementacion de un plan de ordenamiento territorial en la micro
cuenca del Soroche.

En cuanto al Plan de Desarrollo que se ejecuta en la cuenca, las siete instituciones
miembros det Conseio de Cuenca se han comprometicc a trabajar en pro de! cesarrolic de
la cuenca, es asi que se realizd un taller de proyectes que es parte del programa de
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desarrollo de la cuenca, mismo que se espera que hasta el proximo afio este financiado,
también es necesario tomar contacto con instituciones que hacen juzgamiento y sancién por
lo que se invitd al Ministerio del Ambiente a través cde una carta a la sefcra Ministra a
paricipar en el Consejc.

ELECAUSTRO y DFC vienen ejecutando un convenio de proteccion de fuentes hidricas de
144 ha. el cual se encuentra en un 95% de avance, dentro del convenio de Manejc
Comunitario de Recursos Naturales firmado el 24 de mayo con el zpayo de CREA, Junta
General de usuarios del Sistema de riege Machangara, ELECAUSTRO y ETAPA, mismo
que se encuentra 50% de avance,

Entre los compromiscs adquiridos, en auspicio econdmico se destacan los siguientes:

* ETAPA asume los costos de los estudios que se reguieren para el encauzamiento en
la quebrada de Scroche, revegetacion de taludes, para el canal de derivacion por la
margen izquierda a la altura de Saymirin y la evaluacién técnica para la habilitacion
de la carretera que conduce al cono de deyeccién.

« ELECAUSTRO asume ios costos de los estudios para la construccidn del canal de
derivacidn por la margen izquierda y la margen derecha.

* Para la construccién de las obras ETAFPA y ELECAUSTRO seleccicnan al contratista
de mutuo acuerdo y asumen los ccstos en partes iguales mediante un convenio.

El Consejo Provincial y el CREA aportarian con maguinaria para la habilitacion de los
accescs al area del cono de deyeccién siempre y cuandc se presente una evaluacion
técnica y se provea del combustible necesario.

.5 SISTEMAS DE COMUNICACION

Las Telecomunicaciones internas han sido una de las areas que mas atencién han tenido,
ya que ha exigido realizar varios estudios para la determinacién de las repetidoras, ademés
las instalaciones debian ser ejecutadas en las centrales v en los cerros donde se ubican las
repetidoras, siendo estas ultimas de dificil acceso, lo que ha implicado invertir bastantes
horas / hombre para su inspeccion e iImplementacion, logréndose lo siguiente:

Se encuentra culminada y en plena operacion la primera fase de implementacién del
sistema de Telecomunicaciones para la transmision de dates, la que comprende |a conexidn
entre el edificio de la Administracion y la central del Descansc a través de la repetidora
ubicada en el cerre Guaguazhumi, siendo las velocidades de transmision éptima para lo
requerido por la Empresa.

En lo que corresponde a la segunda etapa, conexion con la Central Saymirin, esta se
encuentra ya instalada, pero esta en fase de pruebas, ya que la velocidad de transmisién
obtenida no es la éptima, por lo que s& estan realizando ajustes a las antenas, canal ce
comunicacion y en el esquema de conexion. Este enlace se lo realiza a través de conectar
la administraciéon — Repetidora cerro Guaguazhumi — Repetidora cerro Shizhic — Central
Saymirin. Actualmente se encuentra en construccién la repetidora ubicada en el cerro
Yamurelte, lo gue permitird enlazar la Central Saucay y la represa de Chanlud.

Se entregd para la aprobacién correspondiente en la SENATEL y Coemande Conjunto de las
Fuerzas Armadas los estudios para las nuevas frecuencias de radio, que la Empresa dece
tener para su sistema de comunicacion; asi mismo se firmé un convenio con meradores del

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRC CORRESPONDIENTE AL PERICDO ENERQ-DICIEMBRE DEL 2001 24



“oreper

Eiec/_:;‘
=wJAustro

e ) ,

sector Guaguazhumi a fin de que nos entreguen un lote de terreno, para construir en el
lugar una caseta y antena para los nueveos equipos de radio.

Se termird la corstruccicn de lz casela parz la recetidera de radic en el sector de
Guaguazhumi, ademas se realizé el mantenimientc preventivo de los sistemas de
comunicacion de ia Empresa.

Se culmind la primera fase de implementacion del sistema de telecomunicaciones para la
transmision de datos, entre la administracion v la central El Descansc a traveés de la
repetidora.

La Empresa, requirid contratar la mano de obra calificada para la realizacion del Contrato
No. 0184, suscrito el 21 de noviembre del 2001 entre el Ing. Pedro Garcés Serranc vy
ELECAUSTRO, por ei monta de § 18.805, para realizar el Estudic y Disefo de los Sistemas
Locales de Adquisicién de Datos, Control, Comunicacion Remcta y Sistema de Informacion
Comercial de las Centrales de Generacion de ELECAUSTRO (SCADA). El objete primordial
de este contrato es recomendar la mejor alternativa técnica y econdmica para que este
sistema  cumpla con los requerimientos de la empresa y el CENACE, asi como la
regulacién CONELEC-002-01, proveer toda la informacién de planos para la ejecucion, asi
como la lista de cantidades y precios de los equipos, materiales, Software, cronograma
valorado de ejecucion y los informes correspondientes del estudio, el plazo para la ejecucion
de este contrato es de 90 dias calendario.

La Empresa dispone desde el mes de abrii su sitio Web con la direccion
www elecaustre.aov ec, publicandose informacién general de la Compania, y por disposicidn
del Directorio y Gerencia se pubtlico en este sitio, infermacién referente al proyecto Ocaria,
por lo que continuamente se han realizado actualizacicnes de la misma y se han hechos los
tramites necesarios para disponer de este sitio con las entidades reguladoras en el Internet.

1.6 SISTEMAS DE INFORMACION

Se cuenta con un casillero de seguridad en el Produbanco para almacenar una cinta de
respaldo para que cada primer dia labgrable de la semana se deposite este medio
magnético. Con esto se ha consequido garantizar la informacion, ya que, si en caso de
presentarse alguna perdida o desastre con los servidores y medics magnéticos del Centro
de Computo, la Empresa contara un respaldo de la informacién ubicado fuera del Edificio.

Durante el afio 2001, la Empresa ha adquirido un total de 13 computadoras (9 estacicnes de
trabajo y 4 computadoras portatiles), 2 impresoras laser, previo los analisis e informes
respectivos, ios que fueron distribuidos en base a las necesidades de los usuarios, siendc
reubicados algunos equipos en las represas, para que comiencen a familiarizarse con el
manejo de las mismas. En la actualidad, se dispone de un total de 51 computadoras
personzles, 2 Servidores, 7 impresoras laser, 5 impresoras de inyeccion de tinta, 7
impresoras matriciales. Cabe indicar que de las 51 computadoeras, 9 de ellas se encuentran
en obsolescencia, prestando un minimo servicic, por lo que 2 de estas se encuentran fuera
de operacién, y para el afio 2002, se ha planificado que 4 de ellas sean reemplazadas a
través de una redistribucion de maquinas y estas salgan de operacion.

Dentro de lo que respecta al software utilitario, se adquirid 10 licencias del programa Cffice

XP estandar y profesional, con lo que se consigue tener legalizado todos los programas
Office de la Compania.
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Se ha establecido las bases para el estudio requerido para la implementacion del sistema
SCADA de comunicacion con las presas y Centrales. En estos momentos el estudio que se
encuentra en plena ejecucion.

ara establecer un mejor control del usc telefénico, la Empresa censiderd necssaric
implementar un sistema que permita realizar un control de las llamadas, sean nacionales,
internacionales, locales y/o a celulares, por lo que se procedid a adquirir el programa
TELEREPORT para el contral de las llamadas telefonicas, el que se encuentra operando
correctamente, disponiéndose de una base de datos con informacién desde el mes de
septiembre hasta la presente fecha.

Para optimizar el desempefio de los servidores se realizaron cambics en la configuracion de
los servideres y adicionaimente se increment¢ el nivel de seguridad de acceso a las
computadoras de la Empresa.

Por requerimiento de diferentes Direcciones de la Empresa se analizd y se procedid a la
ccmpra de diferentes programas, tal como se detalla a continuacion:

o Programa FIEL MAGISTER para manejo de Leyes, Decretos y reglamentos
del Estado Ecuatoriano, utilizado por Asesoria Juridica.

o Programa Neodata para Precios Unitarios, manejado por la Direccion de
Produccidn.

o Programa Neuroforecaster para provecciones en base a redes neurcnales,
utilizado por 1a Direccidn de Planificacién.

.7 LIQUIDACIONES DE TRANSACCIONES COMERCIALES EN EL MEM

La administracion ha continuado con la revisidn, control y analisis de las transaccicnes
técnicas y comerciales que ELECAUSTRO reafiza en el MEM.

Se ha revisado diariamente la liquidacién de las transacciones de potencia remunerable,
regulacion primaria de frecuencia y energia poer la energia vendida en &t Mercado Ocasional
y segun el contrato firmado con la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur.

Las actividades fueron encaminadas a la obtencién de los datos herarios y al célculo de las
liquidaciones diarias de las transacciones de potencia y energia comparando con las que
diariamente y al fin de cada mes publica el CENACE, valores gue al final de cada mes
permitieron verificar las notas de créditos definitivas.

Se continto con la politica del contacto directo diario con funcionarics del CENACE, con ef
proposito de llegar a un entendimiento cuando han habido diferencias ya sea en la
liquidacién de energia, ingresos o potencia media puesta a disposicion.

Mensuaimente se ha calculado y enviade al CENACE, la declaratoria de los Costes
Variables de Produccion para las centrales Térmicas, segln los procedimientos aprobades
por el CONELEC vy a partir del mes de julio/2000 hasta la presente fecha, segun la nueva
politica de los precios de los combustibles, se ha revisadc el calculo de los costos variabies
semanales y que son publicados por el CENACE en la pagina WEB.

1.8 CONTRATO A LARGO PLAZO:

La Administracién, consciente de la necasicad de buscar nueves clientes para la venta de
produccion de sus centrales y no entregar todo al Mercado Ocasional, realizo gestiones
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tendientes a la firma del contrato de compra-venta de la energia firme de la central el
Descanso entre ELECAUSTRO, la Centro Sur y Continental General Tire.

Se continué con el control del contrato de compra-venta de energia firme entre
ELECAUSTRO y la Centro Sur.

Habiendo culminado en el mes de junic del presente afic el contrate firmado con Empresa
Eléctrica Regional Centro Sur, en este pericdo nuevamente se realizaron varias actividades
que culminaron con la firma de un nuevo contrato para la venta de energia hidraulica
durante el periodo agoste / 2001 — diciembre / 2002 v un adendum para el mes de julic dei
2001, entre las cuales se puede destacar la determinacién de las curvas de carga para cada
mes, determinacién de los precios de venta de la energia, revision de las clausulas del
nuevo contrato.

Se han promovido reuniones con ERCO S.A., GUAPAN S A. y CARTOPEL para la venta de
energia mediante contratos a plazo.

1.9 CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD DE CUENCA:

Dentro del marco de cooperacion entre la Universidad de Cuenca y ELECAUSTRO S.A. se
continuo con el desarrollo de los temas de tesis de Ingenieria que recaeran en beneficio de
la Empresa.

- Implementacion de Aligoritmos Genéticos para fa realizacion del Despachoe
Econdmico en Unidades Térmicas: Esta tiene como principal objetivo la
simulacién del Despacho  Eccndmico mediante la técnica de la Redes
neurcnales.

- Sistema SCADA para ia Centrat El Descanso: Esta investigacion permitira
determinar la factibilidad para la automatizacicn de la central.

- Determinacidn y Evaluacién de las Funciones de Costo de las unidades de
Generacion de la Central Descanso: Mediante el desarrollo de esta tesis se
establecié una funcion entrada - salida que permitira obtener una adecuada
medida del rendimiento de la central con los consiguientes beneficios
economicos para la Empresa.

.10 RECURSOS HUMANOS:

Se procedid a la negociacion de las remuneraciones para et ano 2001 con lcs sefores
trabajadores, la misma que llegd a un feliz término, per cuanto fa Administracién siempre ha
tenido las mejores intenciones y voluntad para llegar a acuerdos que beneficien a los
trabajadores.

Ademas se concluyd con la elaboracion y difusion del plan estratégico en todos los niveles
de la Empresa, el mismo que se encuentra en plena ejecucion.

Se concluyeron los estudios necesarios para la obtencién de los nuevos subsistemas para la
administracion de los recursos humanos como:

e Nueva Estructura Organico Funcional de ELECAUSTRO S.A..
¢ Manual de Valoracién y Clasificaciéon de Puestos.

+ Manual de Descripcidn de Carges.

+ Reglamento de Evaluacién de Desempefio.

» Reglamento de Escalafdn.
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+ Estudio de la Base Legal de la Empresa.

Con la Firma PRICEWATERHOUSECQOOPERS se realizd un estudio para el diagnéstico del
clima laboral de la Empresa, cuyas conclusiones y recomendaciones se estan implementado

cn el fin de mejerar el clima lazcral, lo gus redunda en el hiensstar para tcdos ics
trabajadores.

Se realizdé el mes de seguridad industrial, que comprendid el desarroilo de maltiples
actividades, como visitas a los lugares de trabajo con la finalidad de identificar las
oportunidades de mejoramiento de las condiciones socic laboral; al mismo tiempo se
realizaron algunos eventos de capacitacién y concurses sobre seguridad e higiene
industrial.

A partir det mes de junio del presente afo se aplico la nueva tabla szlarial que compensa la
no aplicacion del escalafén en este afio, el mismo que gueda para ser aplicado a partir del
mes de enero del afio 2002. .

El area de Sistemas puso a punto el programa y el equipo necasario para el control de
asistencia del personal administrativo, por lo que se dio inicio @ un estricto contrcl de
asistencia y puntualidad, pues este es un valor que se da impulso en el plan estratégico.

Al finalizar el ano 2001 la Empresa cuenta con el siguiente persenal:

PERSONAL FIJO 122 Trabajadores
PERSONAL OCASIONAL 14 Trabajadores
JUBILADOS 8 Ex- Trabajadores.

Como todos los afios, se ha planificado y coordinado todas las actividades necasarias para
llevar a cavo las colonias y campamentos vacacionales para los hijos de los trabajadores
que se cumplen en el mes de agosto.

Se realizd el control médico anual, que pretende velar por la salud de todes los trabajadores
de la Empresa, con la toma de decisiones oportunas, como lo es el caso del disefio de una
camparia de vacunacidn contra la hepatitis "B”, la misma que s& encuentra en plena
ejecucion.

Por otro lado y en consideracion a otro cbjetivo del plan estratégico, tedas las areas han
dado inicio a la documentacién de los procedimientos de la Empresa, 1o que permitira
optimizar las actividades de la misma.

La Administracidn pianificé varios eventos de motivacién al personal, realizando charlas
dirigidas por profesionales de mucha experiencia en estos temas, con el objeto de incentivar
al personal de la Empresa.

Se contratd y coordind el calculo actuarial para las provisiones de jubilacion y desahucio
para el afo 2001, con la firma Logaritmos, provisiones que han sido debidamente
contabilizadas.

En el mes de Septiembre se procedid a renovar la Pdliza de Vida y Asistencia Médica en los
mismos términos de cobertura y costos para la Empresa, hasta el 31 de diciembre del 2001,
esto para empatar con la negociacién del Contrato Colectivo que entrara en vigencia a partir
del primero de enero del 2002.
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En los tres ultimos meses del afic un aspecto de gran interés para la administracién ha sido
la negociacion del Segundo Contrato Colectivo, por lo que se ha brindado todo el apoyo
necesario tanto a ta Comision del Directorio como a la Gerencia General.

11 CAPACITACION:

El Plan Anual de Capacitacion para el afio 2001 de la Empresa Electro Generadora del
Austro S.A. fue elaborado en funcién de deteccion de necesidades y funciones del personal
y del analisis de la informacion cbtenida luego de reunicnes de coordinacidon con las
Jefaturas de la Empresa. Entre los principales eventos organizados para el personal de la
Empresa se detallan los siguientes:

£l 9 de mayo se dictd el curso sobre LUBRICANTES al que asistieron 23 trabajadores de
tocas las centrales. El objetivo fue brindar los conocimientos sobre el uso apropiacdo de
lubricantes en sus respectivas areas de trabajo. El curso fue dictado por TEXACO.

Del 21 &l 24 de Mayo se dictd el curso sobre Bombas y Calderos a un total de 18
trabajadcres del area técnica de las Centrales Hidraulicas y Térmicas. El instructor fue el
Ing. Gil Alvarez, Jefe de la Central Térmica El Descanso. Los eventos de tipo técnico
contaran con la participacion del personal interno de la empresa con el fin de aprovechar lcs
conocimientos que sobre estos temas poseen los directives de la Empresa.

Cel 30 de Mayo al 1 de Junio tuve lugar el curso sobre FINANZAS dictado por la firma
PRICE WATERHOUSE COOPERS, cuyo objetivo principal fue el de proporcionar los
conocimientos basicos en temas relacionados con presupuesto, control interne v flujos de
caja; asistieron 15 funcionarios de la Empresa.

El 14 v 15 de Junio se contraté con la firma CEFE de la ciudad de Guayaquil, el curso sobrs
Elaboracion de Manuales de Procedimientos, dirigido al personal directive de la Empresa,
esto es, desde Directores hasta Jefes de Seccién. El objetivo de este curso fue brindar los
lineamiento generales para la elaboracion de los manuales de procedimientos en [a
Empresa, a fin de cumplir con uno de los objetivos de la Direccion Administrativa-Financiera
constantes en la Planificacién Estrategica de [a Empresa

El 26 de Junio conjuntamente con el Sistema de Rentas Internas, se realizd una charla de
actualizacion sobre Reformas Tributarias a tcdo el personal relacionado con estas
actividaces. Participaron 13 trabajadores.

Del 03 &l 14 de Julio se dictd el taller sohre EXEL AVANZADO contratade con la
Universidad Politécnica Salesiana, institucion con la cual se suscribid un convenio
mediante el cual se intercambiaran programas de entrenamiento asi como pasantias, tesis o
similares dentro de la Empresa. Asistieron un total de 17 personas.

Otro evento que se desarrolld el 30 y 31 de julio fue el seminario taller sobre Sistemas de
Gestion Ambiental 1SO 14001, a través de la firma ACRISOLAR. Asistiercn el personal
Directivo, Jefes Departamentales y Jefes de Seccion (13 funcionarios). E!l objetivo del
evento fue establecer las bases tedricas para la implementacion de un sistema de Gestion
Ambiental, a fin de cumplir con uno de los objetivos de la Gerencia General constante en el
Plan Estratégico de la Empresa.

Del 08 al 20 de Octubre se dictd ¢l taller Introduccion a Windows & Excel 2000 Basico al
personal de ta Empresa que ain no ha recibido entrenamiento en este tema. Asistieron 21
trabajadores de todas las areas de la Empresa. El objetivo de estos tzlleres es adiestrar al
perscnal en el uso de utilitarios y sistemas computacicnales que se hailan instalando a nivel
de redes en la Empresa y las Centrales Térmicas e Hidraulicas. Se continuara el
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entrenamiento  por grupos y niveles de acuerdo a los avances obtenidos y actualizacicnes
de programas que sean necesarios. El taller fue dictado por la Universidad Politécnica

Salesiana.

Uno ce los cbjetives Jela Gersncia General de la Emprasa, fue la de compartir experiencias
entre Empresas Generadoras por lo que propicié a realizacién de Pasantias a las Cenirales
de Hidroagoyan y Termcesmeraldas para el personal de las Centrales Hidraulicas y
Térmicas respectivamente. Participaron en las Pasantias un tctal de 23 trabajadores
conformados en dos grupos. E! objetivo fundamental fue analizar métodes de trabajo,
cperacién y mantenimiento, ademas de experiencias respecto al proceso de Tercerizacién
gue, especialmente en la Central Hidroagoyén estad implementado. Visitas realizadas entre
los meses de Julio y Agosto.

El 21y 22 de Septiembre la Empresa auspicia el seminario sobre Titularizacién y Fondeo de
Recurscs conjuntamente con el Banco del Estado. Participan 10 funcionarios de fa
Empresa.

Los demas eventos han sido especificos para ciertas éreas de la Empresa, en los que han
participado un numerg mas pequefio del personal de todas Direcciones. Entre dichos
eventos estan los seminarios dictados al perscnal Directive Técnico de la Empresa, por el
CENACE, ECUACIER, asi ccmo ofros eventos dictados por organizaciones y colegics
profesionales tanto de la ciudad como de otras provincias enfocacdas a la parte Gerencial,
Asesoria, Administrativa, Contable, de apoyo, etc.

Leigual ferma se ha capacitado al personal administrativo en varios temas relacionados a
través de varios médules de Gestion Secretarial. De igual forma se han enfecado algunos
temas de Cesarrollo Personal con la participacion de 19 trabajadores y funcionarios de la
Empresa, evento auspiciado por HORIZONTES.

Se han dictado en total 70 cursos y talleres de capacitacion tanto eventuales como en sitio,
con una participacion del 70% del personal de la Empresa, habiéndose invertide los
siguientes valores, segun liquidacion presupuestaria;

TOTAL INVERSION VALOR %
GERENCIA GENERAL 4.580 10.24%
DIRECCION DE PRODUCCION 16.500 36.92%
DIRECCION DE PLANIFICACION 5113 11.45%
DIRECCION ADMINISTRATIVO-FINANCIERA 18.500 41.39%
TOTAL INVERSION GENERAL DEL ANO 44593 100%

Se puede concluir que el plan de capacitacion ha sido manejado con una politica de
participacion general hacia todos los funcicnarios y trabajadores de la Empresa. No se han
realizado eventos en el exterior ya que ne se contempld dentre del plan para el presente
ano.

.12 FINANZAS:
Una de los principaies acciones de la Administracion fue la suscripcién def Convenio de

Novacion y Pago de la deuda externa de la Empresa, que continuaban a nombre de la
Empresa Eléctrica Regional centro Sur, que representd la reprogramacion de [os pasives
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gue se encontraban registrados en el corto plazo como obligaciones vencidas, lograndose
conseguir del Ministerio de Economia y Finanzas una tasa del 7,5% a un plazo de 15 afios
con tres de gracia, independientemente de las renegociacion de la deuda externa que el
estaco realiza con el Club de Paris. Estc hize cue los indices financieros de la Empresa
muesiren su rezl dimensién en la astructura patrimenial de la Empresa.

Con la publicacién en el Registro Oficial del acuerdo 231, el Ministerio de Economia v
Finanzas obligd a la empresa a compensar parte de su deuda externa con los ingresos por
recaudarse en el MEM, lo que incidié negativamente en su liquidez, sin embargo se
consiguid que la nueva reliquidacion det saldo de la deuda se la realice a una tasa de
interés del 6% fija a 17 arfos plazo con dos de gracia al capital, lo que permitid que la
administracion cuente con un pasivo totalmente manejable.

ELECAUSTRO S.A. al momento es la primera Empresa en el pais dentro del Sector
Electrico en tener sus registros contables practicamente al dia, con un intervalo de veinte
dias en la consecucion de los Estades Financieros del mes anterior, esto ha permitido que
la informacion financiera sea una verdadera herramienta de gestion y toma de decisiones.

.13 AUDITORIA:
AUDITORIA FINANCIERA
Cuenta 100.5: Fondos Rotativos

> En lo referente a la cuenta 160.5 Fondos Rotativos, esta actividad se la cumplio para
las diferentes Direcciones vy funcionarios encargados de administrar los fondos.

Cuenta 102.1:  Inventarios de Bodegas

- El inventaric de bodegas se efectud los primeros dias del mes de enero del 2001 y
fue realizado al 100% de los bienes existentes en las bodegas de la empresa. El “Acta
de la constatacidn fisica de los Inventarios” fue celebrada con fecha 19 de enero del
2001, con la participacidn del Administrador de Inventarios, Bodeguero y Auditor
Interno.

Cuenta 141.1:  Administracién y cumplimiento de Contratos

> Se autorizd iniciar ef examen de auditoria sobre la Administracion y Cumplimiento de
Contratos celebrados por la Empresa en el periodo julio 2000 — julio 2001, Hasta el 31
de diciembre del 2001.

AUDITORIA OPERATIVA

> Se realizd el examen de auditoria operativa al procese de recepcidn, almacenamiento
y despacho de combustible bunker requerida para la central El Descanso.

» A partir det 19 de junio del 2001, se inicio el examen de auditoria operativa scbre el
proceso de reparacidn y contratacion del suministro de repuestos requeridos para la
unidad de generacién N° 3 de la Central El Descanso.

ELABORACION DE BASES Y DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE CONCURSOS
PARA SUMINISTRO BIENES Y CONTRATACION SERVICIOS

>  Se reslizo el Analisis Técnico - Econémico del Concurso de Precios CP-001-00-G:
Suministro de aceite lubricante para la central termoeléctrica El Descanso.
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>  Se laboraron las Bases para el Concurso de Precios CP-01-2001-GG para el
suministro del lote de repuestos requeridos para la reparacién de los moteres marca
Niigata Samt-Pielstick, de la central E] Descarso.

~  Se realizd el andlisis técnico econdmico de ofertas del concurso para la construccicn
de la oficina para la Jefatura de Centrales Térmicas..

= Se elabord el informe técnico econdmico del concurso epistolar para la “Adquisicion
de Computadoras”.

- Se presento el informe técnico econémico del concurso epistolar para el “Suministro
de Equipos e instalacién del Sistema de Comunicacién para Transferencia de Datos
Informaticos”.

> Se procedid a realizar el Andlisis del Concurso epistolar para centratar el Control
Médico dei Personal de la Empresa..

> Se elabord las bases para llamamientc a concurso de precios a las firmas
interesadas para realizar el avallo de bienes.

>  Se reafizé el andiisis técnico econémico del Concurso de Precios N° CP — 01 — 2001 -
GG para el suministro de lote de repuestos para los moteres Niigata — Semt Pielstick,
instalados en la Central Ei Descanso.

»  Se emitid el criterio sobre el informe técnico econémico del concurso para contratar el
estudio y disefo de sistemas locales de adquisicidn de datos.

> A pedido del Comité de Ofertas se realizé un nuevo analisis de las ofertas presentadas
para el suministro de repuestos para la Central El Descanso, para el efecto se
considerd el valor de las garantias de seriedad de las propuestas en base al 2% scbre
el valor FOB de las ofertas.

> Se realizé el andlisis técnico econdmico de las ofertas presentadas dentro del concurso
para la contratacion de peritos que rezlizarédn el avalio de lcs activos fijos de la
empresa.

> &e realizd el analisis de las ofertas presentadas dentro del concurso de precios para
realizar la Auditoria Externa a los Estades Financiercs de la Empresa para el ejercicio
econdmico para el afio 2001.

» Se procedid a elaborar las bases del concurso para contratar las pdlizas de Seguros
que amparen a los bienes de la Empresa

EXAMEN ESPECIAL

> Se elaboré el Inferme del Examen especial de auditoria realizado a las bodegas de
aceite en el pericdo marzo — agosto del 2001

ACTIVIDADES VARIAS

- Se procedio con la administracion del contrato de Auditoria Externa a los estades
financiercs de la Empresa por el afio 2000, con la firma PANNEL KERR FORSTER.
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> Se procedid a la inspeccion y tramites de baja de los “Edificios de campamentos
antiguos”, ubicados junto a la represa de Chanlud.

» Se procedid a la insoeccidn v elaboracién del Acta de Baja de las Construcciones
antiguas ubicaass junto a la Central Saucay.,

IV. PROYECTO HIDROELECTRICO OCANA:

El Directorio del CONELEC mediante resolucion No. 0087-01 def 25 de abril del presente
afio, otorgd a ELECAUSTRO S.A. el derecho preferente para la construccion y operacion
del Proyecto Ocafia, debiendo la compania presentar al CONELEC los estudios técnicas v
ambientales definitives y cancelar los valores establecidos en la disposicién cuarta
transitoria del Reglamento de Concesicnes, concomitantemente a esto nos concedid un
piazo de seis meses contados a partir de la notificacion de la resolucion, para suscribir el
contrato de permiso correspondiente, resolucion que fue notificada a ELECAUSTRO S.A.
mediante oficio No. DE-01-0753 del 17 de mayo del 2001.

Con estes antecedentes, se han realizado las siguientes actividades para la implementacién
del proyecto hidroeléctrico Ocafia:

1. Se ha remitido al CONELEC la informacion sclicitada, conformada por:

« El Informe Principal del Proyecto Ocafa, en el que se realiza una descripcidn general del
mismo, [as diferentes fases de estudios realizados, los principales resultados técnicos y
economicos, asi como una descripcién de las obras que lo conforman.

» Los Estudics de Impacto Ambiental realizados durante la segunda fase de los estudios,
conteniendo Introduccion, Descripcién del Proyecto, Areas de Influencia, Diagnéstico
Ambiental del Area de Influencia-Linea Base, Definicion de Areas Sensibles, Evaiuacion
de Impactos Ambientales, Identificacidén y Evaluacidon de Impactos Ambientales, Plan de
Manejo Ambiental y Bibliografia.

« Un archivo magnético (CD) gue incluye [a informacién de las Fase 2 (Estudics
Definitivos para Disefio) y Fase 3 (Disefios Ejecutivos de las Obras).

« CONCESION DE USO DEL AGUA.- La Agencia de Aguas de la ciudad de Cuenca
perteneciente al Consejo Nacional de Recursos Hidricos, concedié a la empresa Electro
Generadora del Austro S.A. el derecho de uso y aprovechamiento de las aguas del rfo
Cafiar y del rio Corazén en un caudal de 10.97 m’'/s para fines de generacion
hidrceléctrica. Igualmente, se remitid copia de ésta autorizacion.

+  Se incluyd el Certificado de cumglimiento de obligaciones y existencia legal, otorgado
por la Superintendencia de Companias.

+ Dando cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 35 y 57 del Reglamento de
Concesiones, Permisos y Licencias para la prestacion de servicio de energia electrica,
se remitid el pago respectivo por concepto de inscripcion equivalente a la generacion
que realizara Qcaiia; por un valor de US. D. 5.200,00 (cheque No. 000270 del Banco del
Pacifico}.

2. Implementacion de la oficina para desarrcllar los trabajos relacionados con la
elaboracién de las bases para el llamamiento a2 Concurso internacional para el
Financiamiento y Construccion del proyecto Ocafia, con la instalacion de cinco puntos
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elaboracién de las bases para el proceso de contratacidn, se ha contado con ei
asesoramiento de Ingenieros de Transelectric, mas el apoyo en la parte financiera v el
personal procio 32 ha icgrada un equipoc g trabgjo capaz de lograr este objetive.

3. Sobre la base del Convenio suscrito con el Honorable Censejo Provincial del Cafar, se
ha iniciado los trabajos de replanteo de las cbras del proyecto, lo cual nos permitira
realizar [a compra de los terrenos en los que se implantaran las obras,

4. Se ha realizado varics acercamientos con los propietarios de los terrenos, que se
requieren adquirir para la construccion de la Casa de Maquinas, Reservorio v de sus
vias de acceso.

5. Se elabord un diagnostice de la situacion financiera de ElecAustro S.A. asi como de la
capacidad de generacion de la Empresa y de las condiciones econdmicas - financieras
que representa la construccién del proyecto hidroeléctrico, en base a la cual se ha
realizado la presentacion a ias instituciones financieras.

6. Sobre la bases del diagnostico, se efectud una presentacion a los Directivos de
PRODUBANCO, en la que se planteo las alternativas para obtener el Aval ¢ la Garantia
que cubra el Financiamiento de la construccion del Proyecto Hidroeléctrico Ocafa, para
lo cual se ha concretado una visita de los directivos de dicho banco para conocer de
cerca las cifras econdmicas y una visita de las instzlacicnes actuales de ELECAUSTRO
S A

7. A la presente fecha la informacién de las Bases para el llamamiento al concurso
internacional, cuyos decumentos precontractuales se los ha ordenado y compilado en
nueve (9) partes, de la siguiente manera:

VOLUMEN! PARTE 1: Caonvecatoria

VOLUMEN! PARTE 2: Informacién general

VOLUMEN | PARTE 3: Instrucciones a lcs Proponentes

VOLUMENT PARTE 4: Neormas para Analisis y Evaluacidon de Ofertas
VOLUMEN | PARTE 5: Disposiciones Generaies

VOLUMEN1 PARTE 6: Proyecto de Conirato

VOLUMEN | PARTE 7: Modelc de Formularios

VOLUMEN Il TOMQ I Especificaciones Técnicas

VOLUMEN Il TOMO Il Especificaciones Técnicas

VOLUMEN 1l Planos

Al momento se dispone de todas las partes, asi como de las Especificaciones Técnicas y los
Pianos.

8. Simultdneamente se realizd la actualizacién del Presupuesto Referencial de
Construccién del proyecto Ocaria; partiendo de lz realizacién del analisis de precios
unitarios de cada rubro, la revision y/o comprobacién de los volumenes de obra, que
constan en la Tabla de Cantidades y Precios de ios estudios realizados por fa
consuitora Caminos y Canales, la determinacidn del porcentaje de Costos Indirectos, en
funcion de las condiciones actuales (reales) del pais.

9. Adicionalmente se realizd la presentacion de la situacién econdmico - financieras de
ElecAustro S.A v de las condiciones técnicas y econdmicas — financieras que significan
la construccion del proyecto hidroeléctrico Ccafa, al Delloit Bank para la obtencion del
Aval para el posible financiamiento.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Se realizd la presentacion de la capacidad de generacién de la Empresa, la situacion
econdmica-financiera de ElecAustro S.A y las condiciones técnicas y econdmicas —
financieras que significan la construccidn del proyecto hidroeléctrico Ocafia, en la ciudad
de Quitc a la Representants de Hidro Quéhec ante la Organizacion Latincamericana de
Energia (OLACE), para un pesitie financiamiento.

Se invitd al Grupo MerchantBansa S.A., para conocer las alternativas de utilizacion de!
capital financierc existente en el mercado nacional e internacional, para un posible
financiamiento de la construccién del proyecto Hidroeléctrico Ccafia en las mejores
condiciones financieras para la Empresa.

Se procedid a la edicidn para la venta Bases del Concurso y se realizd la publicacion de
la informacién basica del proyecto tanto técnica como financiera en ta pagina Web de
ELECAUSTRO. Las publicaciones en los princinales diarios del gais se los realizo de la
siguiente manera: I¢s dias domingo 21, lunes 22 y martes 23 de Octubre, en los diarios
Universo Comercio y Hoy; miércoles 24 vy jueves 25, en los diarios El Mercurio y El
Tiempo.

Previamente, del 15 al 17 de Octubre, se realizd un acercamiento con las diferentes
Embajadas, con el propodsito de poner en conecimiento la publicacién de la Convocatoria
al Concurso Internacional de Ofertas para la Construccidn y Financiamiente del Proyecto
Hidreelectrico Ocana, asi como de los diferentes aspectos tanto técnicos como
financieros del Proyecto; la visita se las llevé a cabo a las embajadas de Alemania,
Francia, Brasil, Italia, tEstados Unidos, Espafa, China, Japdn, Canada, Britanica, Paises
Bajcs, en cada una de las cuales se realizd una exposicidn detallada de temas como la
capacidad de Generacidn, las principales obras a realizar, la modatidad del concurso de
ofertas, el financiamiento, entre otros.

Adicionalmente se visitd las instalaciones de la Organizacion Latinpamericana de
Energfa "OLADE", en la que se logrd una entrevista con la Leda. Nuria Bohigas,
representante del Gobierno de Queébec ante la OLADE, para darle a conocer las fechas
de las publicaciores y la informacidn referente al proyecio que fue difundida en €l
Congreso Latinoamericano de Energia desarrollado en la semana comprendida entre el
22 y el 26 de Octubre en Argentina.

Una vez que se realizaron las publicaciones se comenzd a la elaborar de un “Bussines
Plan”, sobre la base de la informacion financiera del proyecto y de la empresa, trabajo
que se aspira terminar en el mes de marzo del 2002. Este plan de negocios se
constituira en la carta de presentacién del proyecto y de la empresa a ios potenciales
financistas del mismo.

A partir de las publicaciones de la primera convocateria, se tuve contacto con diferentes
Empresas Internacionales que mostraron interés en participar de este proceso,
solicitando informacion adicicnal y realizando varias preguntas, las mismas que fueron
contestadas via e-mail.

La imagen de la empresa y la bendad del proyecto han sido los determinantes para que
empresas de! exterior muestren interés en el proyecto.

En funcién de lcs resultados que se obtuvieron en el prcceso de convocatcria a
concurso internacional, se concluyd lo siguiente:

»  El plazo previsto para la adquisicion de las Bases resultd corto, de ani que cuatro
Empresas hayan solicitado la ampliacion cel mismo.
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+ La situacion econdmica y politica del pais no es de las mejores, y esto es percibido
por las Instituciones Financieras externas, lo que se convierte en un obstaculo para
el financiamiento de proyectos a realizarse en el pais.

Se recomendd la ampliacion del periodo para la compra de las bases en 30 dias a partir
de la aprobacion por parte del Directorig, lo cual fue autorizado realizandose las nuevas
publicaciones los dias 23 y 24 de noviembre y ademas se recomendd: realizar contactos
personalizados con los representantes de las empresas interesadas para presentar la
situacion econdmica-financiera del proyecto y de ELECAUSTRO, asi como para
propercionar los argumentos necesarios que garanticen que el financiamiento sera
cubierto; y, que paralelamente se realice una difusién agresiva del proyecto para buscar
interesados en financiar el mismo.

. Convenio Interinstitucional entre el H. Consejo Provincial del Cafar y ELECAUSTRO,

suscrito el dia 10 de mayo del 2001, para la entrega definitiva de equipo caminero por
parte de ELECAUSTRO, contdndose con la debida autorizacién del Directoric de la
empresa, en contra partida el Consejo Fravincial del Cadar realizard la ejecucién de
trabajes preliminares que se recuieren para el Proyecto Hidroeléctrico Ocafa, estudios
gue han sido ya entregados. Entre lcs aportes y obligaciones, ELECAUSTRO se
compromete a entregar una retroexcavadora de oruga mar John Deere, una cargadora
de llantas de la misma marca, una cargadora de oruga marca Caterpillar y dos volquetes
de 6 metros cubicos de capacidad, marca Hino, por su parte el Conseio realizara el
replanteo de las obras del Proyecto Hidroeiéctrico Ocada; trabajos que comprenden
especificamente el accesc a la toma y conduccion de baja presién, acceso a la ventana
deos v tres del tinel de concduccion, acceso al reserverio v al &rea de su impiantacion,
acceso a la chimenea de equilibrio y pista de tuberia de presidn, acceso a casa de
maguinas y la ubicacion del area de construccion, el replanteo para definir la ubicacién
exacta y el area de los terrencs a comprarse, construccion de los accesos a la toma vy
conduccién de baja presion, el costo aproximado de estos trabajos para el Consejc
Provincial del Cariar son de US. D. 48.635.

Durante el tiempo de ampliacién de plazo, al igual que en la primera convaocatoria no
hubo venta de bases. Mas bien luego de terminado el plazo de la segunda convocatoria
se recibid cartas de las siguientes compariias:

- hina Internaticnal Water & Electric Corp., en la que se ofrece un crédito de la
Republica Popular China de hasta un 80% del valor total de proyecto con intereses vy
plazos a negociarse segun las condiciones imperantes en el mercado internacional.

- ALSTON, guienes mencionan que por no contar con financistas para la obra civil no
se han presentado a concurse, pero que se encuentran intereasados en lograr un
acuerdo de cooperacidn a término definido y en condiciones de exclusividad vy
confidencialidad que permita a ELECAUSTRO y ALSTOM desarrollar conjuntamente
el proyecto y darle viabilidad financiera que permita su construccion.

Existen empresas interesadas en la construccion y en el suministro de los eguipos
electromecanicos, y que han conversado telefonicamente y que han requerido se realice
acercamientes con la Gerencia General para realizar una propuesta en firme.

. Se debe mencicnar ademas que se ha realizado contactos con el Banco del Estado para

determinar la posibilidad de contar con el financiamiento o con el Aval para el
financiamiento. La respuesta ha sido favorable, por lo que se podria iniciar los tramites
respectives para que el mismo se haga efectivo. Paralelamente, y mientras no se
asegure ei financiamiento por parie del Banco del Estado, es necesario se sigan
buscando otras fuentes de financiamiento de tal manera que se pueda contar con
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algunas opciones, tanto por seguridad como por la posibilidad de contar con mejores
condiciones financieras,

Se debe mencionar ademas que se ha realizade centactos con el 3anco del Estado para
determinar la pesibilidad de contar con el financiamiento para el componente obra civil. La
respuesta ha sido favorable, por lo que se podria iniciar los trdmites respectivas para que el
mismo se haga efectivo. Paralelamente, y mientras no se asegure el financiamiento por
parte del Banco del Estado, es necesario se sigan buscando otras fuentes de financiamiento
de tal manera que se pueda contar con algunas opciones, tanto por seguridad como por la
pesibilidad de contar con mejores condiciones financieras.

V. PLAN DE ACCIONES

Sotre la base de lo anterior, considero importante piantear las siguientes actividades a
llevarse a cabo en el corto plazo:

Objetive principal de la Compafiia sera el continuar impuilsando la consecucién de! parmiso
definitivo para hacer una rezlidad la construccién y operacidn del Proyecto Hidroeféctrico
Ocafla especialmente en la definicidn de estrategias para el financiamiento, para lo cual se
tiene previsto en el mes de febrero concretar con una firma internacional la suscripcion de
un documento para alcanzar el financiamiento del Proyecto.

Una de las accicnes primordiales una vez que se censiga el financiamiento, sera el de
conseguir la firma del contrato de construccién ce la Central Hidrceléctrica Ocafa, para lo
cual se contara con la ccordinacién de la Comision del proyecto Qcafia, para determinar la
oferta técnica y economicamente mas conveniente para [os intereses de la Empresa.

Negociar con los propietarios de los terrenos en los que se implantaran las obras para la
construccion del Proyecto Hidroeléctrica Ocana en las mejores condiciones para la Empresa
a traves del avaluo y peritaje de los terrenocs.

Continuando con la pelitica de la Administracién, las adquisiciones de bienes muebles,
enseres y repuestos se realizaran previo un estricto analisis de necesidades, dando paso a
lo estrictamente necesario para el normal desenvolvimiento de las actividades de la
Empresa.

Realizar el proceso de remate de los vehiculos gue han cumplido su vida Util en la Empresa,
y adquirir nuevas unidades que permitan la operacién adecuada de las diferentes
actividades.

Continuar con las acciones tendientes a la conservacién de los Recursos Naturales a traves
de la proteccion de las fuentes hidricas de la cuenca del rio Machangara, con acciones
tendientes a garantizar la permanencia del recurso hidrico en la zona de sus actuales
centrales de generacion, a través de obras de proteccidn de las margenes de Ios rios,
forestacién y control ambiental en la zona.

Realizar los estudios definitivos v contratar la ejecucidon de obras para solucionar el
problema dei deslizamiento de la quebrada de soroche, con el objeto de evitar que las
instalaciones de la Empresa se vean afectadas.

Continuar con las acciones para recuperar la cartera vencida de la Compafiia por la venta
de energia, a través de gestiones ante el Fondo de Solidaridad, para conseguir que la
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Empresa sea ubicada como generadora privada en los cuadros de prelacién de los
fideicomisos, asi como se acepte la recuperacidn de los ingresos del ultimo trimestre del
ario 2001 con el mecanismo de endoso de Notas de Crédito a la Centro Sur.

Gestionar ente el CENACE se reconozca como ingreso fijo al menos los costos variables de
generacion en la epoca de estiaje que nos permitira contar con los recursos suficientes para
la adquisicion de combustible y lubricantes, materias primas principales para la produccién
de energia térmica.

Realizar en los primeros meses del arfio 2002 el registro contable de la valoracion de los
Activos Fijos e Inventarios de {a Empresa realizada por la firma LEVIN, una vez que los
organismos pertinentes hayan aprobado dicho informe, como la Junta General de
Accionistas, la Superintendencia de Companias, etc.

Continuar cen la optimizacion de |la operacién de las centrales de generacion de propiedad
de la Empresa.

Continuar con las acciones tendientes a lograr una optima comunicacion y flujo de
informacién con tcdas las Centrales de la Empresa a traveés de integracion de comunicacién,
para lo cual se construira la repstidora ubicada en el cerro Yamurelte, lo que permitira
eniazar la Central Saucay y la represa de Chanlud.

Continuar con la politica de uso éptimo del recurso humano y material mediante la
actualizacién, czpacitacion y entrenamiento del personal y 1a priorizzcion de necesidades y
pages.

Iniciar el proceso de construccion de las oficinas administrativas de ELECAUSTRO S. A,
con la adquisicion del Terreno y la elaboracion de los Planos de construccion.

Suscribir el permisc definitivo con el CONELEC para la Concesién de la generacion de la
Central Ocana.

Se culminara con el mejoramiento de la via a las Centrales de Generacion Hidraulicas.

Asi mismo se tiene previsto culminar con !a implementacion de las comunicaciones entre el
Edificio central y las centrales de generacién, lo que permitira contar con {a informacion de
manera oportuna.

Se impiementars el Programa de Desarrollo integral de 1a cuenca del rio Machangara
Se Implementaran las redes de monitoreo gecdésico, hid teorolégico y sismico.

Se Gestionara la implementacién de un plan.de ordenamiento territorial en la micro cuenca
del Soroche. |

- IW¥iac - .y
.\
Ing. F /‘anmsco Zamora Zamora
GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
ELECTRO GENERADORA DEL AUSTRO S.A,
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