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[INFORME ANUAL DE GESTION DE ELECAUSTRO S.A.

DEL ANO 2000

RESUMEN EJECUTIVO

1. Situacidén Econdmico-Financiera

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

. El proceso contable de dolarizacion impuesto en el pais, produjo variaciones

sustanciales en la situacion econdmica financiera de la empresa, aspecto que se
viene arrastrando desde su implementacion. Las mas importantes incrementan
en mas del 100% a las cuentas Inventarios, Activos Fijos, Patrimonio, Reservas.
&l proceso beneficia a la composicion financiera, Paginas 17.

Al 31 de marzo del 2000 se registré una pérdida acumuiada de US.D. 1'410.564
al cierre del afio 2000 se registré una utilidad acumulada de US.D. 775.389,
evidenciandose una notable recuperacién de los resultados de la Empresa.
ragina 22.

Los Ingresos y los Gastos se encuentran dentro de margenes de variacion
rezonables respecto a la normal operacion, ademas que la variacion en los
pr=cios del Mercado Eléctrico Mayorista y, una adecuada politica de precios
manejada en el contrato a plazo, para la venta de energia con la Centro Sur, a
parmitido que los resultados vayan paulatinamente mostrando una recuperacién.

Los indicadores financieros muestran una recuperacién principalmente en cuanto
a liguidez, debido basicamente a la recaudacidn via contrato a plazo, situacion
gue ha permitido a la Empresa operar de manera normal. Vale sefialar que la
Administracion realiza gestiones permanentes para la recuperacién de la cartera
vencida de la Empresa realizando incluso Directorios conjuntos enwre
ELECAUSTRO y la Centro Sur, una vez que se gestiond que el CENACE
autorice el pago directo de fa Centro Sur, por la energia que se pons a
disposicion del Mercado Eléctrico Mayorista. Paginas 23,24 y 28

Los pasivos internos sufrieron un leve aumento, debido a que la Empresa ha
tenido gue apalancarse con la banca local, para cumplir ios compromisos
adquiridos, especialmente con la cancelacién de la Carta de Crédito para la
Importacion de los Turbocargadores y el consiguiente pago de aranceles. Los
p2sivos externos estan en proceso de reprogramacion y se espera que parte de
los mismos que constan como de corto plazo regresen a largo plazo mientras
oros se canjeen con proyectos de desarrollo a favor del medio ambiente, tramite
cue al momento se encuentra gestionando. Cabe sefialar que el crédito de
US3.D. 500.000 que se financié se lo ha renovado a noventa dias, consiguiendo
cue no se varie la tasa de interés original que fue del 13 %.

La utilidad promedio por KWh producido fue de ctvs. US.D.1.12 para el afio
2000. P&gina 25
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2. El

2.1

2.2.

2.3.

3. Pri

3.1

Negocio Eléctrico y el Mercado

. En el afio 2000, la produccion total de energia disminuyo en un 10.63% respecto
al aflo anterior, reduciéndose principalmente la generacion termoeléctrica en un
22.8% debido a que ‘las maguinas se encontraban en un proceso de
repotenciacion. Las pérdidas de energia fueron del orden del 0.58 %. Durante el
afio 2000 se realizé ia venta de energia de 60'360.100 KWH en el contrato a
plazo y se entregd al mercado ocasional 170'.606.322, dando un total de
230'966.422 de los cuales 212'134.357 KWh (92%), fue hidraulico y 18'833.465
KWh (8%]) corresponde a las centrales térmicas. Paginas 26 y 27

Se consumieron 1'326.735 galones de Combustible para Generacién, 1'152.146
calones de Bunker y 174.589 galones de Diesel. Los rendimientos fueron de
12.26 Kwh por galon de Diesel en Monay; 10.46 Kwh por galén de Diesel y 15.39
Kwh por galén de Bunker en El Descanso. Péaginas 27 y 28 ’

La produccién total de! afio 2000, logré ingresos por US $ 5.589.790, en el cual
se encuentra deducide el valor por refacturacién del mes de enero y febrero del
2000. Pagina 29

ncipales Acciones Realizadas por la Administracion
Mantenimiento de los grupos de generacién

3.1.1 Se realizé el mantenimiento preventivo y correctivo de las Centrafes
Hidroeléctricas y Termoeléctricas; paginas 29 y 30.

3.1.2 A un costo aproximade de US.D. 2'000.000 se modernizé la Central El
Descanso y demas acciones descritas en la pagina 31.

3.1.3 Sereparo ef canal Tufii — Chanlud y diferentes obras de [ngenieria Civil en
las centrales y presas de propiedad de {a Empresa, pégina 31.

3.1.4 Esta implementandose el reglamento de seguridad e higiene industrial
aprobado por la Subdireccién de Trabajo, pagina 32.

Actividades Varias

3.1.5 En cuanto al sistema de comunicaciones se realizé el estudio para las
nuevas frecuencias de radio, dotandose de teléfonos convencionales a las
centrales de Saymirin y el Descanso y de telefonia celular a ia central de
Saucay, paginas 32 y 33.

3.1.6 Se firmé el primer contrato a plazo de compra — venta de energia con la
Empresa Eléctrica Regional Centro Sur, pagina 33 y 34.

3.1.7 Se firmd un convenio de desarrollo forestal comunal para proteger los
recursos hidricos de la cuenca del Machangara, pagina 34.

3.1.8 La Empresa firmo varios convenios de cooperacion interinstitucional con
algunas Universidades, Pagina 34.

3.1.9 Se realizaron las auditorias a los fondos rotativos, bodegas, importaciones
y anticipos, de igual manera se realizaron algunas auditorias operativas.

3.1.10 Asesoria Juridica hizo posible que se aprobaran y reformaran aigunos
reglamentos, pagina 41.
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3.1.11 A fravés del Centro de Computo se implementd un sistema completo de

informacion en linea en el area administrativa, y se adquirieron los equipos
y sofware necesarios para el correcto funcionamiento de la red
informatica, pagina 38.

3.1.12 En coordinacién con -Auditoria Interna se procedié a la calificacion de

Proveedores de la Empresa.

3.1.13 Se considerd necesario el ingreso de esta Empresa como miembro de la

Comisién de Integracion Eléctrica Regional (CIER).

3.1.14 Considerando gue !a carga financiera del crédito con el Banco del Estado

que financié la construccidon de la Presa de Chanlud, era demasiado
pesada, la administracidn propuso al Directorio de la Empresa la
autorizacion para realizar un pago anticipado del capital e intereses por el
valor de 19.542'066.406 sucres, situacion que hizo posible que la deuda
se redujera de manera significativa; asi mismo sobre [a base de la
autorizacion del Directorio se procedi6 a la firma del contrato de Novacion
con el Banco del Estado. Pag. 34

3.2 Recursos Humanos

3.21

322

323

324

- Con la asesoria de una consultora se realizé la auditoria para la

Administracidn de Recursos Humanos y un estudio y analisis de la
normativa juridica general vigente.

Con la Firma Censervi, se desarrollo el nuevo Manual Organico Funcional,
a| Manual de Valoracién de Cargos, el Manual de Puestos, el Sistema
Escalafonario y el Manual de Evaluacién de Desempefio, pagina 35.

S2 ha promocionade a ocho trabajadores de la Empresa en
reconocimiento a su desempefio; se revalorizé el cargo de dos
trabajadores, pagina 36.

2! personal se ha capacitade en diferentes cursos y seminarios descritos
en la pagina 37.

Se firmo el primer contrato colectivo.

Con ia firma PRICEWATERHQUSECOOQPERS, se elabord el diagnestico
de la situacion actual de la Empresa, documento gue fue basico para la
elaboracién de la Planeacion Estratégica de ELECAUSTRO para el
préximo quinquenio. De igual manera a través de cuatro seminarios de
motivacion y desarrollo personal, se elabord el informe ejecutivo del
Proyecto "Medicion de Clima Laboral”, pagina 35.

En cumplimiento a lo constante en el Contrato Colectivo se procedié a
realizar una evaluacidon integral del estado de salud de todos los
trabajadores de la Empresa, evaluacién que consistié en la realizacion de
todos los examenes de laboratorio, asi como un examen cardiolégico.

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONQMICQ DEL ANO 2000 3
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En cumplimiento de lo estipulado en el articuio N° 23, literal n), del Estatuto Social de la
Compafiia, me permito someter a consideracion de los sefiores Miembros del Directorio, el
resumen de las principales actividades y logros obtenidos por la “EMPRESA ELECTRO
GENERADQORA DEL AUSTRO ELECAUSTRO S.A.”, en el gjercicio econdmico dei afio

2000.

INTRODUCCION

-

tste informe comprende los siguientes aspectos:

Sk

[. CONSTITUCION Y ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COMPANIA

Constituciéon y Organismos Superiores de la Compania

Resoluciones de fa Junta General y Directorio

Situacion Econdmico-Financiera
El Negocio Eléctrico y el Mercado

Principales Acciones Realizadas por fa Administracion

Plan de Accion a desarrollar en el ario 2001

L1 ESTRUCTURA DE LAS ACCIONES

E! Capital Social de la Compania Generadora al 31 de diciembre del 2000, se indica en el

siguiente cuadro, el mismo que no ha variado desde su constitucidn:

ESTRUCTURA DE LAS ACCIONES

i % AGCIONISTAR & e i CAPITAL AL 30-SEP-2000. -
FONDO DE SOLIDARIDAD 2,907,035 52.546
CONSEJC PROVINCIAL DEL AZUARY 2,233,484 30.038
MUNICIPIO DE CUENCA 790,476 10.631
CONSEJO PROVINCIAL DEL CANAR 276,947 3.725
CONS.PROVINC.MORCONA SANTIAGO 79,377 1.068
CREA 99,256 1.344
MUNICIPIO DE SANTA ISABEL 17,115 0.230
MUNICIPIO DE BIBLIAN 11,366 0.153
MUNICIPIO DEL SIGSIG 19,574 0.263
MUNICIPIO DE MORONA 156 0.002
CAPITAL TOTAL ' +20 7,438,486 100,000

CAPITAL SUSCRITO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2000

m.CuENca ~ OTROS
10.63% 3.06%

FONDO

SOLIDARIDAD
C.P.AZUAY 52.55%
30.04%
C.P.CARAR
3.72%

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2000
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|2 INTEGRACION DE LCS ORGBANISMOS SUPERIORES DE LA COMPARIA
o 1.2.1 JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
? A diciembre de 2300, la Junta General de Accionistas esta integrada por ios titulares de las
- zcciones, tal como se indica a continuacion:
- | INSTITUCION REPRESENTANTE LEGAL
- Fondo de Solidandad Dr. Luis Burbano
Honorabie Consejo Provincial del Azuay |Ing. Marcelo Cabrera P.
[lustre Municipalidad ge Cuenca Arg. Fernando Cordero C.
- Honorable Consejo Provincial del Cafiar | Sr. Diego Ormaza
H. Consejo Provincial Morona Santiago ing. Jaime Mejia
CREA Ing. Augusto Tosi Molina.
- Htustre Municipalidad de Santa isabel Sr. Rodrigo Quezada
llustre Municipalidad de Biblian Dr. Bolivar Montero Zea
. llustre Municipalidad del Sigsig Lcdo. Marcelino Granda
e llustre Municipalidad de Morona Sr. Washington Valigio G.
- i
|
I ?
- . RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO
w 2urarte el aho 2000 se realizaron 3 Juntas Generales de Accionistas, en las que s2 conocid
_; lemas de gran importancia y trascendencia para el desarrollo de la Empresa, que en
- resumen son los siguientes:
g # RESOL. TEMA RESOLUCION
b FECHA
- “roforma  del Presupuestolla Junta General e  Accionistes conoce &l
% para el ejercicio economicopresupuestos General de la empresa para el afo 2000,
- A del afio 2000 y resuelve aprobario con las siguienies
105014 recomendaciones: 1. Aplicar una politica de austeridad

, %9/05/2030 en el gasto y de optimizacién de fos recursos. 2. Aplizan

“ i criterios de prioridad en el gasto y en las inversionas. 3.
- Ejecutar  gastos  siempre  que  existan  las
disponibilidades.

-

;Zi’x Tijacion  cel monto  aella Junta de Accionistas en uso de la atribucidn que le

- ~ atribucion del Gerentelconfiere el Art. 8, literal g) del Estatuto Social, fija el

l 103-015 General. valor de US$ 60.000 como monto méximo de atribucién
- 29/05/2000 para el Gerente General.

Fijacion de valores de dietas|La Junta de Accionistas procede a incrementar los
por asistencia a sesiones dejvalores de dietas por la asistencia a ias sesiones de la

- 203-016 Junta General de AccionistasJunta General de Accionistas y Directoric a US$ 100
150/05./2000 Directorio or sesion, por lo gue se recomienda se haga consiar
- § y :
1 ! este valor en el presupuesto de la empresa.
: f
-
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{Fijacion de Ia retribucion para
iel Gerente General en e! anol
12000

lLa Junta General de Accionistas, denfro de [z atribucion
lestablecida en el literal d} de! Art. 8 del Estatuto vigente,
resuelve establecer en los siguientes valores |a
retribucion para el Gerente General correspondiente al
afio 2000, Sueldo Basico US$ 850, Gastos ae
Representacion US$ 425; Gastos por Responsabilidad
US§ 425, Adicionaimente se deberd cancelan
mensuaimente al sehfor Gerenie General el valor
correspondiente al subsidio de antigliedad de US$ 0,40
mas el 1% de su saiario basico, multimplicado por ios
|afios de servicio, para cuyo computo se sumaran los
tiempos de servicic prestados en instituciones publicas,
entidades adscritas, organismos de derech¢ privado con
finalidad social o publica y en las empresas eléctricas
idel pais. Se pagara también el vaior por subsidio
familiar de US$ 0,80 por cada una de las cargas
debidamente justificadas. Por ultimo el sefor Gerente
General tendra derecho 2 los beneficios de la Pdliza de
Asistencia Medica y Vida en Grupo y al servicio
odontoldgico que brinda la empresa a traves de 10s
profesionales que tiene contratados.

934-018
=7 /98/2000

B
)

Ej'../.:-wi'

|Autorizacion para ia seieccion
de Auditores
sjercicio economico del 2000

Se resuelve autorizar a la sdministracion ia seleccion
Zxiernos  alrespectiva.

beevsd

 ZAC

w J V l

Nombramiento age
Miembros dej Directorio

ios|Se resuelve desighar por dos afos conforme o dispone

el Estatuto Social de la Compafia, a los siguientes
Directores en representacion de los accionistas: H.
CONSEJO PROVINCIAL DEL AZUAY, PRINCIALES:
Arg. Edgar Cardenas, Dr. Patricio Torres; SUPLENTES:
Dr. Lauro Lopez, Arg. Oswaldo Flores, H. CONSEJO
PROVINCIAL DEL CARNAR Y MUNICIPALIDAD DE
BIBLIAN, PRINCIPALES: lcdo. Gornzale Elizalde,
SUPLENTE: Arg. Fernando Avila Gonzalez; H.
CONSEJO PROVINCIAL D= MORONA SANTIAGO Y
MUNICIPALIDAD DE MORONA, PRINCIPAL: Sr.
Washington Ricaurte; SUPLENTE: Ing. Pablo Duran;
MUNICIPALIDAD DE CUENCA, SUPLENTE: Lcdo.
teonardo Vazgquez

Yol

204-020
£7/292000

‘
1 v

H
y

iinforme del Gerenle sobre 1a
gestion en el periodo enero-

Resuelve dar por conocido.

iunio del 2000

¥
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I.1 RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO ANO 2000

=i Directorio de Iz Empresa ha tenido reguiaridad en sus reuniones, habiendo rezlirado 23
sesicnes en el a” - 2000, tratandose los sigulentes temas:

| INo. Res,

Tema Tratado

I

Resolucidon

H
|
| Zecna
T
1

i
10410024
i371:01/2000

ikprobacion de! Acia No. 010 del
21/01/00

Con aigunas observaciones y salvade el voto el Prof,
Juan Cézar se da por aprobada. Se solicita Ia
reconsideracidn del punto # 3 referente al salaric del
Auditor y se recomienda se incremente el 12% en
relacidn al salaric basice ya establecido del auditor en lo
que respecta a gastos por representacidén y bcno de
responsabilidad.

ihprotacion del Regiamento de

Se da por aprobado con la observacion de gue el senor

121/61,2000

414.9045 laaquisicion de Bienes,(Gerente es el unico que puede comprometer ios

o ET U _— v :

s pq [Ziezucion de Obras yirecursos de fa Empresa, para lo cual se deberé hacer

216172000 = i S ) i )
auontra;acmn de Servicios. constar este particular en los articulas pertinentes. En el

Art. 18 inciso segundo se elimina la palabra ampliacidn,

[Conocimiento del Informe|Recomengar a que sea el Comité de ofertas el
Técnico Econdmico de oferiasjorganismo que presente un informe mas detaliado al

071-0048 |para la adauisicion de repuestos|Directorio, en el plazo maximo de 8 dias.

oara realizar el mantenimiento
preventivo de la Central Térmica
i=! Descanso

211-0047
11012090

{Conocimiento y aprobacion del
~eglamento para el
cumplimiento de Comisiones del
‘Servicic para Directivos  y,
Mrabajadores de ELECAUSTRO

Se difiere para la proxime sesion.

211-0048

31/C1/2300 |

Realizacion de Seminario entre|
ia Z.ERC.S. CA Y ELEC
AUSTRO S.A.

t

Dar por aprobado la realizacion de!l taller, delgande al
sefior Gerente 1a coordinacion de la fecha con el sefion
Gerente de la EER.C.SC.A

W 12-004¢€
[14/02/2002

|_ectura y aprobacion del orden
l}::e! dia.

—_—

Dar por aprobado

l-ectura y aprobacion ael acta
No. 011 del 34/01/00.

Con algunas observaciones y salvando el voto del Arg.
Pedro Monsalve, se da por aprobada el acta anterior.

~4/02/2000

|IConocimienta  del Acta deljAcoger fa resolucion del Comité de Gfertas y autorizar al
140.0051 Comité de ofertas. sefior Gerante la negociacion con los oferentes en log|
£ 41022050 términcs mas convenientes pare la Empresa.
14/C2/207

|
|
i
I
!
*2-0052
§
;

Conocimiento y aprobacion del
Reglamento para comisiones de

Por unanimidad se da por aprobado.

75300 Servicio  para Directives Y]
Gidall . . -
Trabajadores de ELEC
AUSTRO. |
INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL AND 2000 7
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Lectura y aprobacion del orden|Dar por aprobado.
713.0053 de! dia. .

124/02/2000

bos L

|

i

Lectura y aprobacion del actalCon algunas observaciones y salvando el voto dsi Ledo,

No. 012 dei 14/C2/00

Leonardo Vézquez, se da por aprobada el acta anterior.

i
(=]

Zonocimiento  de  a
negociacion con la EERCS, de
la energia que se ha entregado

nosible

Autcrizar al sefor Gerente General, que en el menor]
tiempo se negocie l2 firma de! contrato & plazo de venta
de ensrgia & la EERCS, y se sugiere se inciuya en la

t
I
|
|
1
,9,‘, 1013-0085  ja través del Mercado Eléctricoinegociacion la liquidacion de la deuda gue mantiene la
§ 121/02/2000 IMayorista Empresa Eléctrica Regional Centro Sur con el CENACE
- l en los mismos terminos que han side facturados, de tal
. | forma que estcs valores sean entregados en forma
7 1 directa a ELECAUSTRO.
-d { Lectura y aprobacion dei orden|Con la inciusidn de los puntos que trataran sobre fos
(11£-g0sg |del dia. Estados Financieros de la Empresa y la negociacion con
- E103/2000 la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur, se da por
o l aprobado el orden del dia.
-ii ™" |
i |Aprobacion del acta No. 013 cellCon algunas observaciones se da por aprobada el acta
014-0057 121/02/00 anterior.
E 115/33/2600
- |
l Conocimiento y aprobacion dellSe da por aprobado, solicitando se incluyan de ser iegal
E i~1z.q05g [Reglamente de Seguridad ey procedente las observaciones de forma realizadas por|
- :‘5,(:3‘,2330 Higiene Industrial. e! Ing. Roberto Coboes.
E Conocimienio del oficio No. 470 |Autorizar al sefior Gerente General, otorgue Poder|
bt suscrito por el (ng. GabrieiiEspecial al CENACE para proceder a demandar a
Arglello, Director Ejecutivo delEMELEC, de igual forma se recomienda a la
CENACE, relacionado con elladministracion que Ilos costos que generen esta
] i214-0039 |otorgamiento de! poder paraidemanda, sean en proporcién 2 lo que se adeuda a
- *5/03,2000 jproceder a demandar a laELECAUSTRO.
Empresa Eléctrica del Ecuadorn
E (EMELEC) por deudas que
- mantiene con el Mercadg
—iéctrico Mayorista
. Conccimiento  de  invitacion[Conocer la invitacién formulada por SUMITOMO
i formuiada  por  pate  delCORPORATION al ing. Ivan Ortega, Director de
- f SUMITOMO CORPORATION aliProduccion y su vigje realizado al Japon, a! respecto el
314-0080 |ing. Ivan Ortega, Director de|Directorio avaliza ei mismao, en los términos de invitacion
157032000 [Produccion, para que realice lajpersonal constante en los documentos pertinentes.
E verificacion del primer embarque|
- del contrato suscrito con esta
- firma
} Infforme  Financieroc de  1ajQue lo mas pronto posible se tengan los documentos)
- ni4.0081 IEMPpresa técnicos y juridicos para analizar la posibilidad de
15/33/2000 negociar con la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur
C.A. La deuda pendiente por la venta de energia.

(o

v

&;.

' 1
Y

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ARQ 2000 8

P T



oy B A e b

2
5

&'mtv 5

bl  buma  beew)

i
L

AT .

Elec uo

—

Aty

== Z I hustro

ELEETRC GENERADORA D7: AUSTRD 34

|

Lectura y aprobacién del orden
dei dia.

Dar por aprobado el orden del dia.

|215-0062
122/03/2000

Conocimiento de los informes|Conformar una comision integraca por el Presidente de

Juridico No. AL-00-039 y DAF-la Empresa, Gerente e Ing. Felipe Andrade para que

00-0234, relacionado con lamantengan una sesidn de trabajo el dia jueves 23 de
i015-0063 Jresolucion de Directorio No. 014-marzo gel presenie afio y de la aecision que se adopte
=2/G3/2000 10061. que trata sobre [aen ésta, se tenga una reunion con el Ing. Hernan
| posibilidad de negociar con lalVerdugo, Gerente Generai de ia E.EE.R.C.S. C.A. para

=mpresa Eléctrica Regionaliver una posibilidad de liegar a una negociacion por venta

Centro Sur |z energiz vendida  |de energia.

Lectura y aprobacion dei orden|Con la inclusion ael punto gue dird Conocimierto del
016-0064 (del dia. Informe presentado por la Direccidn Administrativa
2 4/03/2000 Financiera, se da por aprobado el orden del dia.

Conocimiento del Resultado defrelicitar a la comision gue se reunidn con los

jas conversaciones realizadasfrepresentantes de la E.E.R.C.S C.A. Por su gestion para

con los funcionarios de iarecaudar los fondos por facturazion. Recomencar se
216-0026 |[EE.R.C.S. elabore un acuerdo por escrito que reuna las
1241032000 resoluciones a las que se llegaron en la reunion del 23
de marzo del présente ano. Abrobar su vigje a Quito
para sostener la reunion con el CENACE er la que se|

ratificue el acuerdo.

Conogcimiento del informelDar por conocido e! informe presentado por Ia Direccion
516-0066 presentado  por la DireccidnjAdministrativa Financiera y que en su momento cuando)
194/03/2000 Administrativa rinanciera se traten los estados financieros dela empresa, se

volvera sobre el tema.

_ectura y aprobacion del orden|Con la modificacion del orden del dia y con la inclusion
47-0067 del dia. del punto que tra_‘(aré scbre el pﬁcio scbre 12 petici:'?n de|
07/04/2000 entrega de utilidades enwado por los sefiores

representantes de los trabajadores, se da por aprobado,
el orden del dia.

Concomiento de la excusalar por conocido y agrade al Ing. Marcelo Cabrera por 1a
n17.0068 [emporal presentada por el Ing.genﬁiliza, se convocara a su alterno para i2s proximas
ST 10412000 Viarcelo Cabrera sesiones.

Conocimiento del oficic sobre lajQue los representantes de los trabajadores realicen las
217-0059 peti_cidn de entrega de utilidadesfconsultas del caso ante ias autoridade; competent‘es Y
P enviado por los representantesique con los argumentos legaies, el Directoric veria la
0710472000 de los Trabajadores. posibilidad de recomendar a la Junta General de

Accionistas.

informe de la Administracion porjDar por conocido y con algunas observaciones de forma
n17.0070 (el afo 1989 se da por aprob'adg el informe y que se femita ala Junta
=~ /04/2000 General de Accionistas para su conocimiento.

informe de Comisarios por ellDar por conocido y salvando el voto del Tglo. Joffre
4470071 afic 1999. Mo_ntenggro en lo referente a li contabilizacion de la
5770412000 activacion del diferencial cambiaric se da por aprobado |

que se remita a la Junta General de Accicnistas para su

conocimients y aprobacién.

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRC CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANG 2000
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217-0072
0710412000

Informe de Auditoria Externa al
ejercicio econdmico de 1989.

Dar por conocido y saivando el voto dei Tglo. Joffre
Montenegro en lo referente a ia contabilizazién de la
activacion del diferencial cambiario se da por aprobado vy
gue se remita @ la Junta General de Accionistas para su

lconosimiento y aprobacion.

l18-0073

i
I
|
o
i 12/04/2000

Lectura y aprobacisn def orden
ael dia.

Dar por aprobado

|

|

lo18-0074
{10/04/2000

IAprobacion de las actas Nos.014
y 015 de! 15 y 22 de marzo del
2000

El acta No. 014 con algunas observaciones y salvando
el voto del Arq. Pedro Monsalve y Lcdo. Leonardo
\Vazquez se da por aprobaca; el acta No. 015 al no
existir observaciones y sailvando el voto del Arg. Pedro
Monsalve, se da por aprobada.

018-0075
10/04/2000

=stados Financieros con corte al
31 de diciembre de 1229

Dar por conocide y salvando el voto del Tglo. Jorge
Lopez en lo referente a la contabilizacion de la activacion
del diferencial cambiario se da por aprobado y que se
remita a fa Junta General de Accionistas para su
conocimiente v aprobacion.

018-0076
10/04/2000

Conocimiento del oficio enviado]
por el representante de los
trabajadores referente a2 lg
ayuda econdmica para el Comité
de Empresa.

Por unanimidad se resuetve apoyar econdmicamente
con la cantidad de 5/.10.000.030 2 la coiecta organizada
por el Comité de Empresa.

!
l016-0077
2510412000

Lectura y aprobacion dei orden
del dia.

Dar por aprobado.

&

|

016-0078
125/04/2000

iAprobacion de las actas Nos.
C16, 017 y 018 del 15/0/00,
7/04/00 vy 10/04/00

Al no existir observaciones al acta Na. 016 y salvando el
voto del Prof. Juan Cozar, Ing. Jorge Guerrero e ing.
ivan Riguetti, se da por aprobada; el acta No. 017 con
las ohservaciones referentes a las intervenciones del
Lcdo. Fabian Palacios, Arg. Edgar Cardenas, Prof.
Marcelo Galarza y Tglo. Joffre Montenegro referente al
punto tercero, se da por aprobada, con los votos
salvados del Ing. lvan Riquetti, Ing. Felie Andrade, Ing.
Jorge Guerrero y Prof. Juan Cézar, al no existin
observaciones ai acta No. 018 y salvando el voto deling.
Felipe Andrade, lcdo. Fabidn Palacios e ing. Jorge
Guerrero e Ing. tvan Riguetti, se adhiere para efectos de
aprobacion el Ing. Jorge Guerrero.

fm 8-0079
125/64/2000

!

|
!
!
i
]
[
!

Conocimiento de las
resolucionas adoptacdas por la
Junta General de Accionistas

En conocimiento de la resoiucion No. 002-0013 de la
Junta General de ccicnistas de la Comparia vy
basandose en el articulo 11 del Regiamento de
Facturacion Publicado en el Registro Oficial No. 222 del
martes 29 de junio que trata sobre las notas de credito
resuelve: Acogerse al acuerdo del 7 de febrero del 2000
entre las Empresas Generadoras del Fondo de
Solidaridad y Distribuidoras en el cual se definen los
valores por la compra y venta de energia en et Mercado
Eléctrico Mayorista por los meses de septiembre,
octubre, noviembre y diciembre de 1999 y los meses de
enero y febrero del 2000,. al mismo fiempo se
compromete a conseguir gue los organismos pertinentes
faciliten la recuperacion de los valores que resulten del

ajuste correspendiente en el menor fiempo.

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANC 2000 10
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131¢-0080
n5/04.2000

Conocimiento y resolucidn del
oficio No.
enviado por la ECUACIER de la
realizacion del "Seminariol
Internacional scbre "Hidrologig
Dperativa”" a desarrolarse en el
Complejo Binacional de Salio
Srande-Argentinag-Uruguay
ldesde el 29 ai 31 de mayo del
[presente afio.

ECU-051-2000|Hernan

Autorizar el viaje de los Ingenieros Francisco Zamora vl
Carriio al Seminario internacional a
desarrollarse en Saltc Grande-Argentina-Uruguay.

020-00B0
15/05/2000

_eCtura y aprobacion del orden
del dia.

Con la inclusion def puntc que tratara sobre i3
ampliacion del viaje autorizade por el Directorio para gue
los Ingenieros Francisco Zamora y Heman Carrilio
asistan a un seminario en la Kepubiica de Argentina, se
da por aprobado el orden del dia.

220-Ca81
185/082000

Lprobacion del Acta No. 019 dei
25/04/00

Dar por aprobada el acta anterior.

Zonocimiento de! estado de las

Dar por conocida la propuestz del contrzio a plazo a

120-0082 negociaciones del Contrato afirmgr;g con ia ﬁ.E.R.C.S. C.A.. Presem:ada por la

- 81052000 Elazo a ser firmado con lajadministracion, asi como se gutoriza a] sefior C'%en.ente
£.E.R.C.S. CA para que negocie en s  mejores términos

precautelandc los intereses de [z empresa.

Conocimiento y resoluciéon dellDar por conocido y se autoriza el permiso solicita por el
oficio enviado por el Dr[Dr. Francisco Chérrez, sin erogacion de dinero por parte

020-3083  [Francisco Chérrez, en el quelde la empresa.

18/05/2000C Isolicita autorizacidn para asistin

al Tercer Congreso Mundial de
Cuidados Intensivos en Pediatria

Ampliacion sobre el vigje a
realizar los Ingenieros Francisco
Zamora y Hernan Carrillo a la
Repubiica de Argentina.

Acoger la peticidon formulada por el Ing. rFrancisco
Zamora y autoriza la permanencia de 2 dias mas en la
Republica de Argentina.

1021-0025
24/05,2000

Lectura y aprobacion del orden
del dia.

Dar por aprobado ei orden del dia.

027-0085
24/35/2000

Aprobacion del Acta. No. 020 del
18/05/00

Dar por aprobada el acta anterior.

Zonocimiento del
presentado por la Comisidn
Colectivo de ELECAUSTRO,
autorizacion al
para la suscripcion del mismo,
tratamiento y resolucidn sobre
las remuneraciones del personal
que se encuentra fuera del
Manual de Clasificacion

informejAutorizar al sefior Gerente la firma det Primer Contratol
Negociadora del Primer ContratojAdministracion;

sefior Gerenteldirectivo de la empresa y se recomienda a la Junta

Colectivo de acuerdo a la propuesta presentada por la
acoger la recomendacion de |la
Administracion referente a los salarios del personal

General de Accionistas fije el sueido del Sefior Gerente
para el afo 2000 siguiendo la iendencia de la escala
salarial aprobada.

\Valoracion de Puestos.

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANC 2000 11
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Ic22-0088
Ia

119106:2000

del dia. .

Lectura y aprobacion del orden|/Con la inciusion agel punto que tratara sobre el informe

verbal del Presidente Encargado, se da por aprobado el
orden de! dia.

|

[022-00889
1197062300

Encargado

informe verbal ael PresidenteDar por conocido.

l022-0290
119/06/2000
I

24-05-00

IAprcbacion del Acta No. 021 del

Con algunas observaciones, se da por aprobada.

Conocimiento  de los oficios
2000-225-SDI vy
CAJC-758 del 5 y 23 de mayo
respectivamente, enviado por el

Banco del Estado, y autorizacion

1025 por el monto de S/
19.624'487.076 que mantenia la
EERCS. CA para que
=LECAUSTRO asuma este
~ompromiso bancario.

2000-1204

nara la novacidon del Crédito

Que la Administracion presente un informe técnico-
econdmice y juridico al respecto, para analizar y tomar
una resolucion al respecto.

z2-0%82
8/06,/2000

4
1
i

Conocimiento de ia Proiorma
Presupuestaria para el ejercicio
economico del afo 2000.

=n base al articulo 14, literal ¢) de! Estatuto Social de la
Empresa se resuelve dar por conocida la Proforma
Presupuestaria para el Ejercicio Econdmico del afio
2000 y recomendar a la Junta General de Accionistas su
aprobacion, tomando en cuenta los comentarios queg|
hizo el ing. Roberto Cobos.

123-0383
10/07/2000

Lectura y aprobacion del orden
del dia.

Con la inclusion del punto que tratara sobre la reforma
de la tabla de viaticos, se da por aprobada el orden del
dia.

223-0054

10/07/2000

Aprobacion del Acta No. 22 del
19/06/00

Con algunas observaciones se da por aprobada el acla
anterior.

§23-0025
10/07:/2300

Conocimientc de los oficios
2000-225-3DF y  2000-120-
CAJC-798 del 5 y 23 de mayo
respectivamente, enviado por el
Banco del Estado, y autorizacion
nara la novacién del Crédito
1025 por el monto de S/
10.624'487.076 que mantenia I1a
EERCS. CA, para que
=LECAUSTRO asuma  estg
compromiso bancario, y de los
informes técnico-econémico |
juridico al respecto.

En base a los informes técnico-ecnomico y juridico, el
Directorio resuelve auiorizar a fa administracion la firma
dei contratc de novacién con el Banco del Estado.

523-0098
10/07/2300

IAutorizacion para la consecusion
de un préstamo en la banca
privada para solventar]
compromiscs adguirides por 1a

Autorizar a fa Administracién para que negaocie 13
consecusion de un préstamo en la banca en ios mejores
términos para la empresa.

Empresa.

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL AND 2000 12
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Reforma al reglamento para e

Servicio  para

cumplimiento de comisiones dejde Servicio para Directivos y Trabajadores de la
Directivos  y|[Empresa. El articulo 2, numeral 2.3 dira "E! ultimo dia

llAprobar la reforma para el cumplimiento de Comisiones

28/08/2000

iTrabajadores de le Empresa de comision se pagard e 100% del viatico
023-00867 correspondiente, consideréndose la fecha de retorno,
10/07/2000 independiertemente de la hora de llegada". El anexo
No. 1 se establece de ia siguiente forma: Tres Escaias:
Categoria Ocupacional Zona A USD 80 y Zona B USD
50, 1 Zona A USD 60 y Zona B USD 45; 2 Zona A USD
50 v Zonz B USD 40.
~ectura y aprobacion del orden|Dar por aprobado el orden del dia.
In24-0088 [Jeldia.
08/08/2000
|Apropacion del Acta No. 023 celiSalvande el voto ael ing. Jorge Guerrero y Arg. Edgar]
I074-0089 10/G7/00 Céardenas, se da por aprabada e} acta anterior.

024-0100
008/08/2000

jinforme sobre el avance de
repotenciacion de la Central £l
Descanso.

Dar por conocido.

024-0101
C8/06/2000

Conocimiento y aprobacién del
Reglamento de Bajas para los
tramites de Remate, Donacién,
Destruccion y Venta Directa

Dar por aprobadc con las cbservaciones realizadas pon
el Ing. Jorge Guerrero referente al orden, es decir
Remate, Venta Directa, Donacion y Destruccion,
tambien se debe realizar la baja contable de los bienes y
se debe registrar el valor de US$ 2,000 en {ugar de s/.
50'000.000; Ing. Roberto Cobos, solicita se incluya a los
sefiores Accionistias, Miembros del Directorio y personas
relacionadas en el punto que trata sobre la excepcion de
las personas que deben participar en la venta directa de
tos bienes; Arg. Edgar Cardenas hace referencia & gue
la devolucion del 20% se la debe realizar dentro de los
tres diag posteriores,

025-0102
19/29/2000

Lectura y aprobacidén del orden
del dia.

Con la inclusidon de ios puntos que tratardn sobre
Conocimiente de los Predios de la Av. 12 de Abril y del
sector de Yanuncay, y conocimiento y autorizacion del
viaje que realizara el sefor Gerente General al Japén
por una invitacién formulada por la firma SUMITOMO
CORPORATION DEL ECUADOR, se da por aprobado el
orden del dia.

Aprobacion del Acta No. 024 del

Con algunas observaciones se ¢a por aprobada el acta

1525_0103 08/08/00 anterior.
i19/09/2000

informe de labores Dar por aprobado con las observaciones formulagas v
0050104 se recomienda a la Junta General de Accionistas su
18/03/2000 conocimiento y aprobacién.

525-0105
i1 5/09/2000

L

financiamiento  del

Oceafa.

[Canacimiento de alternatives delNombrar una comision que estard integrada por los tres
Proyectojprincipales accionistas, es decir un representante del

ciudad y la Administracion.

Fondo de Solidaridad, sefiores Alcalde y Prefecto de la

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORR!
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Conocimiento de ios Predios de|Enviar una comunicacién a los sefiores accionistas de ia
025-0108 f@ Av. 12 de Abril y del sector delE.E.R.C .8 C A, haciendo conocer la justa aspiracién de
16/09/2000 |Yanuncay. ELECAUSTROQ, de que estos predios sean transferidos
a la Empresa Generadora.

Conocimiento y autorizacion defjAutorizar el viaje con los vidticos correspondiente
viaje del sefior Gerente Generallpasajes nacionales.

C25-0107 jal Japdn por una invitacion
19/09/2000 fformulada por la firma
SUMITOMO  CORPORATION
DEL ECUADOR

Lectura y aprobacion del orden|Dar por aprobado.

25-0108 del dia.
5/10/2000

e
0
i

Informe de las resoluciones|Dar por conocido
26-0109 fomadas por la Junta Generai de
5/10/2000 /Accionistas

8
~
c

informe sobre el avance de ia|Dar por conocido.
406-0110 [nodernizacion de la Central El

05/10/2000 [2€SCaNso.

informe del estado dejDar por conocido
028-0111 funcionamiento de las Centrales|

05/1072000 [Hidraulicas

Lectura y aprobacion del ordeniDar por aprobado, incluyendo el informe del viaje|
r27.0112 |deldia. realizado por el sefior Gerente General al Japén como
07/11/2000 punto sexto.

IAutorizacion para suscripcion dejSe autoriza la suscripcion del Convenio
727-0113 {un convenio con el Comite de

07/11/2000 [FMPresa.

Iutarizacion para la suscripcidoniSe difiere el punto para una préxima sesion en donde se
027-0114 e un convenio Interinstitucionallpresentaran alternativas de mayor durabilidad.

c7/11/2000 [con &l H. Consejo Provincial del
zuay

informe sobre la recuperacion|l. Felicitar a la Administracion por los resuitados de las
de la cartera vencida de la|gestiones realizadas ante el CENACE expresadas en el

Empresa. oficio No. 3612 suscirto por el ing. Gabriel Argielio,
27-0115 Director Ejecutivo. 2. Exhortar a la Empresa Eléctrica
07/11/2000 Regional Centro Sur C.A., acoja las recomendaciones

constantes en el oficio No. 3612. 3. Los pagos que la
Centro Sur realice por compra de energia y potencia se
los haga en forma directa a ELECAUSTRO S.A.

]
-

MJ ¢

c27-0116
G7/11/2000

informe del estado en el que seDar por conacido
encuentra la reparacion del
motor No, 2 de la Central
[Termoeléctrica El Descanso.

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL AND 2000
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informe del sefior GerentelDar por conocido.
6o7-0117 |General sobre el viaje realizado,
07/4112000 [2! Japon.
Situacion Econémica actual delDar por conocido.
028-0118 la Empresa Electro Generadorai
45111/2000 del Austro S.A.
Lectura y aprobacion del orden|{Con la modificacion de que el guinto punto pase como
026-0119 [(del dia. tercero, se da por aprobado el orden del dia.
04/12/2000
Conocimiento del informe|Amonestar el Ing. Ivan Ortega, Director de Produccion
preseniado por la DIPRO sobrelpor presentar un informe contradictorio al tiempo que se
el analisis realizado de losjsolicita se amplie el mismo contando con criteric de
025-0120 Jproblemas que se hanjiécnicos expertos en la materia; de igual manera se
04/12/2000 jpresentado en el sector de lajdebera oficiar a Control Urbano del Municipio de Cuencal
presa de Chanlud y de lasjincitando para que realice una inspeccion al sector vy
Centrales Hidraulicas de Saucayjtome las medidas pertinentes.
y Saymirin.
Conocimiento de la propuestalDar por conocido.
4 realizada por el sefior Fernando
029-0121 .
04/12/2000 Montesinos refefente a la oferta
de venta de un area boscosa de|
pajonal en la zona de Saucay.
Conocimiento del oficioc No. GGl Directorioc de ELECAUSTRO S.A. En aras del
3852 de octubre 6 del presentelbienestar de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur
029-0122 |afio, suscrito por el Ing. MarcelolC.A. ha desistido de la compra del terreno ubicado en la
04/12/2000 |Cabrera, relacionado con ellAv. 12 de Abril, con la finalidad de que obtengan una
terreno de la Av. 12 de Abril ymayor rentabiiidad.
Francisco Talbot.
Designacion por parte delDesignar al ing. Roberto Cobeos y Arq. Edgar Cardenas|
Directorio de fa Comision guejpara que conformen (a comisidon negociadora del
029-0123 finfervendra en la negociacion delincremento salarial para el anc 2001.
04/12/2000 jincremento salarial para el afio|
2001, conforme lo dispone el
Contrato Colectivo vigente.
Lectura y aprobacion del orden|Con la inclusion def punto que tratara sobre el Bono para
030-0124 del dia. ia Cgpasta Navidefia de_ los Trabajadores, asj como
1/12/2000 también la lectura del oficio enviado por los trabajadores
y que tiene relacién al punto 3 del orden del dia, se da
por aprobado.
iAprobacion de las Actas Nos.[Con algunas observaciones se dan por aprobadas las
£30-0125 025, 026, 027, 028 y 029 delactas Nos. 025, 026 y 029, salvando el voto de_l'lng.
51/12/2000 19/09/00, 05/10/00, 07/11/00 Felipe Andrade, se unen para efectos de aprobacion el
15/11/00 y 04/12/00|Arg. Edgar Cardenas e Ing.Andrade; las actas Nos. 027
respectivamente v 028 se difiere su aprobacién para la préxima sesion.
Conocimiento  de la solicitud|Dejar en suspensc ia monestacion al Ing. Ivan Ortega,
nresentada por el Ing.iDirector de Produccion, hasta que presente un nuevo
030-0126  |lvanOrtega, Director dejinforme técnico. De igual forma se resuelve oficiar al
21/12/2000 |Produccion, para que se leg[Comité de Empresa haciéndole conocer que el

reciba en comision general

Directorio adoptd esta resolucion antes de conocer el

oficio de respaldo al ing. Ivan Ortega.

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2000 15
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Conocimiento  del Informe dejFelicitar a la administracion por fa gestion realizada, asi
ic30-0127 |Sestion de la Administracion porcomo dar por aprobado el informe presentado.
'21/12/2000 '8! periodo julio-septiembre del
12000

Autorizacidon para la baja delAutorizar la baja de los bienes.

030-04i2g [oienes (equipo caminero)
2111212000

Bono o Canasta Navidefa Fijar entregar la cantidad de US$ 5.000 al Comité de
030-0129 Empresa, de los cuaies se descontaran los US$ 2.000
51/12/2000 entregados por Contrato Colectivo,

A diciambre del 2000, el Directorio estéd conformado como se indica a continuacion:

REPRESENTANTE - N° .|.- PERIODO.
. RESOLUCION Desde:

MUNICIPALIDAD DE CUENCA:

Arg. Fernando Cerdero C. {(PRINCIPAL) 001-001 13-sep-89
Ledo. Leonardo Vasquez {SUPLENTE) 004-019 13-sep-99
CONSEJO PROVINCIAL DEL AZUAY:

Dr.Patricio Torres. {PRINCIPAL) 004-019 27-sep-00
Arq. Edgar Cardenas (PRINCIPAL) 004-019 27-sep-00
Dr. Lauro Lépez {SUPLENTE) 004-019 27-sep-00
Arg. Oswaldo Flores {(SUPLENTE) 004-019 27-sep-00

FONDOQO DE SOLIDARIDAD:

Ing. Roberto Cobos (PRINCIPAL) 001-001 13-sep-99
ing. Jorge Guerrero (PRINCIPAL) 001-001 13-sep-99
Arq. Pedro Monsalve {PRINCIPAL) 001-001 13-sep-99
Arg. Jaime Vivar (SUPLENTE) 001-001 13-sep-99
Ing. Jose Layana (SUPLENTE) 001-001 13-sep-99
Ing. Felipe Andrade (SUPLENTE) 001-001 13-sep-99
CONSEJO PROVINCIAL DEL CANAR:

Ledo. Gonzalo Elizalde A. (PRINCIPAL) 004-019 27-sep-00
Arq. Fernando Avila Gonzaiez  (SUPLENTE!) 004-019 27-sep-00
CONSEJO PROVINC. MORONA SANTIAGO:

Sr. Washington Ricaurte (PRINCIPAL) 004-019 27-sep-00
Ing. Pable Duran {SUPLENTE) 004-018 27-sep-00
TRABAJADORES:

Sr. Jofre Montenegro (PRINCIPAL) 001-001 13-sep-99
Sr. Jorge Lépez (SUPLENTE} 001-001 13-s2p-09
INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2000 16
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IN. SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA

-

.1 INGRESOS Y GASTOS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2000.

=i presente analisis economico financiero se realiza al gjercicio econdmice del ano 2000.

ot}

Segun el Estado de Resultados del afio 2000, los ingresos Totales acumulados alcanzan a
la centidad de US § 7'249.667,08, considerando los ingresos de operaciéon y ajenos z la
speracion.

d
I
o

cs ingrescs de operacion cuyo valor asciende a US. $ 5'945.264,67 corresponden a la
vante ce energia en el mercade ocasional por un valor de US § 4'374.897,60 vy a la venta en
¢! contrato a piazo con la Centro Sur que empieza a regir desde el mes de julio con un valor
es de US § 1'570.367,07.

=i rubro Ingresos Ajencs a la Operacion alcanzan al valor de US § 1'304.402,41, segin se
puede observar en el siguiente cuadro, de los cuales US $ 944.645,40 corresponden al
resultado d=! proceso de dolarizacion, US.D. 328,486 ingresos ajenos a la operacidon que
corresponden a la diferencia a favor por cambio de cotizacion y los intereses y rendimientos
financieros y los ingresos extraardinarios US.D. 30.271:

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ARO 2000 17
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INGRESOS
CONCEPTO al 31 de diciembre del 2000
us.D. %
OPERACION x 5,945,265 82.01
- Venta Energia Mercaco Ocasi 4,374 898 60.35
- Venta Energia Cortrato a plazo 1,570,367 21.65
AJENDOS A LA OPERACION 1,304,402 17.99
- Alenos Operadon 323,486 4.54
- Extraordinanos 30,271 0.42]
- Resultado Proceso Ddlarizac. 944 645 13.03
TOTALES : : 7,249,667 100.00,
INGRESCS TOTALES ANO 2000

BExtracrdinarios  Resuttado
042%  Pracesc Ddtar.

Aeds 43 3%
Explotacion- .
4.54%
Erergia
Venta Energia : Oczsional
Cortrato a Piazo 60.35%
21.68%

Los ingresos extraordinarios resultaron del diferencial cambiario en moneda extranjera de
valores que poseia la Empresa.

El procedimiento de correccion menetaria y ajuste de brechas positivas y negativas ...
produjo un resultado positivo identificado como REI “Resultado por Exposicion a la inflacion”
de US.D 944 645, partida que ha sido registrada en el estado de resultados, como ingreso
impositivo de acuerdo a lo que establece la Superintendencia de Compariias.

Los Gastos se encuentran divididos en. Gastes de Operacidn que son aquellos necesarios
para la operacion, mantenimiento, depreciacion y supervision de todo el sistema de
generacién; y, Gastos de Operacidn (Gestidn) que no son por Venta de Energia
{financieros, ajenos a la explotacion y diversos).

INFORME DE CESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANG 2000 18
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GASTOS

CONCEPTO ... | . al31dediclembre del 2000

S us.D, %
OPERACION ‘ 2,199,677 3387
DEPRECIACION 1.156,138 17.80
OPERACION POR NO VENTA 3,138.464 48.33
- Ajenos Explotacion 2,514,282 3872
- Financieros 515,785 7.94
- Diversos (Alicuctas} 108.426 1.67
TOTALES 6,494,278] . 100.00

GASTOS TOTALES ANO 2000

OPERACION POR NO
VENTA
48%

OPERACION
34%

18%

De acuerdo al Estado de Resultados del periodo de analisis, 18 Empresa registrd por
concepto de Gastos Totales la suma de US $ 6'494.278,21, de los cuales US $ 2'189.677
corresponden a gastos de operacion, US 3 1'156.138 que corresponden a la depreciacion
de bienes e instalaciones y US $ 3'138.464 que corresponden a los Gastos de Operacion
gue no son por venta de energia; dentro de este rubro se encuentran los Gastos Ajenos a la
Explotacion cuyo valor asciende a US.D. 2'514.282, siendo los valores de mayor incidencia
el valor de US $ 1'988.722.20 que corresponde a Perdida por Diferencial Cambiario,
causado por la conversidn de los estados financieros en moneda extranjera; y la pérdida por
la refacturacién periodo enero — febrero / 2000 US § 355.486,90, por resolucion del
directoric.

Los gastos financiercs al 31 de diciembre del 2000 ascienden al valor de US.D. 515.755 vy,
diversos {alicuotas al CONELEC, CENACE, SIC, eic.) por un valor de US.D. 108.426.

A continuacion se detallan los Gastos de Operacién por su concepto, incluyendo fa
depreciacion y los gastos financieros en el ejercicio econdomico del afio 2000:

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL E£JERCICIO EGONGMICO DEL ARG 2000 19
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GASTOS DE OPERACION US.D.

DESCRIPCION« Valor Particip.| Partic. GT

Activo fijo 224 0.01% 0.00%
Contratos y Otros Servicios 96,689 2.50% 1.49%
Depreciacion . 1,156,138] 298.86% 17.80%
Mano de Obra 572,907] 14.80% 8.82%
Materiaies 659,864 17.04% 10.16%
Seguros 4219687 10.90% 6.50%
Servicios relac. con Personal 291,875 7.54% 4.49%
Gastos Financieros 518,755 13.32% 7.94%
Varios 156.151 4.03% 2.40%
TOTAL GASTOS DE QPERACION 3.871.,569 100%

GASTOS TOTALES (GT) 6,494,278

Como se puede observar en el cuadro, los rubros de mayor incidencia en los Gastos de
Oneracion en el ejercicio econdmico dei afo 2000, son: la depreciaciéon con el 29.86 %
aebido al incremento del valor de los activos, como resultade de la aplicacién del proceso de
dolarizacion y el 17.80% de los gastos totales; los Materiales con el 17.04%, producto de la
generacion térmica del dUltimo trimestre del ano y el 10.16% de los gastos totales; el rubro
Gastos Financieros significa el 13.32% del total de gastos de operacion como consecuencia
del cumplimiento de las obligaciones de la Empresa tanto con la deuda externa como
interna y el 7.94% de los Gastos Totales; la Mano de Obra representa el 14.80% del total de
Gastos de Operacion y el 8.82% de los Gastos Totales.

Los gestos de operacion del ejercicio econdomico han experimentado una tendencia
totaimente normal y prevista en el normal funcionamiento de la Empresa.

1.2 BALLANCE CONDENSADO

A continuacion se presenta el Balance condensado del ejercicio econdmico del afio 2000:

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ARO 2000
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BALANCE . VARIACION o COMPOSICION
CONDENSADO 31-Mar-2000 31-Dic-2000 To o,

LACTIVO 47,136,143 < 4%,024,983 1,888,841 4.01% 100.00%
LZTIVO CORRIENTE 5,955,938 3.681,454 -2.274.484 -38.19% 7.51%
_rsponinie 885,748 20.878 -864,872 -97 84 %) G.04%
=xiginle 2,21¢.153 3,514,341 1.295,188 58.36% 717%
NVENIATIOS 2.851.037 146,236 -2.704.800 -64 87% C.30%
LCTIVO FId0O 40.641.738 38.761.815 -§79.923 -2.17% 81.11%
Epregiable 74.356.840 74.465.745 108,905 0.15% 15%.89%
« depreciable 76.433 76,433 a 0.00% (.16%
[ coreziacion Acumulada -33.791.535 -34.780.363 -988.628 2.83% -70.94%
{ZTROS ACTIVOS 208,784 4,589,147, 4.780.363 2289.62% 10.18%
= studios v obras 20B.784 233.641 24 857 11.91% 0 .48%
Zmros Activos - Inventarios 0 4 755 506 4,755,508 100.00% 9.70%
~ZTWVQ DIFERIDO 329.683 592.568 262,885 79.74% 1.21%
- 2308 anticipados 51.745 156.308 104,563 202.08%, £.32%
Zugnigs por hguigar 2.27% 8,649 6.370 279.47% (.02%
_tras cuenias por liguigar ( 626 252 -374 -59.68% 0.00%
~angisies 266.566 426,388 158.822 58.96% (.67%
~uentas por Hauidar vanas S70, 970 0 0.00% C.60%
_iros genitos diferiaos 7,457 0 -7.497 -100.00% 0.00%
ZASIVO 9,953,007 10,321,857 368.850 3.71% 21.05%
{~3sive a corto plaze 4.412.288 4.950.941 £38.653 12.21% 10.10%
1= zsivg 2 large plazo 5457.519 £.169.649 -287.870 -5.27% 1€.54%
Easvg ditendo £3.200 201,267 118.067 141.91% 0.41%
EATRIMONIO 37,183,136 38.703,126 1,619,990 4.09% 78.95%
_aoia: social 7.435.486) 7435486 0 0.00% 15.17%
Lporaciones 153.024 153,024 0 0.00% 0.31%
~E381Vas 28.822.101 25.176.138 -645 964 -2.17% 50.51%
_anaciones 407.824 401.824 0 0.00% (.82%
= esuijados 781,265 781,265 0 0.00% 1.52%
- zsuliaao gel elercicio corr -1.410,565 755,389 2,165,954 -153.55% 1.54%
1~ asV o-F ATRIMONIO 47,736,114 45,024,583 1,886,640 4.01% 100.00%

Anziizando el balance de situacién con corte al 31 de diciembre del 2000 (Ajustado de
a-:uerdo a recomendacién de Junta General de Accionistas No. 006 de! 26 de marzo del
2301 “dividiendo la cuenta inventarios en: de facil realizacion y no realizable, este ultimo que
rzza al activo fijo no depreciable) y éste comparado con el Balance al 31 de marzo del
2000, fecha en la cual se realizd el cierre del ejercicio y a la vez se aplico el proceso de
dolarizacion, se establecen los siguienies cambios en la posicidn financiera de la Empresa.

Variazion del Activo Corriente: Como se puede observar el Active Corriente ha tenido una
reducsion de US.D.2'274.484 gue corresponde al -38,19% debido a la nueva agrupacion de
la cuenta Inventarios, a pesar que el exigible se incrementd en 1285188 como
consecuencia de la cartera por la energia puesta a disposicion del Mercado Eléctrico
Mavorista.

Variazién del Activo Fijo: Se registra una reduccion de US.D. 872.823 en el periodo de
zriglisis, debido fundamentalmente al cargo de depreciacion de los meses correspondientes.

Variacion de Otros Activos: Se registra un incremento de US.D. 4'755.506 debido a la
nueva agrupacion de fa cuenta de Inventarios por recomendacion de la Junta General de

Accionistas.

Variacidn del Activo Diferido: Este activo experimenta un incremento de US.D. 262.885
g=bido al incremento de los pagos anticipados, por nuevos contrates que se encuentran en
ejecucion, las cuentas por liquidar, y los intangibles (seguros). Ademas se experimentan
reduzciones en las cuentas, otras cuentas por liquidar y otros débitos diferidos.
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Variacion del Pasivo: El incremento de US.0.368.850 en el pasivo total se debe a los
incrementcs del pasive a corto plazo, consecuencia de los créditos concedidos a la
Empresa por el Produbanco y Filanbanco para cancelar la carta de crédito y aranceies del
segundo embarque de la importacion de los Turbocargadores, y del pasivo diferido.

Variacion de Resultados: A continuacion se detallan los resultados desde el mes de
enero en el que se muestra, la evolucién y recuperacion mes 2 mes a excepcion de
mavo, que por efecto de la depreciacion se cargo un valor adicional, gue
inmediatamente fue regulado en el mes de junio:

EVOLUCION DE RESULTADCS MENSUALES
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MES MENSUAL I ACUMULADO
Enero 437.704 64 437.704,64
| Febrero 237.701,18 675.405,82
Marzo (2'085.970,57) | (1'410.564,75
Abril 592.392.50 (818.172,49)
| Mayo (121.665.33) |  (939.837,82
' Junio 120.107 .91 (818.729,91)
Julio 62.716,59 (757.013,32)
| Agosto 282.213.96 (474.799.36)
| Septiembre 277.020,08 (197.779,28)
Octubre 413.918,19 216.138,81
 Noviembre 326.787 .54 542.526.45
‘Diciembre I 212,462 42]  755.388.87

Los resultados del ejercicio econdmico del afio 2000, han experimentado una
racuperazidn muy significativa, por cuanto la pérdida acumulada al 31 de marzo como
consecuencia de fa aplicacion del proceso de dolarizacion y por la activacion de!
aiferencial cambiario de las deudas en moneda extranjera gue mantiene la Empresa
pasaron de una péerdida de US.D. 1'410.585 a una utilidad de US.D.755.388 al 31 de

ciciembre del afio 2000.
LNALIS!S DE LOS INDICADORES FINANCIERQOS:

INDICADORES DE LIQUIDEZ:
Permiten apreciar la capacidad de la Empresa para atender compromisos de corto plazo

RAZON CORRIENTE: Conocido también como indice de solvencia, verifica las
disponibilidades de la Empresa para afrontar compromisos de corto plazo.

INDICADOR Mar-00 Dic-00 VARIACION

[ACTIVO CORRIENTE/PASIVO CORRIENTE 1.35 0.74 -0.61

Por cada ddlar que la Empresa debe pagar en el corto plazo (Pasivo Corriente), cuenta con
74 centavos de dolares (activo corriente) para respaldar esa obligacidn, y {a comparacion
se distorsiona con el indicador del mes de marzo, en razon que se agrupan las cuentas de
manera difererte.
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=ste indicador mientras mas alto es mejor, ya que indica !a solvencia financiera para cubrir
geudas de corto plazo, experimentando una saludabie recuperacion en el Gltimo trimestre
ae! ano.

Fere dentro del activo corriente hay varias cuentas que no son de rapida efectivizacion
(inveniarios), que no pueden convertirse en ddiares de manera inmediata, por lo que se
utiliza:

PRUEEA ACIDA: Conocido también comeo liquidez seca, verifica la capacidad de la
Empresa pare cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de la realizacion de
sJs Inventarios (lo cual podria tomar un tiempo considerable).

INDICADOR Mar-00 Dic-00 VARIACION

[ACT. CORR- INVENT.] /PASIVO CORRIENTE 0.70 .71 .01

Por cada ddlar que la Empresa debe pagar en el corto plazo (Pasivo Corriente), cuenta con
71 centavos de dolar en activos corrientes de facil realizacién para respaldar esa obligacion
(sin tener que recurrir a la venta de sus inventarios).

Este indice es una consecuencia natural del decremento del exigible, a partir del mes de
agosto que se empieza a recuperar la cartera via contrato a plazo, la evolucidon de este
indice en el gjercicio econdmice se ha ido recuperando paulatinamente.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO: Estos indicadores nes sirven para analizar la
bonzad de lz politica de financiacion de la Empresa.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: Mide el porcentaje de la participacion de los acreedores

~

dentro de le Empresa:

INDICADOR Mar-00 Dic-00 VARIACION

FASIVO/ACTIVO 0,21 0.21 0,00

Por cada doélar que la Empresa ha invertido en actives, 21 centavos de dolar son de terceras
parsonas.

CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO: Establece el porcentaje de las deudas con
terceros gue tiene vencimiento en el corto plazo.

INDICADOR Mar-00 Dic-00 VARIACION

PASIVO CORRIENTE/PASIVO 0,44 0,48 0,04

Dor cade dolar que la Empresa debe a terceros, 48 centavos de dofar los debera cancelar
gn un periodo menor a un afo. Cabe mencionar que dentro del Pasivo Corriente se registra
rzrie de la deuda externa que se encuentra vencida y que se esta renegociando a través
ca! Gobierno Nacional con el Club de Paris, razén por la cual se han suspendido sus pagos,
distorsionando la composicién del pasivo. Esta deuda sera reprogramada de corto a largo
piazo.
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FASIVO/ACTIVO FIJO: Establece.el porcentaje que estan financiando terceras personas el
activo fijo de la Empresa

INDICADOR ) Mar-00 Dic-00 VARIACION

0,015

|PASIVOIACTIVO FIJO 0,245 0,260

Por cada dolar que fa Empresa tiene en activos fijos, 26 centavos de ddlar estan siendo
financiados por terceras personas. Esta relacibn es baja debido a que el incremento del
activo fijo es muy superior al incremento del pasivo, sin embargo en el Ultimo trimestre
crecid debido basicamente a que la Empresa se apalancé para financiar un activo fijo, los
turbo cargadores de la central £l Descanso.

PATRIMONIOQ/ACTIVO: Establece el porcentaje de los activos que “son propiedad” de los
socios de la Empresa.

INDICADOR Mar-00 Dic-00 VARIACION

PATRIMONIO/ACTIVO 0.79 0.79 0.00

Por cada dodlar que la Empresa tiene en el activo, 79 centavos de déiar son de praopiedad de
Ias accionistas. (Debe excluirse en esto el 15% de las utilidades de ios trabajadores, que se
han contabilizado en ef patrimonio y que deberian ir al pasivo), cuya deduccidon no
modificaria la composicion de este indicador.

PATRIMONIO / PASIVO: Establece la capacidad que tienen los socios de la empresa para
afrontar las obligaciones con terceros

INDICADOR Mar-00 Dic-00 VARIACION

[PATRINM ONIO/PASIVO 3,74 3,75 0,01

Por cada ddlar que la Empresa debe a terceros, los socios cuentan con 3 dolares 75
cantaves para cancelar esa deuda

1.3 ANALISIS DE LA DEUDA INTERNA Y EXTERNA DE LA EMPRESA

La deuda en Moneda Nacional se relaciona con los reemboisos del credito "BEDE
CHANLUD" que se contratd para la construccion de la Presa de Chanlud; la sucretizacion
¢e la deuda con el Swiss Bank al Ex INECEL y el credito con la banca local por un valor de
US.D. 600.000, para financiar la carta de crédito del segundo embarque de la importacion
de los Turbocargadores la situacion actual es la siguiente:
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DEUDA INTERNA VALOR FECHA VENCIMIENTO
- us.D.
SWIS BANK - EX INECEL 373,108.82 31 DICIEMBRE 2000
PRODUBANCO 500,000.00 5 MARZO 2001
SANCO DEL ESTADO 648,911.04 30 ENERC 2003
TOTAL 1,522,020.96

Cabe mencionar que el crédito con Produbanco se ha renovado Unicamente con el pago de
intereses, debido a que los recursos que dispone la Empresa se encuentran represados en
la cartera vencida hasta que se tome una resolucion al respecto, a pesar gque existe ya en
firme la disposicion del CENACE, de que estos valores y todos los que correspondan a la
entrega de la energia al Mercado Eléctrico Mayorista sean cancelados por la Empresa
Eigctrica Regional Centro Sur, de manera directa.

La Deuda Externa considera el pago de las siguientes cbligaciones en divisas que mantiene
le Empresa con Entidades del Exterior:

- Préstamo con el Reino Unido
- Préstamo SUMITOMO con el Exim Bank del Japén.

En la dltima reunién de trabajo mantenida con el Ministerio de Finanzas, se puntualizo que
la deuda externa de ELECAUSTRO se fusionara en un solo paguete, que se encuentra
contemplado en el Club de Paris, al momento se encuentra firmada la minuta global de
renagociacién y en los préximos dias se firmaran los Convenios Bilaterales especificos con
cada pais, en los que se determinara plazos y tasa de interés, sin embargo se pudo
adelantar que la Empresa posiblemente desde el ano 2004 tendria que reiniciar el
cumplimiento de sus obligaciones a un plazo de 20 afios en los se ha considerado tres de
gracia.

l.4 PRECIO MEDIO DE VENTA Y COSTO MEDIO DE PRODUCCION DEL KWH

El ingraso promedio total por KWh, para el ejercicio economico de!l afio 2000 fue de Ctvs
US.D. 2,57 que comparado con el costo total de produccion del KWh que es de US § 1,45
¢a una utilidad de Ctvs US $ 1,12 por KWh.

En e! siguiente cuadro se presenta un resumen de los precios y cestos anteriormente
indicados:

PRECIO VENTA. . | [Ctvs US $IKWh]
DEL KWH ANO 2000-
Por Venta Energia 2.57
Por No venta energia
PRECIO VENTA TOTAL: A 2.57

.COSTO PRODUCCICN - [Ctvs US $/KWh]

DELKWH | SEPTIEMBRE -
Por Energia Generada 1.45
Por Perdida de Eneraia 0.00
COSTO TOTAL ) ) 1.45
Utilidad Total 1.12
INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANQ 2000 25
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IV. EL NEGOCIO ELECTRICO Y EL MERCADO

En este capitulo se presenta un resumen del funcionamiento técnico-comercial de
Elecaustro, basado en sus indicadores mas relevantes.

IV.1 ACTIVIDADES OPERATIVAS

.2 Empresa Electro Generadora del Austro es actuaimente en el Pais, la primera y Unica
Empresa constituida como fruto de la escision de las Empresas Eléstricas Distribuidoras, de

cuerdo a la actual Ley de Regimen del Sector Eléctrico gue determina la segmentacion del
sector en las actividades de generacion, transmision y distribucidn y comercializacion en areas
ds negocio independientes.

La operacion de las centrales de Elecaustro a partir del 1 de abril de 1999, depende de Ia
regiamentacidn de funcionamiento y de la operacion y despacho del Mercado Eiéctrico
ayorista.

V.11 Produccién Bruta Total

La produccion bruta total de energia de las centrales de la Empresa Electro Generadora del
Austro S.A., medida en barras de las centrales, durante el gjercicio economico del afo 2000
zicanzd la cifra de 232'322.315 KWh, que significa una reduccién dei 10,16% respecto al
g0 anterior, y este comparado con la proyeccion constante en el presupuesto del 2000 se
cumplid en un 101.24%, segun se puede observar a continuacion:

ENERGIA BRUTA [KWH]

Afo 2000 Hidraulico Termico TOTAL
Saymirin | Saucay | Hidraulico Monay | Descanso | Térmico
T otal anual 94.941.756 118.108.880 213.050.636 1.017.880 18.252.699 18.271.679 232.322.215
Particip. % 40,87 50,84 91,7¢ 0,44 7.86 8,30 100,00
i;\ﬁo anterior 104.463.160 129.141.673 233.604.833 706.080 24.283.269 24.988.348 258.594.182
Variac. % 811 | 854 | 880 | 4417 2483 | 2288 -10,16

Al comparar la produccidon de energia del ano 2000 con el afto anterior resulta que hay una
reduccion del 8,80% para las centrales hidraulicas y del 22,88% para las térmicas.

Durante el ano 2000 la entrega de energia ha sido inferior que el afio anterior, tanto de
energia hidrica como térmica, debido a que el nivel de pluviosidad disminuyo
considerablemente y por los problemas de iliquidez que atraveso la Empresa imposibilitando
l2 compra continua de combustibles, ya que la operacion depende del despacho econdmico
cue resulta de la programacion diaria que realiza el CENACE para el mercado ocasional,
par lo que no se puede planificar su operacion.

Con relacién a las centrales hidraulicas, el numero de horas de operacién de cada maquina
fue menor que el ano anterior, como lo demuestra el hecho de gue mientras en el aflo 2000
operd 56.658,11 horas, en el afio anterior operd 63.061,60 dandose una reduccién de
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6.453,49 horas de operacion, debido a varias causas como son los mantenimientos por
fallas o paros programados y por la falta de agua por la baja pluviosidad de los ultimos
meses especiaimente noviembre y diciembre.

De la produccion bruta total de energia, 213'050.636 KWh, con el 91,70%, fue el aporte de
izs centrales hidraulicas y 19'271.679 KWh, con el 8 30%, generaron las centrales térmicas.

iV.1.3 Energia neta vendida en el mercado ocasional

En sujecion a las Leyes y Reglamenios en vigencia, en el Mercade Eléctrico Mayorista, la
=mpresz ha realizado dos tipos de transacciones:

+ Contrato a plazo firmado con la Empresa Centro Sur con una vigencia de Julio del
2000 a junio del 2001
+ Venta en el mercado ocasional

Durante el ejercicio econémico del ano 2000 se realizé la venta de energia de 230'956.422
FWH de Ios cuales 60'380.100 KWH en el contrato a plazo desde julio y se entregd al
mercado ocasional 170'606.322,

VENTA DE ENERGIA

AR0 2000 Contrato Mercado Ocasional

[KWH] | Precio M.P. Us.D. TKWH]  [Precio M.P.| US.D.
Totalanual | 60,350,100 280 1570367 170,606,322 2.56| 4,374,898
Total £0.360.100 1.570.367] 170.606.322 | 4,374.898
TOTAL ANO 2000 230.966.422 2.57] 5945265
TOTAL ANO ANTERIOR * 255,192.581 1.90] 4,840.427
VARIACION [%] -9.49% 35.71%  22.83%

IV.1.4 Autoconsumo y pérdidas de energia

| autosconsumo en 2l afio 2000 fue de 860.993 KWh para las centrales térmicas y de
11,587 KWh para las centrales hidraulicas un tanto menor que el autoconsumo del afio
nterior que fue del orden de 1'076.314 KWh en iotal.

D 3O n

4l restar de la energia bruta, la energia total vendida y la energia consumida por los
sistemas auxiliares de las centrales, se tiene que durante el aho 2000 las pérdidas de
=nergia en los transformadores de eievacion, ubicados adjunto a las centrales, fueron del
0.52%, de las cuales 0.39% corresponden a las centrales hidraulicas y 0.19%, a las
termicas.

IV.1.5 Consumo de Combustible

A continuacién se presenta los consumas de combustible acumulado para el aio 2000:
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CONSUMO DE COMBUSTIBLE

ANOC DIESEL [Galones] BUNKER TOTAL

2000 Descanso | Monay | Total Descanso Galones
Acum.anual 91.552 83.037,00i 174 589 1.152 148 1.326.735
Total 91.552 £3.037 174.589 1.162.146] 1.326.735

Relacionando la produccion bruta con el consumo de combustible se fienen los siguientes
rendimientos:

RENDIMIENTOS [KWH/GLN.]
ARO MONAY DESCANSO
2000 Diesel | Bunker

Acum.anual 12.26 10.46 15.38

V.2 EL MERCADO
ivV.2.1 ESTRUCTURA DEL PRECIO DEL KWh PARA ELECAUSTRO

Al relacionar los ingresos totales por venta de energia v potencia (US.D. 5'945.265) con la
energia vendida (230°966.423 KWh), se obtiene un precio medic de venta para el afio 2000
de Ctvs US.D. 2,57 por KWh en el que se incluye energia y potencia.

Iv.2.2 PRECIOS MARGINALES

Los precios marginates horarios durante el afio 2000 tuvieron variaciones muy significativas,
con el precio maximo horario de Ctvs US § 12,73 por KWh el dia 15 de noviembre y el
recio minimo horario Ctvs US $ 0,212 por KWh el dia 26 de agosto.

Los precios marginales promedios durante este periodo, también tuvieron variaciones
significativas, siendo el promedic diario Ctvs US § 4,33 por KWh; el precio promedio
maximo diario fue Citvs US $ 6,69 por KWh y el precio promedio minimo diario Ctvs US $
3,86.

IV.2.3 RECAUDACION

Con el propésito de recuperar la cartera vencida, esta Gerencia realizd los tramites
correspondientes ante el CENACE y otros organismos, considerando que la energia que
vende ELECAUSTRO no sale de la Region, para que la Empresa Regional Centro Sur sea
la que realice los pagos directamente, situacion que fue acogida favorablemente por el
director Ejecutivo del CENACE, no solamente de la cartera vencida, sino de toda la energia
que en el futuro ELECAUSTRO ponga a disposicion del Mercado Eléctrico Mayorista, quién
mediante oficio CENACE No. 3612 del 6 de Noviembre del 2000, autoriza que esie
procedimiento se realice, partiendo que como principio de equidad deberia realizarse este
acuerdo entre la Generadora y la Distribuidora de {a region tal como sucede con Empresas
de la Costa, cuyo pago se lo realiza directamente entre Empresas. Inclusive se propicié un
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Directorio conjunto entre las dos Empresas para que los sefiores miembros de los dos
Directorios tengan una idea cabal de la problematica que acarrea este inconveniente. Esta
situacion ha sido ya gjecutada recuperandose significativamente |a cartera vencida.

Durante el afio 2000 se facturg un total de US.D. 5589.790 por la venta de energia y
potencia tanto por el contrato a plazo como en el mercado ocasional, habiéndose recaudado
un total de US.D. 3'698.506, manteniéndose una cartera vencida al 31 de diciembre del
2000 de US.D. 3'091.284; en el cuadro que a continuacion se describe se puede apreciar la
recuperacion de esta cartera en los dos primeros meses del aho 2001 que asciende al valor
de US.D. 1'100.000:

INGRESOS, RECAUDACION Y SALDO POR COBRAR

INGRESOS INGRESOS INGRESGS

MES M.O. CONTRATO NETOS
Enero 320855 328.855
Febrero 341.162 341.182
Marzo 257.045 257.045
Abril 234.255 234.255
Mayo 255.247 255247
Junio 226.961 226.961
Julio 225285 172.41¢8 397.704
Agosto 283.139 310.482 583.631
Septiembre 334.069 312.090 646.159
Octubre 570.661 228.765 799.426
Noviembre 589.484 237.865 827.349
Diciembre 372.228 308.736 680.964
Total Ingresos [US §) 4.019.423 1.570.367 5.589.790
Valores Recaudados {US §] 3.598.506
Saldo por Cobrar Acumulado [US §] 1.991.284

Saldo por Cobrar [%] 35,62

V. PRINCIPALES ACCIONES ADMINISTRATIVAS DESARRQOLLADAS

V.1 OPERAC!ON DEL SISTEMA DE GENERACION

Durante el afio 1299 y parte del aflo 2000, toda la energia generada por las centrales de
fa Empresa se estuvo vendiendo en el mercado SPOT, por lo que la operacion de las
mismas tenia una caracteristica de simplemente generar lo mas que se podia para asi
aprovechar los costos marginalistas, sin importar si en determinado momento salian o
no maquinas de operacion. Esto cambid radicaimente cuando a partir del mes de Julio
dal 2000, la Empresa firma el primer contrato de compra-venta de energia con la
Empresa CENTROSUR, debido a que se tienen que cumplir cuotas de energia y
potencia remunerable, por lo que los programas de operacion de las centrales
Hidroeléctricas tuvieron que variar radicalmente para poder cumplir con los
compromisos adquiridos en el contrato. En funcién de lo manifestado, diariamente se
han tenido que monitorear los embalses realizando un programa computacional que
relacione las precipitaciones pluviales con caudales de entrada a las presas de Chanlud
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y Labrado, esto ha hecho que los despachos de carga se los haya realizado tratando de
optimizar todes los recursos hidricos disponibles en sus embaises.

La operacion de las centrales tambien ha tenido que ver con la POTECIA
REMUNERABLE que se ha tenido que cumplir tanto en el contrato como en el mercado
spot, para esto se ha tenido que planificar adecuadamente la operacion de sus unidades
ds generacion como el mantenimiento de las mismas, por lo gue de acuerdo a la
reglamentacion vigente, se ha tenido que enviar semanalmente la programacidon de
opzracion y manienimiento de toda las unidades disponibles tanto térmicas como
hidraulicas.

Para poder tener mayores ingresos por la Potencia Remunerable, se caiibrd a las
unidades de generacion en sus reguiadores de velocidad un 5% mas de su capacidad
nominal, teniendo en cuenta que no se afecte en lo mas minimo la correcta operacidn
czl grupo motogenerador.

V.2 MANTENIMIENTO DE LOS GRUPQOS DE GENERACION
V.2.1.- CENTRALES HIDROELECTRICAS.

Se ha impulsado notablemente en las centrales hidrosléctricas el mantenimisnto
PREVENTIVO y PREDICTIVO, razén por la cual el mantenimiento CORRECTIVO ha
disminuido notablemente, teniendose ahora un porcentaje aproximado de este Ultimo
con refacion al 100% de scolo un 14,18%.

Los programas de mantenimiento se han ejecutado de una manera casi estricta, para
poder cumplir con los despachos diarios de carga que el CENACE nos asigna.

Se realizé el mantenimiento mayor de las turbinas 1,2,3 y 4 de [a central de Saymirin,
cambiandose a los 6 afios las puntas de las agujas, bocareles y deflectores, con esto
esperamos que las unidades de generacion operen mas eficientemente al disminuir las
oardidas de agua.

~Aprovechando la limpieza del reservorio de Dutasay, se realizd el mantenimiento
correctivo de la tuberia de presion de la fase 1 y 2 de la central de Saymirin y de las
rzjilias del tanque de presion que sirven a las unidades 5y 6 de la misma central.

Se ejecutd el mantenimiento de los equipos de auscultacidn y valvulas de salida de |a
nresa de Chanlud, esta labor se lo realiza por primera vez desde que entrd a funcionar la
presa reponiéndose equipos de auscultacion que son imporiantes para el control
operativo del sisiema.

procedid a realizar de acuerdo a lo pedido por la compaiiia de seguros, la medicion
la resistencia de aislamiento de todos los generadores de las centrales de Saymirin y
ucay, asi como el mantenimiento preventivo de las Subestaciones de dichas centrales
las mismas que se encuentran en pleno funcionamiento.

e
a
<
2

0 M
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V.2.2.- CENTRALES TERMICAS.

A un costo aproximado de 2’00C.000 de ddlares, se procedié con el montaje de los
multipies de escape y turbos de las maguinas 1 v 4 de la central del Descanso conforme
¢ lo planificado, entrando a trabajar comercialmente las dos unidades en el mes de
Cctubre . Los nuevos rendimientos de las unidades estan por el orden de los 16 KWH/
gl. de combustibie y de 1500 KWH/ gi. de lubricante. Vale resaltar un hecho
predominante al respecto es que en los despachos de carga que realiza el CENACE
diariamente, las unidades 1 y 4 han desplazado a unidades de vapor de la central
Gonzalo Cevalios. ubicandose nuestras unidades en el 3° y 4° puesto a nivel de pais. £l
t-abajo desplegado para esta labor fue realizada en su totalidad por personal propio de
fa Zmpresa, bajo la supervision de técnicos japoneses.

Por un costo de 235.134,61 ddlares, se firmé un contrato con la firma Sumitomo para la
reparacion del cigiefial de la maguina N° 2 de la central del Descanso. El trabzajo de
reparacion debe realizarse en Niigata Japon. para lo cual en el mes de Septiembre se
ervid a dicho pais el ciguefial averiado, valor que serd pagadc por la compafia de
$SgUros.

La compafia de Seguros page el arreglo de los blowers de las unidades 4 y 6 de la
central de Monay , cuyo vaior alcanza a la suma de 234.800 ddélares que luego de
recibidos los mismos, se montd dichos elementos en las maquinas y luego de las
nruebas respeciivas ios generadores quedaron operando a satisfaccion de la Empresa,
y entrar en el sistema como Potencia de Reserva.

Se contraté por un monto de 12.648,90 ddlares con ia firma QUEMCO Cia. Ltda. el
suministro de un Banco de Baterias para la central de Monay, el mismo que fue
instalado en un lugar especial por los técnicos de la Empresa, habiendo quedado
opsrands en perfectas condiciones.

Se realizd la recepcion de los estudios finales para el tratamiento de los efluenies de las
centrales térmicas de Monay y el Descanso.

V.2.3.- OBRAS CIVILES.

Se realizé una limpieza completa del AZUD (Bocacaz) del canal de aduccion de la
czntral de Saymirin, con lo que se logrd evitar que entre al canal y por o tanto a las
turbinas de dicha central materiales como arena y limos.

Se procedio g reparar emergentemente el canal TuAi-Chaniud en las abscisas 0+720,
0+250 y 4+300, en vista de que habla hundimienios en el canal y que causaba
{raciones de agua hacia la parte baja del carretero, a pesar de que se pard
completamente el canal el tiempo de gjecucidon de los trabajos fue minimo, por lo que Ia
dsminucion de la produccién fue también minima.

Se realizd un mantenimientce correctivo en la plataforma de la tuberia de prasién de la
central de Saucay, debido a un asentamiento producido entre los bioques de anclaje 3
y 4 para lo cual se construyé un muro de contencion de hormigén cicldépeo, se restituyd
ia 1osa sobre la cual esta asentada la tuberia y se arregloé la cuneta lateral de drenaje.
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En ef Azud del canal Chanlud-Tufi, se realizaron trabajos necesarios para proteger las
partes laterales del canal, ya gque el agua habia socavado el muro de proteccion del
azud, para esto se construyd una losa de proteccion en el lecho del rio se rellend con
material grueso la parte socavada y se fundio una losa de proteccion al muro del canal.

Fara disminuir el impacto de parar la central de Saymirin, se tubo que realizar en dos
etacas la limpieza de los tangues reservorios de Dutasay y Achupillas, lograndose
oesalojar un £5% del material azolvado en los tangues, estas trabajos fueron ejecutados
an los meses de Julio y Octubre.

=n forma continua se ha realizado el mantenimiento preventivo de los canales de
conduccion, captaciones laterales y cunetas de coronacion. De igual manera se ha
realizado la limpieza de derrumbos que en determinado momento han obstaculizado el
trafico vehicular, por los caminos que conducen a las instalaciones de las centrales y
reservorios.

En la central del Descanso por dos ocasiones se ha lavado y limpiado la piscina, asi
como la planta de tratamiento de agua, para gue las temperaturas de operacion de fas
unidades de la central sean las adecuadas y tengan una correcta operacion las mismas.

En la captacién del rio Chacayacu, se tuvo gque realizar la construccidon de un murc de
geviones de un volumen de 120 m3, debido a que la estacion invernal en la zona produjo
un derrumbo de consideracion y destruyendo algunas instalaciones.

£n la central de Saymrin se efectud la construccién de una bodega para los lubricantes
que se utilizan en la central, una malia de proteccion en el SOCAZ, un pasamane al lado
de la tuberia de presion y una cubierta adicional en la casa de méquinas.

V.2.4.- SEGURIDAD INDUSTRIAL.

En =ste afio se elabord el Reglamento de Seguridad e Higiene Industrial, reglamento
gue fue aprobado por la Subdireccion de Trabajo y luege puesto en conocimiento ds
todo el personal de la empresa.

Se recibieron los estudios definitives sobre la prevencion de incendics de todas las
centrales de la Empresa, trabajo este que estuvo a cargo de la compafiia “Decision” de
is ciudad de Quito. Este estudio nos permitiréd proteger a las centrales de riesgos que
pudiaran darse en las mismas ante un incendio, ademas que al implementario
disminuirfan en las tasas del Seguro contratadas per la Empresa.

Como consecuencia directa de la implementacion del nuevo Reglamento de Seguridad,
se formaron !as Comisiones de Seguridad que en su mayoria esian integradas por
personal que conoce del tema y que labora diariamente en el sector. Se conformaron las
siguientes comisiones: Equipos de Proteccion, Condiciones Inseguras, Normas de
Seguridad, Transporte, Medidas para la Salud, Prevencidn de Incendios y Capacitacion.

Sa realizaron dos seminarios, el primero sobre Ergonomia y Manejo Adecuado de un

Computador dirigido fundamentalmente al personal de oficinas, y otro sobre Prevencion
y Control de Incendios dedicado al personal de las centrales téermicas e hidraulicas
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dictado por personal técnico del Benemérito Cuerpo de Bomberos de la Ciudad de
Cusnza.

Se sefalizaron todas las areas de la centra! térmica del Descanso, por medio de letreros
preventives v de pintura de sefializacion de peligro.

Tcdos los meses se han realizado visitas a los diferentes sitios de trabajo, para verificar
el cumpiimiento de las normas de seguridad, entregar implementos de seguridad. Y
refirar extintores para su recarga.

V.2.5.- SISTEMA DE COMUNICACIONES.-

Se contraté con el Ing. Carles Egas la realizacion de los estudios para las nuevas
frecuencias ae radio, que la Empresa debe tener para su sistema de comunicaciones,
en virtud de que la Empresa Centro Sur de acuerdo g la escision es la duefia de las
fracuencias actuzies que ELECAUSTRO esta utilizando.

Fara realizar una mejor coordinacion en la operacién de nuestro sistema con e
CENACZ, se dotd de teléfonos normales a las centrales de Saymirin y el Descanso y de
un teiefono celular a la central de Saucay, con lo que se logré que todas las
comunicaciones gue antes se hacia a través del Centro de Control de la Centro Sur,
ahora se |o haga directamente por medio de nuestras propias centrales de generacion
ooteniegndose un mejor control de la cperacion del sistema.

Se instald, en los alrededores de la presa de Chanlud, el sistema de comunicaciones

para enviar informacién sismica a la estacidn central de la Universidad de Cuenca, para
gue, en kase al convenio firmado con dicha Institucidn, se monitoree permanentemente
eventios que en ia presa se presenten.

V.2.6.- ESTUDIOS DEL PROYECTO HIDROELECTRICO OCANA

Con el propésito de conseguir nuevas fuentes de generacion y luege del Concurso Publico
de Consuitoria y de los andiisis correspondientes en aplicacion de la normativa vigente, la
Empresa Eléctrica regional Centro Sur C.A., con fecha 26 de diciembre de 1997 suscribit el
contrato 4822-97 por un monto de S/. 2.322'810.588 con la Compania CAMINOS y
CANALES Cia Ltda., cuyo objetivo era realizar los Estudios de Factibilidad y Disefios
Definitivos del mencionado proyecto hidroeléctrico, ubicado en {a Provincia del Cafar, con
un piaze de ejecucion de 230 dias.

Cebido a que la seleccion de ta alternativa de conduccidn mediante tdnel, modificod las
ectividades contempladas en el plan de investigaciones, la fiscalizacion recomienda la
suscripcion de un contrato ampliatorio, el mismo que es autorizade por la Junta General de
Azcionistas mediante resolucion 162-421 del 22 de diciembre de 1998. Este contrato
ampliatorio signado con el niumero 5184-939 se suscribid el 7 de enero de 1999, por el
montc aproximado de S/. 484'220.106.

Dzl informe de liguidacion econémica, elaborado por la fiscalizacidn, se concluye que se
canceld al Consultor la cantidad de S/. 2.842°154.860, monto que es menor al valor
contratado (S/. 2.807'030.664), habiéndose realizado por parte de Elecaustro el pago de la
Gitima planilia por el monto de S/. 45'836.3585.
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Un aspecto que debera ser analizado detenidamente, es la conveniencia de que la linea de
t-ansmision se interconecte con la futura subestacién Carar, de propiedad de la Centro Sur,
¢ en su defecto, con alguna subestacion de TransElectric.

Vale sefialar que ELECAUSTRO a mas de hacer un seguimiento continuo a estos estudios,
p eso todo su apoyo a que los mismos sean terminados y entregados en ios plazes

o
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V.2.7.- FIRMA DEL CONTRATO DE COMPRA VENTA DE ENERGIA CON LA EMPRESA
E_LECTRICA REGIONAL CENTRO SUR.

=12 1z falta de pago oportuno de [os valores por venta de energia por parte del CENACE, la
"m esa se vio precisada a buscar un mecanismao que nos permita recuperar la liquidez de
E“’tprosa a través de la suscripcion de un Contrate a Plazo, se propuso a la Empresa
:'e::. ica Regional Centro Sur la venta de 120°000.000 de kilovatios hora al afio que,
zzwuaimente asi se io esta realizando. Este contrato hace que recaudemos los dineros en
forma directa obteniendo una mayor liguidez que nos permitira cumplir con las metas
propuestas. Debo manifestar que este contrato es el primero en celebrarse en sy tipo en el
Fzis dentro del marco regulatorio del Mercado Eléctrico Mayorista. Esta obligacidon esta

eizzutandose segun lo establece sus clausulas.

lm m )‘

Les condicicnes de compra-venta de energia y potencia se ajustan a los precios
esianlecidos en el contrato.

De acuerdo a las cantidades antes sefialadas y a los precios establecidos, este contrato
asziende a la cantidad aproximada de US $ 3'515.550 ”8 de acuerdo al siguiente detalis:

DESCRIPCION Uss
ingresos por Potencia 1.220.470,61
ingresos por Energia 2.295.178,67
Total 3.515.650,28

V.2.8.- ACCIONES DE PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

En cumplimiento a normas Internacionales sobre la conservacion y preservacion de los
recursos naturales, la Empresa se ha puesto en contacto con Qrganismos Nacionales
espacializados en este tipo de acciones, razén por la cual se ha firmado un convenio con
r\==s.arrolia Forestal Comunal para proteger los recursos hidricos de la Cuenca del

tachangara en los sectores dei Labrado y Chanlud; hasta el momento se han sembrado
5 000 arboles nativas de la zona y se tiene en el sitio 24.000 adicionales, lo que nos
=rmitira en estos dias cumplir con aproximadamente el 50 % de la plantacion.

T!Is—’

V.2.2.- CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

La Empresa ha firmado convenios de Cooperacion Interinstitucional con aigunas
Universidades, con el fin de fomentar, difundir, intercambiar informacion y actualizar el
re*’ 4rso humano existente para preparar a los futuros profesionales de acuerdo a la realidad

| medio. Estos convenics se han realizado con las Universidades de Cuenca, del Azuay vy
iz univarsidad Salesiana
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V.2.10.- PAGO ANTICIPADO DE CAPITAL E INTERESES AL BANCO DEL ESTADO

Considerando que la carga financiera del crédito con el Banco de! Estado que financio la
construccion de la Presa de Chaniud, era demasiado pesada, la administracion propuso
a: Directorio de la Empresa la autorizacion para realizar un pago anticipado del capital e
intereses por el valor de 19.542'066.406 sucres, situacion que hizo posible que la deuda
«2 redujera de manera significativa; asi mismo sobre la base de la autorizacion del
Directorio se procedio a ia firma del contrato de Novacion con el Banco del Estado.

FAGO ANTICIPADO DE CAPITAL ADEUDADO AL BEDE

«Q2J=TO DEL CREDITO Construccion Presa de Chanlud

*MONTO DEL CREDITO CONCEDIDO  18.273'298.072

«CONDICIONES DEL CREDITO 10 afios plazo con 2 de gracia al capital e intereses
SITJUACION DEL CREDITO ANTES DEL PAGO ANTICIPADO

AONTO TOTAL PAGADO

Capital ;. [sucres] 855'247 652
intereses: [sucres] 36.672'601.248
Total: Isucres] 37.527'848.800

VALOR ADEUDADO AMORTIZACION TOTAL capital e intereses 121.936'106.712

«COSTO TOTAL DEL CREDITO [sucres] 128 .463'855.612
FREPAGO
Capital : 15.147'236.115 Intereses: 4.384’530.291

‘SALDO ADEUDADO  capital e intereses  18.450'666.107 (sucres)
EQUIVALENCIA EN DOLARES 778.427 (ddlares)

V.2.11.- ACCIONES DESARROLLADAS EN RECURSOS HUMANOCS

cnire las primeras actividades realizadas dentro de la Administracidén de Recursos
Humanes, estuvo la preparacion de la propuesta de la Administracién en el tema de
ramuneraciones para el afo 2000, en coordinacién con la Comision del Directoric
conformada para tal efecto, lliegandose a un feliz acuerdo con los sefiores trabajadores
dentro de la negociacion del Primer Contrato Colectivo de Elecaustro S.A.

Paor otro lado, al tener que dejar de utilizar el sistema para la administracion de roles de
pego de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur, se contratd con la firma SISTEM
CIFRA, la implementacion del nuevo Sistema de Roles de Pago para Ejecaustrg,

Une de las actividades principales dentro de la gestion de Recursos Humanos ha sido la
administracion del contrato sobre Auditoria de Personal y estudio de la base legal de la
—mpresa, a la fecha se cuenta con el nuevo Manual Organico Funcional con la
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redziinizion de funciones de todas las Direcciones, Departamentos, Secciones y Cargos
¢e la Empresa, el nueve Manual de Valoracién de cargos, Manual de puestos, el
reclamento para el funcionamignto del Sistema Escalafonario, ei Manua! de Evaluacion
oz Desempefo; asi mismo se encuentra listo el plan de capacitacion para el afio 2001,
para 10 cual se ha realizado un diagnéstico de necesidades en todas las areas de Ia
=mpresa, cuya informacion se esta procesando.

Todes estos Subsistemas necesarios para la Administracion de los Recurses Humanos
enraran en vigencia en el afio 2001, cumpliendo asi con una justa pero postergada
2spiracion de los Sefores Trabajadores.

Par lo anotado anteriormente, es decir, siendo necesario en el afo 2001 implementar
estos nuevos Subsistemas de Administracion de los Recursos Humanos y mejorar el
ciime {aboral de la Empresa.

Con fa firma PRICEWATERHOUSECOOPERS, se elabord el diagnostico de |a situacion
zctual de la Empresa cuya estructura se determiné a través de un enfoque metodoldgico
¢zl Analisis Interno, Analisis de la Industria, Analisis del Entorno, Analisis Foda, etc.,
dgocumento que fue basico para la elaboracidn de la Planeacion Estrategica en donde,
sz gefinid la Vision y la Mision de la Empresa; 1a definicién de los objetivos Estratégicos,
ozlarminacion de los factores criticos de éxito y de riesgo, un inventario de actores, el
establecimiento de Jos valores de la Empresa, etc., de ELECAUSTRO para el proximo
guinguenio. De igual manera a través de cuatro semmanos de motivacion y desarrolio
rersonal, se elabord el informe ejecutivo del Proyecto “Medicion de Clima Laboral”

£ continuacidn se exponen algunos datos y cifras estadisticas de personal, en donde se
refigia 1a situacion actual de la Compafiia en materia de Recursocs Humanos.

ESTADISTICAS DE PERSONAL

UWMERDO DE TRABAJADORES

ZRSONAL ACTIVO A DICIEMBRE/2000 112 PERSONAS
P=R

RSONAL JUBILADO DE LA EMPRESA A DICIEMBRE/2000: 8 PERSONAS

NOVEDADES DEL PERSONAL:

ASCINSOS Y PROMOCIONES: 8 trabajadores

Doris Castro Pesantez de Contador a Contador General
Patricio Rendén Arizaga de Bodeguero a Administrador de Inventarios
Jaime Sanchez Carpio de Operador de Centrales 1 a Operador Sistemas de Agua
Fanny Mora Abril de Auxiliar Contable a Contador {1 de Febrero}
Efrain Barbecho Sinchi de Guardian de Generacién a Albafil (27 de Enero)
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Wigue! Lituma Orellana de Operador de Centrales 1 a Operador de Centrales 2 (27Julio)
¥ Angel Gutiérrez Cardenas de Operador de Centrales 1 a Bodeguero (11 Diciembre)
““ Guncay Morales Ivan de Auxiliar Administrativo 1 a Auxiliar Administrativo2 (16 Mavo).
i FEVALORIZACION DE CARGOS: 2 trabajadores
-
- Leonel Antonic Abril Vazquez de Escala 4 a la Escala € Junio
b Ruth Tenesaca Guartatanga de Escala 11 & Sscala 1Z Junio
- CAPACITACION DEL PERSONAL
A
B E' persona! ha participado en siguientes cursos ds capadcitacion:
*
t < DIPLOMADO EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO:
n” < ing. Victor Astudillo
i
* < ES SCLACION LABORAL EN LA ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS:
- + Dr. Julo Bailén, ing. Ana Vega
®
é 4 IDENTIFICACION DE MONEDA AMERICANA:
- < Ing. Fernando Vézguez
-
3 <«  ADMINISTRACION DE INVENTARIOS:
3 < 8. Christian Quevedo
- < ACTUALZACICON EN MANTENIMIENTO PREVENTIVO:
T% < Inrg Ci Alvarez, Tnlg. Jorge Lépez, Tnig. Manuel Avila, Tnig. Joffre Montenegro, Ing. Hernan
P Carrilio
- -
~p < ESTRATEGIAS PARA LA SELECCION DE PERSONAL
i} % Ing Ana Vega: invitacidon de CENSERVI
- < DISEND, ADMINISTRACION Y EVALUACION DE PROYECTOS (NUSVE MODULOS)
WASTERADO UNIVERSIDAD TECNICA DE LCJA - BID - PUCE
% < Ing. Jeseph Molina Ledn
“ £con. Jack lzguierdo B.
-
'”Q «  GEZRENCIA FINANCIERA
4 < Ing. Francisco Zamora
a < zz0. Darwin Jaramillo
- < Eco. Teodoro Avila Cartagena
- ooy

<  CTMUNICACION ORGANIZACIONAL, TECNICAS Y ESTRATEGIA
< Lz3a. Cristing Toral

« r.UJO DE DOCUMENTOS Y ORGANIZACION DE ARCHIVO
% Sra. Cecilia Viskocyl
< Sre. Jenny Avila

< RELACIONES HUMANAS Y PUBLICAS PARA LA SECRETARIA EJECUTIVA
< Sra. Cecilia Viskocyl

< MANZJO DEL ADMINISTRADOR DE BASE DE DATOS ORACLE (DOS MODULOS)
Ing. “ready Morales

o TENTION TELEFONICA
<+ Sra. Doris Ledn
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< MAZSTRIA EN GESTION TECNOLOGICA
< Ing. Gil Alvarez, '

TRASAJO SOCIAL

Les principales acciones desarroliadas en el afio 2000 en el drea de Trabajo social se
fzs puede sintetizar en las siguientes actividades:

Frograma “Bienestar Ocupacional”
Disgnestico Socio — Laborat:

~ealidad Socio — Laboral

:erechos y Obligaciones Obrero Patronales
Zaiud integral

intervencidon en Casos Problema

Programas “Desarrolio Personal y Familiar”
V.2.7.- CENTRO DE COMPUTO

Las aclividades realizadas por parte del area informatica se puade englobar en los
stzuientes aspectos fundamentales:

- Implementacién de la Red y Centro de Computo
- Implementacion de los Sistemas de Informacion
- Administracion informatica

- Administracién Servidores

- Soporie a Usuarios

- Asistencia & Capacitacion

A continuazion se detalla cada uno de estos aspectos con sus respactivas actividadec,
obielivos y metas alcanzadas en cada una de ellas:

Implementacion de la Red y Centro de Cémputo

Lz implementacion de la red de codmputo partid con el objetivo dz tener enlazado todes
los equipos de computacion, a través de una infragstructura que permita compartir los
recursos informaticos y asi poder utilizar Sistemas Computacionales que funcionen en
linea y estén integrados entre si. Para esto se realizé el estudio correspondiente por lo
cue se optd por la instalacion del “Cableado Estructurado”®, esto significa que se ha
uilizado las mejores técnicas y equipos de Ultima tecnologia, es por esto que
actualmente fa red de computo no es solamente utilizada para ia transmision de datos
sino también para la parte telefonica (transmision de voz).
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implementacidn de ios Sistemas de Informacion

Dentro de la parte correspondiente a los sistemas de informacion, 'a Empresa comenzé
practicamente sin ningun programa propio para el area administrativa — financiera,
teniendo que Iniciaimente utiizar ios servicios prestados por la Empresa Eléctrica
Regional Centro Sur, razdn por la que nos vimos precisados a la impiementacion de los
sistemas de Contabiiidad y Néminas.

Con referencia al sistema de Contabilidad, este viene funcionando correctamente, con
ol confiabilidad de la informacién que se obtiene del programa. Para el presente afio
ss tiene presupuestado la actualizacion de los servidores que permitira optimizar y
mejorar el iempo de ejecucion de determinados reportes del sistema de Contabilidad.

En julio del 2000, se firmaron dos contratos para adauirir otros madulos que conforman
el sistema administrativo — financiero (Activo Fijo, Bodega, Compras, Inventarios,
Costos, Tesoreria y para el ingreso, depuracion, codificacion y correzcion monetaria de
lcs items de bodega con a aplicacién de las normas NEC 16y 17).

Adquisicién de Equipos de Computo

La Empresa ha adquirido algunos equipos de cémputo que se han requerido para el
carrecto funcionamiento de los sistemas de informacion y que fueron distribuidos en el
érea administrativa —financiera y técnica.

Para realizar este proceso de adquisicion se han ejecutado las siguientes actividades:

- Determinacion y anélisis de las necesidades y de la distribucion de los equipos
- Coordinacion con compras para la adquisicion de los equipos

- Anéglisis de propuestas y realizacion del informe respectivo

- Verificacion del estado de los equipos entregados

- Preparacion del eguipo instalando el software requerido

- Reubicacion de equipos sobre la base de lo reguerido por el usuario

INVERSIONES REALIZADAS EN EL AREA INFORMATICA EN EL ANO 2000

CONCEPTO ] VALOR US$

Fed de Computo 11,627.16
| Eauipos para implementacion del Centro de Céomputo, compuiadoras 23,401.28
| personales y equipos adicionales
gumdades de Respaido de Energia UPS 12 de 500VA, 8 de 1 KVA, 1 de €,300.80
L OKVA

12 Tanetas de Red 3COM Fast Ethernet ! 967.68

Wibgulos de Contabilidad y Néminas i 5,500.00

Moduios de Compras, inventarios, Bodega, Costos, Tesoreria, Activos | 14,000.00
' Fijos
{ Depuracion, codificacion e ingreso de datos para el Sistema 4,6816.00
{ Ldministrativo — Financiero

1 Souipos de computo Varios (1 CD ROM, 1 Fax Modem, 1 Impresora 11,546.08
E Laser. 6 Computadoras Personales, 1 disco duro, 1 Computadora Portétil)

 Programas computacionales (Office, Windows NT, Visual Studio, Norton 18,002.55
1antiviru5)

Total: | 96,061.55
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Determinacion del medio de comunicacién de datos en las Centrales

!z Empresa reguiere tener un sistema de comunicacion de datos entre las Centrales
Hidraulicas. Centrales Térmicas'y la parte administrativa, para transferir la informacidn
c=nerada por el sistema administrativo financierc v los equipos de generacién, con el
obietivo de automatizar diferentes procesos y tener la informacion en linea. Para
cumplir con esta necesidad, se ha procedido ha analizar diferentes alternativas, sea a
aves de linea conmutada, linez dedicada, comunicacion via radio o satelital, por Io que
cesde el mes de noviembre se ha coniactado con diferentes proveedores para que
realicen sus propuestias, tambien se ha colaborado en la realizacion de las pruebas y
estudics correspondientes.

V.2.8.- ACCIONES REALIZADAS POR AUDITORIA INTERNA

Las actividades inherentes al campo de gestidn de la Auditoria Interna se la realizd en
estricto cumplimiento del “Plan de Trabajo Para el Afo 200C", el mismo que fue
conocido y aprobado por el sefor Gerente General de las Compafia; a continuacion se
cescriben las actividades mas importantes:

KUDITORIA FINANCIERA

Cuenta 100.5. Fondos Rotativos

Cuenia 102.1:  Inventarios de Bodegas

Cuenta 102.3:  Importaciones en Transito

Cuznta 141.1:  Anticipos de Contratos
AUDITORIA OPERATIVA

Ldministracion del Contrato con la firma Moran Cedille para la revisidn de los estados
financiercs del afo 1998.

Revision scbre las adquisiciones de forma directa para e! afno 2000.
Zvaluacion de gestion del area de Seguridad [ndustrial.

Auditoria sobre el uso y mantenimiento de vehiculos.

Auditoria sobre el uso telefénico

Evaluacidon sobre la administracidn de contratos.

Auditoria conzurrente del Contrato N° 016-29 con SUMITCMO CORPORATION

Proceso de seleccién y contratacion de Auditoria Externa para la revision de los estados
financieros del ejercicio economico del afio 2000.
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Adicionalmente, ante hachos puntuales gue se prasentaron, Auditoria Interna ha realizado
aeterminadas tareas con la finaildad de aportar con su contingente y criterio para la
glecucion de clertos procesos y hechos administrativos que se resumen en los siguientes:
Participacidon en el proceso de baje y destruccion de suministros de oficina en mal estado.

Sizboracion del manual de procedimientos de la Seccion de Trabajo Social de la Direczidn

Aaministrativa Financiera.

Colaboracion con al Asesor Juridico para la elaboracidn de los siguientes reglamentos:
Aoquisicion de Bienes, Ejecucidn de Obras y Contratacidn de Servicios; Reglamento de
Eajas para los Tramites de: Remate, Venta Directa, Destruccion o Donacion.

Farticinacion en el proceso de inspeccion y baja de bienes inservibles de bodega.

Inspaccion  técnica para ingreso a bodega de los eguipos para la  Estacién
Hidromeiereologica correspondiente al contrato N° 5563-83 DIFi.

Co'aboracidn para la elaboracidon de bases y particicacion en el proceso de Evaluacion y
Califizacion de Proveedores.

Particinacion en el Proceso de Insneccion y Baja del Equipo Caminere de 1a Empresa.
rJ

Preparacisn y entrega de documentacién requerida por fa firma PANNEL KERR FORSTER
rara realizar la Auditoria Externa 2 los Estados Financieros del afio 2000.

V.2.¢.- REGLAMENTOS APROBADOS

Reglamento de adquisicidn de bienes, ejecucion de obras y contratacion de servicics

—

F.eglamento para el cumplimiento de comisiones de servicios para directivos y trabajadores
de le =mpresa.

Feforma al reglamento anteriormante mencionado.

Fegiamento de Bajes para los tramites de remate, donacidn. destruccién y venta directa
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VI, PLAN DE ACCIONES PARA EL ANO 2001

m

sta Gerencia en coordinacién con la Junta General de Accionistas y el Directorio impulsara
as acciones tendientes a determinar la mejor alternativa de financiamiento que permita ta
siecucion del Proyecto Hidroeléctrico Ocafa.

La Administracion el 28 de diciembre del 2.000 consiguié del Consejo Nacional de
Eieciricidad el otorgamiento del certificado de Concesidn, préximamente se suscribira el
contraio definitivo para operar las Centrales de Generacion tanto Hidroeléctricas cuanto
Termoeiectricas con una capacidad total de 69.26 MW,

Continuar con las acciones para recuperar la cariera vencida de |2 Compafia por la venta
de energia en el Mercado Ocasional.

Realizar un proceso de depuracidn de inventarios y activos improductivos asi como 1a
recuperacion de los activos de la Empresa que estan en la Empresa Eléctrica Regional
Centro Sur y que no han sido transferidos ain y la valoracion de bienes que se encuentran
registrades de manera global en el Balance General.

Se gestionara ante el Ministerio de Finanzas el cambio de titularidad de la deuda externa de
a Empresa que adn se encuentran registradas a nombre de la Empresa Eléctrica Regional
Centro Sur,

En los Ministerios de Medio Ambiente y Finanzas, se buscaran las alternativas que nos
permiian el canj2 de deuda externa con proyectos de proteccion del Medio Ambiente,

Continuar con las acciones para lograr reprogramar los pasives de la deuda externa de
cono a largo plazo a fin de mejorar la liquidez de la Empresa y |0s resultados econdmicos.

Continuar con fa optimizacién de la operacion de las centrales de generacion: a traves de la
implementacion de los nuevos tableros de control a instalarse en la Central Hidroeléctrica de
Saymirin; culminar con la repotenciacion de las maquinas de la central térmica El Descanso
con el propésito de disminuir los costos de produccion y seguir siendo considerada en el
cespache, dentro del mercado eléctrico mayorista. Adicionalmente esta previsto realizar las
ohras necesarias para la proteccidon de inundacicnes en ias Centrales y, el estudio de
caudales de las represas de Labrado y Chanlud.

Rezlizar acciones tendientes a garantizar la permanencia del recurso hidrico en la zona de
sus acluales centrales de generacion, a través de obras de proteccion de las margenes de
los rios, forestacion y control ambiental en la zona.

Las adquisiciones se las realizaran previo un estricto anélisis de necesidades ya que es
necaesario continuar con potiticas de austeridad en los gastos, dando paso a lo estrictamente
necesario para el normal desenvolvimiento de las actividades de la Empresa.
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Lz zdminisiracion se encuentra empenada en realizar las mejoras de via la Chiquintad —
Saucay, que conducen a las Centrales y Presas de propiedad de la Empresa, la misma que
$& encuentra en pasimo estado,

Especial énfasis tendra la Gerencia en impulsar v desarrollar la modernizacion de los
equipos de meaicion en canales y presas asi como el de medicion de energia para las
Centraies.

aré impulsando la demanda que ia Empresa a través del CENACE realizd en
la Empresa Eléctrica del Souador ©MELEC, por la falta de pago de energia

Zlgborar una politica para el uso Optimo del recurso humano y material mediante ia
elaboracion dal pian estratégico de ia Compaiiia.

Comg objetivo dsfinido en el Plan Estratégico de Elecaustro y que deberd ser glcanzado en
los primeros meses del afio 2001, es la definicion y documentacion de todos los procesos
para la Administracion de los Recursos Humanos, los mismos gue haran posible la
impiementa*ién de Ics subsistemas para la Administracion de los mismos. Esta planeacion
estratégica que definid la Visidon, Mision y los objetivos estrategicos que determinaron los
factores criticos dal éxito y de riesgo, seran implementados en el mediano plazo, periodo
2001-20C3.

-

De igual mzanera esta Gerencia seguird tomando contacto con diferentes empresas
comercializadoras v grandes consumidores con el fin de vender la energia producida bajo la
modalidad de contrato a plazo, con el objeto de asegurar los ingresos para la Empresa.

Zizcusidn del plan de capacitacion y entrenamisnic del personal.

Ssta Gerencia impulsara un sistema de comunicacion de datos entre las centrales
hidraulicas, térmizas y la parte administrativa, para transferir la informacion generada por el
Sistema Administrativo Financiero v las Centrales, con e! ohjetive de automatizar los
procescs y contar con informacidn en linea.

Lz administracién ha consignado en €l presupuesto del afo 2001 una cantidad suficiente de
recursos queé hos permitird comprar el terreno en el gue se levantaria el Edificio de fa
Laministrazion Central 2si come la elaboracion de los planos arquitectonicos del mismo.
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