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INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO S.A.

PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2012

INTRODUCCION
En cumpimiento de lo estipulado enel articulo 23, literal n), dd Estauto Socid de la Conmpafiia, me permito someter a consideraciénde
los sefiares Miemkros ce la Junta General de Accionistas y dd Directorio, esteinforme que resumelas principales actividades y logros
obtenidos por la “EMPRESAELECTRO GENERADORA DEL AUSTRO ELECAUSTRO S.A”, durante el periodocomprenddo ertre
el 1de erero yel 31de diciembre dd afio2012

Espero, que d presente informe permitaa ustedes tener un conocimientoglobal dela evducién de la Conpania en este periodo, lo que
facilitarala toma de decisiones y el establecimiento de politicas de gestion

Eneste contexo, elinforme se ha estructuradocon wn infarme gecuiivo y los siguiertes capitulos:
l. Organismos Superiores de la Compania
Il. Situadon Econémico-Financiera

1. H Negocio Eléctrico y el Mercado

N. PrincpalesAcdonesrealizadas porla Administracon
L ORGANISMOS SUPERIORESDE LA COMPANIA
1.1 ESTRUCTURADE LAS ACCIONES

Segun d siguentecuadro, el capitd suscrito de la compaiia d 31 de diciembre/12 es deUS $95'183.000,00, es decir nose incrementd
conrelacién d 31 ce diciembre/11:

ES TRUCTURA DE LAS ACCIONES

ACCIONISTA AL 31-DIC-2011 AL 31-DIC-2012 |Variac.
uss % us $ % %

MINISTERIO DE FINANZAS 39.215.000] 41,197] 39.215000| 41,197 0,00%
CONSEJO PROVN CIAL DEL AZUAY 21.992.000] 23,104 21.992000| 23,104| 0,00%
MINISTERIO DE ELECTR ICIDAD Y ENERG A RENOVABLE | 21.167.000] 22,237| 22.152000| 23,272| 4,65%
MUNICIPIO DE CUEN CA 7.836.000] 8,232] 7.836000| 8,232| 0,00%
CONSEJO PROVIN CIAL DEL CANAR 2.727.000| 2,865 2.727000| 2,865 0,00%
SENPLADES (*) 985.000] 1,035
CONSEJO PROVN CIAL DE MORON ASANTIAGO 782.000] 0,822 782000 0,822| 0,00%
MUNICIPIO DEL SIGSIG 195.000] 0,205 195000| 0,205| 0,00%
MUNICIPIO DE STA. ISABEL 175.000] 0,184 175000| 0,184| 0,00%
MUNICIPIO DE BIBLIAN 112.000] 0,118 112000 0,118 0,00%
MUNICIPIO DE MORONA 2.000] 0,002 2000| 0,002] 0,00%
CAPITAL TOTAL 95.188.000| 100,000| 95.188.000(100,000| 0.00%

(*): Desde el mes de abril12, las acciones se ransfieren al Ministerio de Electricidad y Energia Renovable
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CONSELO CAPITAL SUSCRITO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2012
PROVINCIALDEL MUNICIPIO DE
AZUAOY CUENCA
23,10% 8,23%
CONSEJO PROVINGAL DEL
CANAR
/ 2,86%
M INISTERO DE VARIOS
ELECTRIODAD 1 33%
23,27%
INISTERIO DE
FINANZAS
4120%

Mediante oficio N° 332, se camunica a la Enpresaquela Secretaria Naciond de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES) procece a
cecer y ransferir d Miristerio de Bectricidady EnergiaRenovable (MEER), el valar deUS $985.299,57 quetieneen ELECAUSTRO,
por lo que envirtudde loquedispone el Articdo 189 de la Leyde Compahias vigente, sesolicita ademds hacer el registropertinenteen
el libro de acdonesy accionistas, montodel cual, US $ US$ 985.000,00 se debe induir enel capital suscrito y US $299,57 cono aparte
para futuras capitalizaciones.

1.2 INTEGRACION DE LOS ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COMPANIA
1.2.1 JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre del 2012, la Junta Generd de Accimistas estwo irntegrada por los titulares de las accioes, tal como seindica a
cortinuacién:

INSTITUCION
Ministerio de Finanzas

REPRESENTANTE LEGAL
Econ. Patricio Rivera

Honorable Consejo Provincial del Azuay

Ing. Paul Carasco

Ministerio de Electricidad y Energia Renovable

Dr. Esteban Albornoz

llustre Municipalidad de Cuenca

Dr. Paul Granda

Honorable Consejo Provincial del Canar

Dr. Santiago Comrea

H. Consejo Provincial Morona Santiago

Lcdo.Marcelino Chumpi

Dra. Aramita Jimenez
Sr. Rodrigo Quezada
Dr. Bolivar Montero
Sr. Hipdlito Entza

llustre Municipalidad del Sigsig
llustre Municipalidad de Santa Isabel
llustre Municipalidad de Biblian
llustre Municipalidad de Morona

Deeneroa didembre de2012se realizaron dos Jurtas Generdes de Accionistas, habiendo tratado los siguientes temas:

N° RESOLUCION| FECHA TEMA

0054-0204 19/06/2012]INFORME DE COMISARIOS POR EL EJERCICIO E CONOMICO DEL ANO 2011.

0054-0205 19/06/2012|INFORME DE AUDITORIA EXTERNA A LOS ESTADOS FINANCEROS DEL EJERCICIO|
ECONOMICO DEL ANO 2011.

0054-0206 19/06/2012| CONOCMIENTO DE LA UQUIDACION PRESUPUESTARIA DEL EJERCICIO|
ECONOMICO DEL ANO 2011.

0054-0207 19/06/2012[INFORME  DE LA ADMNISTRACION CORRESPONDENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2011.

0054-0208 19/06/2012|APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2011.

0054-0209 19/06/2012|RESOLUCION SOBRE EL DESTNO DE UTILIDADES.

0054-0210 19/06/2012|DESIGNACION DE COMISARIOS

0054-0211 19/06/2012| DESIGNACION DE MIEMB ROS DEL DIRECTORIO

0055-0212 27/09/2012]JAPROBACION DE LA PROFORMA PRESUPUESTARIA PARA EL ANO 2013

0055-0213 27/09/2012|DESIGNACION DE AUDITORES EXTERNOS

0055-0214 27/09/2012|DESIGNACION DE MIEMB ROS DEL DIRECTORIO

1.2.2 DIRECTORIO
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El Directorio de la Empresa ha redizadb 6 sesiones enel periodo enero-diciembredel afo 2012 enla cual setrataron 44temas quese
indican en el Anexo N° 1.

A dciembre de2012 el Directorio estd conformado comose indica aconiinuacion:

N° PERIODO

REPRESENTANTE RESOLUCION Desde:
MUNICIPALIDAD DE CUENCA:
Dr. Paul Granda L. PRINC IPAL 043-171 10-sep-09
Dr. Tarquino Orellana S. SUPLENTE 043-171 10-sep-09
CONSEJO PROVINCIAL DEL AZUAY:
Ing. Paul Carrasco PRINC IPAL 050-193 15-abr-11
Ing. José Delgado Suarez PRINC IPAL 050-193 15-abr-11
Econ. Rubén BenitezArias SUPLENTE 054-211 194un-12
Ing. van Genowez Z. SUPLENTE 050-193 15-abr-11
MINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA RENOV ABLE:
Dr. Edgar Tamayo PRINC IPAL 050-193 15-abr-11
Ing. Pedro Carmrasco PRINC IPAL 050-193 15-abr-11
Lcda. Silvana Dueias PRINC IPAL 050-193 15-abr-11
Ab. Juan Esteban Astudillo SUPLENTE 050-193 15-abr-11
Lcdo. Gonzalo Endara SUPLENTE 050-193 15-abr-11
MINISTERIO DE FINANZAS :
[Econ. Wilson Tomes A. [PRINCIPAL | 043-171 | 10-sep-09
CONSEJO PROVINCIAL Y MUNICIP ALIDADES DEL CANAR:
Dr. Santiago Correa P. PRINC IPAL 043-171 10-sep-09
Dr. Bolivar Montero Z. SUPLENTE 043-171 10-sep-09
CONSEJO PROVINCIAL Y MUNICIPALIDADES DE MORONA SANTIAGO:
Prof. Fausto Suarez PRINC IPAL 043-171 10-sep-09
Sr. Fabian Chacha SUPLENTE 043-171 10-sep-09
TRABAJADORES:
Sr. César Delgado PRINC IPAL 055-214 27-sep-12
Sr. Leonel Abril SUPLENTE 055-214 27-sep-12

1. SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA
1.1 INGRESOS, COSTOS YRESULTADO DEL EJERCICIO ECONOMICO PERIODO ENERO-DICEMBRE DE 2012

.11 INGRESOS

Segln d Balance ce Resultados del ejercicio econémicodel periodo enero-dicdembre de2012,los Ingresos Taales acunmulados suman
la cantidad de US $ 20'257.733,89, considerando ingresos de actividades ordinarias (Facturacion) yotros ingresos, siendo mayores en
38,74% respecto de mismo periododel aio 2011, conforme seobserva enel CuadroN® 1.

Cuadro N° 1. INGRESOS TOTALES

CONCEPTO 2011 2012 V ARIACION

uss uss % us s
INGRESOS ACTIV IDADES ORDINARIAS | 14.326.025,79] 20.018.942,60 98,82 39,74%
OTROSINGRESOS 27477861  238.791,29 1,18 -13,10%
TOTALES 14.600.804,400 20.257.733,89 100,00 38,74%)
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¢ Ihgresos de actividades ordinarias (Facturacion)
Los ingresos de actividades ordinarias (Facturacion por venta de energia) con el 98,82% sumaron US $ 20°018.94260 y se
incremenrtaron en @ 39,74%, por elingreso enoperaciéoncomercial de lacentral Ocafa, y, al incremento del precio mediode venta enel
12,80% por cuanto la energia de la centrd Ocana seliquida al precio preferent.

Segun la Regulacon N° CONELEC 005/11, la energia eléctrica producida por los generadores que usan energias renowables no
cornvencionales en la operacién, como es @ caso de la central Ocafa, serd remunerada al precio preferente esteblecido en la
Regulacion N° CONELEC 004/11, lo que justifica que de los ingresos de gperacién (US$ 20°018.94260), US $4'584.764,77 conel
22,90% corresponce a los ingresos por la venta e la produccionde erergiade lacentral Ocafa, centra cuya operacion experimental
inici6 a las OHOO cel dia 25 ce febrero/12 y laoperacioncomercial el dia 15 de marzo/12 aunque desafortunacamerte, el dia 6de mayo
se produyo un siniestro fortuto natural, causado por d deslizamiento de la quebrada San Martin, que llevd a que se presente un
derrumbe interno en el tinel de conducdoén, que dbligé a la paralizacion del proyecto, con lafinalidad de llevar adelantelas acciones
correctivas. Luego ce redizar la limpiezacorrespondiente, la centrd reinicia suoperacionnormal el 26 de septiembre/12.

e Otrosingresos

El rubroOtros Ingresos durarte el periodo enero-diciembre de afio 2012 sumaron US $ 238.791,29 dsminuyendo enel 13,10% respecto
delafio 2011, comose observaen el Cuado N°2.

Cuadro N° 2. OTROS INGRESOS

CONCEPTO 2011 2012 VARIACION

Uss$ Uss % Us s
Intereses financieros 185.787,72 11.181,87 4,68 -93,98%
Multas a Contratistas 51.943,29| 170173,11| 71,26 227,61%
Otros 37.047,60 57436,31| 24,05 55,03%
TOTALES 274.778,61| 238791,29( 100,00 -13,10%)

1.L12 COSTOSTOTALES

De acuerdo d Estado de Resultados dd periodo enero-dciembre cel afio 2012, la Empresa registré por concepto de Costos Totales la
suma de US $20'230.466,14 seg(n se observa en el Cuadro N° 3; de éstos, US $ 13444.545,38 con el 6646% corresponden ala
operacion; US $ 5937.87,08 con el 2935%, a depreciacion de propiedad planta yequipo; US $ 67.794,68, con el 0,.34%, a costos por
baja de propiedad pantay equipo; US $ 13.507,16 con el 0,07% a Costos de Amartizaciéon de Iniangibles yUS $ 766.790,84 conel
3,7%%6 a Otros Costos, dentro de los cuales se induye US$ 413.807,20 por Contribuciones Cficides, US$ 224.718,86 por Intereses y
Comisiores Finanderasy US$128264,78 corresponde aCosios par el Estadodel Buen Vivir Territarial.

Comparando los costos de los periodos enero-diciembre de los afos 2011 y2012(Cuado N° 3), se observaque los costos tatales se
incremenrtaronen el 35,58%; los de operacion en 3332%y los dros costos en € 13829%.
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Cuadro N° 3. COSTOS TOTALES

CONCEPTO 2011 2012 VARIACION
Uss$ 5] % Uss % %
OPERACION 14.599.117,0 97,84 19.463.674, 30| 96,21 33,32%
- Operacion y Mantenimie nto 10.215.801,90 68,47 13.444 545, 38 66,46 31,61 %
- Depreciacion PPE (*) 4.383.315,14 29,38 5.937.827,08| 29,35 35,46 %)
- Costos por bajade PPE (*) 0,00 67.794,68 0,34
- Costos Amortizacion intangibles 0,00 13.507, 16} 0,07]
OTROS COSTOS 321.789,79| 2,16 766.790, 84| 3,79 138,29 %)
TOTALES 14.920.906,83 100,00 20.230.465, 14| 100,00 35,58 %
Costos Totales
20.000.000
18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000 s
10.000.000 =
8.000.000
6.000.000 =
4.000.000
2.000.000 =
0
2011 2012
OPERACION OTROS COSTOS

Del cuado anteriar se puede observar que los costos de operecién (US $ 19463.674,30) se incrementan en el 33,32%, como
corsecuencia del incremento del costo de operacién y manterimierto enel 31,74% y la depreciacién de propiedad dantay equipo enel
35,46%, debidb fundamertalmente d inicio de la operacionde lacentral Ocanay por lo tarto del registro dela depredacion

Con el propésito de cortar con mas elemenios de andlisis de la variacién, a cortinuacién se presentan los costos par su concepto
(CuadroN® 4) ylos principales rubros (CuadroN® 5):
Cuadro N° 4. COSTOS TOTALES POR CONCEPTO

DESCR PCION 2011 2012 VARIAC.
Us $ PARTICIP. Us s PARTICIP. %

Contratosy Otros Servicios 636.600,22 4,27% 2.954.539,27 14,60% 364,11%
Depredi acion Total 4.383.315,14 29,38% 5.937.827,08 29,35% 35,46%
Mano de Obra 3.602 868,22, 24,15% 4.937.265,62 24,41% 37,04%
Materiales 3.808.781,41 25,53% 3.521.99,76 17,41% -7.5%%
ProgramasAmbientales 341.121,32 1,69%

S guros 749.714,22, 5,02% 1.106.207,55 5,47% 47,55%
S rvicios relacio nado scon Personal 746.9%2,96 5,01% 519.316,72 2,57% -30,48%
Varios(1) 992 674,66 6,65% 912.183,82 4,51% -8,11%
TOTAL 14.920. 906,83 100,00%; 20.230.465,14 100,00% 35,58%

Varios(1) = Contribuciones Oficiales, Gestiéon de laGerencia General, Tasas de Servicio, Pérdida por bajade
Propiedad Plantay Equipo, Intereses Pagad os
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Segun € cuadro N° 4, los costos de mayor incremento son “Cortratos y Otros Servicios” con € 364,11% debido al mantenimiento
redizado en d tund de conduccion de la certral Ocafa luego del derrumbe ocurrido a causa de deslizamiento de lagquebrada San
Martin; la “Depreciacién’” con el 3546% por el ingreso de los activos de Ocafa; “Mano de Obra” conel 3704% por laconfarmacion
conpleta en la Direccion de Produccion dd Departamento de Ocaria, encargada de la Operadion y Martenimiento de la Certral
HidroeléctricaOcari; “Seguros” con el 47,55% basicamente por el aseg uramiento de los activos de Ocaria.

A continuaciénse preserta los gastbs delos afios 2011 y2012, detallados

por concepto de cosb:

Cuadro N° 5. RESUMEN POR CONCEPTO DE COSTO
CONCEPTO COSTO ADMINISTRAC. | GENERACION| GENERACION| SUBTRANSMSION| MEDO | MANTTO  [gAJA PrE| DEPRECACION] VAROS (2)|]  TOTAL
TERMCA HDRO AMBIENTE [0BRASCIVILE] (1)
ENERO-DICIEMBREANO 2011 (US$)
CONTRATOSY OTROS SERVICIS | 208253, 78] 289.7%6,56]  138.44097 000 000 000] 13894 63660022
DEPRECIACION 0,00 0,00 0,00 000 000] 483315,14 0,00] 4.383315,14
MANO DE CBRA 1871.1%,0] 6968152| 1.015.638,91 000 000 000] 19201,10| 3.60286822)
MATERIALES 147921,31] 349319374  166.003,08 579,00 000 000 1.08428| 3.808.78141
MEDIO AMBIENTE 0,00 0,00 000 0,00 0,00) 000 0,00 0,00
SEURC 52381, 97| 2205270 43%.45247 2338555 000 000 824153 7971422
SERVICDS PERSONAL 395.15,9| 1242407] 221.14106) 000 000 000 6421,84] 74695296
VAROS 377.7%,B| 158374.99] 151.804,36) 000 9541 25| 833827] 286841,04]  92674,66|
TOTAL 3.05263%,46] 4.991.703,58| 2129.48085 23.964,55 0,0 0,0] 954125 43165341] 321,928 73 14.20.906,83]
ENERO-DICIEMBRE ANO 2012 (US$)
CONTRATOSY OTROS SERVICIS | 453506,3] 24298093 1.915.543.36 1499344| 25445,07] 30207, 11 2.%4539,27|
DEPRECIACION 0,00 0,00 000 0,00 0,00 58782708 5.987.827,08)|
MANO DE CBRA 263395, 5]  797.772,81] 1.380.141,71 4915,91 76.274,04 4.%3726562|
MATERIALES 13462, 27| 322618804 143.01544 6.204,% 11,938, 46 3.21.998,76(
MEDIO AMBIENTE 162238 243%776] 2.2998 298291, 0,00 3112132
SHURCS 51.865, 0] 267.9269] 762.83220) 274764 4B,B 0,0] 300,00 1.106.207 55|
SERVICDS PERSONAL 273737,84] 744804 165.02102 2193] 508,89 0,00 51931672
VAROS 5407, 8 138471 4.18968 5000 464,23 0,00]67.494 68 78140398]  912.18882)
TOTAL 3617.962,07] 4.633908,74] 437.%339) 801301]3802%,B] 390302, 61]67.794,68] 587.827,08] 781403 98] 2.230465,14
VARACION (%)

CONTRATOSY OTROS SERVICIOS 17,77% -1615%|  128365% -100,00% 364,11%
DEPRECIACION %,%6% 3546%
MANO DE CBRA 40,76% 14,48%) 35,89% -100,00%) 37.04%
MATERIALES -8,98% -7.64% -13,86% -100,00%) -100,00%) -753%)
MEDIO AMBIENTE

SEGURCS -098% 16,8%b, 74B% 2,73% -100,00% 4755%
SERVICDS PERSONAL -30,72% -40,0% -24, 8% -100,00% -3 48%
VAROS -85,69% -9991% -07, %% 607,40% -100,0%|  17242% -8,11%)
TOTAL 1852% T 106,40% 5,62% 610,54% B,2%| 142,73% 35,58%

(1) PPE=Costos par Bajade Propiecad Plantay Equipo
(2): Incluye No deducibles, por verta de erergia alicwotas, ajenos operacion
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Del cuadro arterior se puede observar que los gastos totales se incrementan en el 3558%, debido principamente a laconfarmacion
conpleta en la Direccién de Produccion dd Departamento de Ocafia, encargada de la Operacion y Mantenimiento de la Certral
Hidroeléctrica Ocana, ala priorizacion que se ha dado en la pare ambientd y enel mantenimiento de doras civiles paralo cual seha
refarzado a la Direccion de Obras Civiles y Medio Amhbiente y la integracion de la USSAY, unidad encargada dela Supervision dela
construccion de Saymirin V yrehabilitacién dela mini central Gualaceo, con lacontratacion de mas personal para que seencarguende
los temas mercionados, lo que se refleja en el incremento de los costos de Manode Okbra. Por otro ladg, ciertos rubros que en el aio
2011 se incluian enel concepto “Senicios de Persoral”, en el aio 2012 estan considerados en “Manode Obra”.

Cortinuando con d andisis, del cuadro N° 5 se puede corcluir que los gastos Administraivos, los de Generacién Hidradica yla
Depreciacion de propiedad panta y equipo son los que més se incrementan, por las razones expuestas en d parrafo anteriar y
adicdonalmente tarto para les centrales Hidraulicas asi como para las Térmicas, hay un incremento del 74,78% vy 16,8%%
respectivamerte en el gast de los Seguos, debid al incremenb de los valores asegurados conmo consecuencia de las
revdorizaciores dela Propiedad Planta yEquipo y Ias existencias de Bodega yel aseguramienio de los activos de Ocana.

Finalmente, mediante Resolucion N° 09312 cel 01 de novienbre/12, el Directorio del CONELEC resudve reformar la RegulacionN°
CONELEC 004/11 (Tratamierto para la energia producida con Recursos Erergéicos Renovables No Conwencionales), cono es el
caso de la Centrd Ocafa y entre otros aspectos esteblece la dbligadion de las Empresas Publicas sujetas a la Ley Orgéanica de
Enpresas Pubicas que se acogen a la Regulacion N° CONELEC 00411, aimpemertar Programas para el Estado del Buen Vivir.
Cunpliendo con esta disposicién, ELECAUSTRO ha procedido a lacreacion dentro de su sistemaconteble, de unacuenta identificada
cono “Estado del Buen Vivir' para destinar los recursos que permita cukrir los gastos de responsabilicad sccial a favor de los
gobierncs au®nonos descentralizados que se encuentren dentro del area de influenciade lacentral Ocafia yquese haincludo enla

cuenta “Varios”, segln se puede observar en d Cuadro N° 4 A
Cuadro N° 4 A. DETALLE DE GASTOS VARIOS (Cuadros N° 4y 5)

CONCEPTO 2012

Us$
|GASTO POR AMORTIZACION INTANGBLES 13.507.16
CONTRBUCIONES OFICIALES 413.807.20
DNVERSOS 29.665.84
ESTADO DEL BUENVIVR 128.264.78
REPOSICION 67.494,68
GASTOS DE GESTION 27.198.13
NTERESES FINANCEROS 224.720.73
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 1.115.99
TASAS 6.414,31
TOTAL 912.188,82

113 PRECIOMEDIO DE VENTAY COSTOMEDIO DEL MW .h
A partir de los ingresos de las actividades ordimarias indicados en d Cuadro N° 1, los costos de gperacion del Cuadro N° 3, la
praduccion de energia bruta propia del Cuadro N° 13 yla erergia disponible indicadaen el Cuadro N° 15, se obtienenlos precios de
verta y costos de producciéon del MW.h indicados enel CuadroN°® 6:
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Cuadro N° 6. PRECIO MEDIO DE VENTAY COSTO MEDIO DE PRODUCCION DEL MW.h

DESCRIPCION UNIDAD 2011 2012 VARIACION
CANTIDAD %
Hidraulica MW.h 240.947 57| 321.879,78 80.932,21 33,5%%
ENERGIA BRUTA [T érmica MW.h 73.589,72 69.451,06 -4.138,67, -5,62%
Total Generacion MW .h 314.537,30 391.330, 84 76.793,54 24,41%
Pérdidas Energia y Autoconsumos MW.h 5.272,66 7.829,24] 2.556,58| 48,4%%
Energia Vendida MW.h 300.264,64 383.501, 60 74.236,96) 24,00%
COSTOS PRODUCCION ENE RGIA us$ 14.599.117,04 19.463.674,30, 4.864.557,26 33,32%
INGRESOS VENTA ENERGIA Us$ 14.326.025,79 20.018.942,60) 5.692.916,81 39,74%
[COSTO PRODUCCION ENERGIA USS/MW.h 47 21 50,75 355 7.51%
PRECIO VENTA ENERGIA US$/MW.h 46,32 52,20 5,88 12,69%
UTILIDAD VENTA DE ENERGIA US$/MW h 0,88 1,45 NA /A
us$ -273.091,25 555.268, 30 NA N/A
OTROS INGRESOS uss$ 274.778,61 238.791,29 -35.987,32 -13,10%
OTROS COSTOS uss 321.789,79 766.790, 84 445.001,05| 138,2%%
COSTO PRODUCCION TOTAL US$/MW.h 48,25 52,75 451 9,34%
PRECIO VENTA TOTAL US$/MW .h 47,21 52,82 561 11,8%%
. US$/MW.h -1,04 0,07 NA N/A
UTILIDAD TOTAL EJERCICIO ECONOMICO 0SS T XIXE TR T A

Del cuadro arnterior se concluye que el ingreso promedo por la venta deenergia, para € periodo enero-dicienbre del afo 2012, fuede
52,20 US$ /MW.h; si éste se conpara con el costo de prodiccitn de energia que es de 50,75 US$/MW.h, se dotiere una utilidad
operacional de 1,45US$MW.h

Por otrolado, mientras d cos® unitario de praduccién de energia seincrementd en @ 7,51%, d precio unitariode verta dela erergiase
incremento enel 1269%.

114 RESULTADO DEL EJERCICIO ECONOMICO
Conparando los ingresos con los gastos del pericdo enero-dicientbre del afo 2012, se obtiene unresultado contable positivode US $
27.268,75(Cuadro N° 7).

CuadroN° 7. UTILUDAD EJERCICIO ECONOMICO

DESCRIPCION 2011 2012

Us $ uUss
Ingresos actividades ordinarias 14.326. (25,79 20.018.942,60
Otros ingresos 274.778,61 238.791,29
Ingresos Totales 14.600. 804,40 20.257.733,89|
Costos de Operacién 14.599.117,04 19.463.674,30
Otros Costos 321.789,79 766.790,84
Costos Totales 14.920.906,83 20.230.465,14
Resultado Operacién -273.091,25] 555.268,30)
Resultado Otros Ingresos y Costos -47.011,18| -527.999,55|
Resultado Total -320. 102,43| 27.268,75|

115 INGRESOS, COSTOS YRESULTADOSFIJOS Y VARIABLES
Con el propésito deobservarlos cambics que se han dad enla gestiénde laoperacion de las centrales, en el cuadro N°8 seresumen
losingresos ycostos fijos y variables del ejercicio econémico para los periodos enero-diciembre de los afos 2011 y 2012.
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Cuadro N° 8. INGRESOS YCOSTOSFWOS Y VARIABLES

PERIOD OEN ERO-D ICIEMBR E AN 02011
ING RESOS TOTALES COSTOS TOTALES
DESCRIPCION __ COMPLEIO | DESCANSO| OCANA TOTAL DESCRIPCION | COMPLEIO | DESCANSO | OCANA TOTAL
MACHANGARA EMPRESA MACHANGARA EMPRESA
CARGOFIIO ) 5518379.33] 256591449 8B22938| [COSTOS FUOS 4 12587836] 354914144 7675019.80)
FONDOREPOSICION 29629365 828 %5426 " 324557,%| [DEPRECIAGION 3132.99278] 1.250.22.36) 4383315,14
CARGO VARIABIE 776265 2| 281568734 32195268| [COSTOS VARIABLES 2398 5| 286017334 286257189
TOTAL 830938 620986609 00 14808044 [TOTAL 7.251.26968| 7,659,637 .15} 14.920 906,83
ENERGIA MW h 2813268 7113198 00 2926464 |ENERGAMWA 28.13266] 7113198 30926464
INGRE SO USSMWh 3520 8730 4721 [COSTOUSSMW h 3049 10768 825
PERIOD O EN ERO-D ICIEMBR E AN 02012
INGRESOS TOTALES COSTOS TOTALES
COMPLEJO DESCANSO OCANA TOTAL COMPLEJO DESCANSO OCANA TOTAL
DESCRIPCION 11 HANGARA EMPRESA DESCRIPCION  y/2 cANGARA EMPRESA
CARGO FIJO 5799.19638] 372306480 726528  9565163| |00STOS FUOS 5197.05103] 3393.07033] 28774609 1146758235
FONDOREPOSICION __1.988359.00|_ 8850271 0m"__ 2687426170 |[DEPRECIACION 311428387] _1.196.84.75] 162675846 _ 5937.627.08)
CARGO VARIABLE %65581,14] 273660989] 458476480 _ 7.7869568| |COSTOS VARIABLES 000] 282506571 0.0 28250571
TOTAL 8253.13647] 73455739 46500308 20257.7338| |TOTAL B831133490] 741491080 45042194 22304614
ENERGIA NETA MWh 227905 67.12820] 835828 $3501,60] |ENERGABRUTA MW 3641323 6945106 854665 __ 39132084
INGRE SO USSMWh 35.45] 10943 5574 58| [COSTOUSSMW h 3516 106.76) 52,70 51.70)
VARIACION
INGRESOS TOTALES COSTOS TOTALES
COMPLEJO DESCANSO OCANA TOTAL COMPLEJO DESCANSO OCANA TOTAL
DESCRIPCION /1 oaANGARA EMPRESA DESCRIPCION ' |y/2 oiaANGARA EMPRESA
ARGOFI B10% 1877 FUOS 25%% 240% 29419
FONDO RE POSICION 37.02%) 6.96% 1086%] [DEPRECIACION ~0607% 228% 35 6%
CARGOVARIABLE 228 281% T3655%| [COSTOS VARIABLES 1 23% 1.31%
TOTAL 68 18.29% 38746 [TOTAL T446% 320% 35.58%
ENERGIA MW h 2,28, 563% 2400%| [ENERGAMWA 0724 236% 26, 50%
INGRESOUSSMWh 0674 = 34%) T169%| |oOSTOUS$SMW h 1529% 0,85%) 7,15%

(*) Camo Fijo =Cargo Administracién Operacion y Ma rteri miento, Regulacion Primaria de Frecuencia, Otros

Del cuadro anterior se conclue que erire el periodo erero-dciermbre cel afo 2011 y 2012,los ingrescs totdes se incremertan enel
38,74%; los ingresos ce las centrales del Compejo Hidroeléctrico Machéngara disminuyen en 1,64% como consecuencia de la
disminucién del Fondo de Reposicion aprobado por  CONELEC; los ingresos correspondiertes a la centrd El Descanso se
incrementan en 1892% debido al incremento ce |a facturaciondel cargofijo dela central El Descanso camo consecuencia de la mejora
de la disponikilidad de sus uridades durante los doce dtimos meses, a pesa que el cargo varigble disminuwe pa la reduccién dela
praduccién de energia; el hecho que mayor influencia tiene en el incremento de los ingresos es la operaciéon de la central Ocaha,
aspecto que yase comenté enel purto 11.1.1;

Ente el periocdo enero-diciembre del afio 2011 y 2012 los cosbbs tdales se incrementaron en el 365,58%, principdmente como
consecuencia del inicio de la operacion de la central Ocafa y debido a que los costos de las certrales del Compejo Hidroeléctrico
Machangara se incremertan en el 14,46% por el incremento de los costos fijos; los costos totdes dela central EI Descarnso disminuen
en d 3,20% por la reduccion ce la produccion e energia, lo que provocala disminucién ce los costos variables.

1.2 BALANCE CONDENSADO

En el Cuadro N° 9 se presentan los Bdances Condensados de laConpaiiaa diciembre de2011y diciembrede 2012 yse establecen
las siguentes variaciones en la posicion financiera de la Empresa: d Activo Total se incrementa d 3,49%; Activo Corriente se
incrementa en el 2513%, Activo no Corriente disminuye en d 0,02%; € Pasivo Tatal seincrementa en & 15,2%, como consecuercia
del incremento de la deuda a corto pazoen el 119,86%, la de largoplazoen el 4,01% (Ver numeral 1.3); & Patrimorio seincrementaen
el 026%.

Cuadro N° 9. BALANCE CONDENSADO

BALANCE 31-Dic11 31-Dic12 VARIACION
CONDENSADO [US $] Us$] wssi | %
ACTIVO 149.597.903,89 154.825.978,42 5.228.074,53' 3,49%
ACTIVO CORRIENTE 20.927.474,50 26.186.196,30 5.258.721,80 25,13%
ACTIVOS NO CORRIENTES 128.670.429,39 128.639.782,12 -30.647,27 -0,02%
PASIVO 32.385.687,34 37.313.638,07 4.927.950,73) 15,22%
PASVO CORTO RLAZO 3.132.852,25 6.887.430,90 3.754.578,65§ 119,85%
PASVO LARGO PLAZO 29.252.835,09 30.426.207,17 1.173.372,08] 4,01%
PATRIMONIO 117.212.216,55 117.512.340,35 300.123,80 0,26%
PASIVO + PATRIMONIO 149.597.903,89 154.825.978,42 5.228.074,53' 3,49%
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Conrelecion al incremento dd Aciivo Corriente (25,13%) indcada en la tabla anterior, si bien la cuerta Disponibe disminue en el
23,47%, el incremento seproduce en las “Cuentas por cdorar por laventade erergid en d 36,80%.

El incremento del Pasivo a Corto Plazo se produce basicamente en las Cuentas por Pagar con unincremerto del 22,26% debido ala
provision de US$ 996.774,42 para el guste de la facuracién de marzo/12 de Ocaia y, adicionalmente en el afio 2012 la cuenta
“Obligaciones finarcieras” del proyecto Ocafiacon € Ministerio de Finarzas tiene un saldo deUS $ 2'831.35096.

Con relecion al Pasivo ce Largo Plazo, si biendisminuyela deuda cel préstamoconel Ministerio de Fianzas para laimplementaciondel
proyecto Ocara, sin embargo durante el afio 2012 se registra la deudadel préstano con el Bancodel Estadoparala construcciondel
proyecto Saymirin V con un saldo de US$3'730.723.

1.3 ANALISISDELA DEUDADELA EMPRESA
Segln seindica enla siguient tabla, a dciembre/12la deuda de la Empresa suma US$ 30'038341,21 y seincremerté enel 14,67% con
relecién a diciembre de 2011; basicamerte lo constituye los préstamos recibidos del Ministerio de Finanzas parala ejecucién delos
Estudios de Factibilidad del Proyecto Sddados-Yanuncay-Minas y para la construccion de Ocafia y el préstamo del Banco de Estado
para la construcciondel Proyecto Hidroeléctrico SaymirinV ensu primer desembolso.
EVOLUCION DE LA DEUDA DE LA COMPANIA
PASIVO CORTO PLAZO:

CUENTA DESCRIPCION 2011 2012 VARIAC.
2.01.02.01.02.001 [MINSTERIO DE FINANZAS 2.710.051,75]
2.01.02.02.02.001 |NTER X PAG. MNISTERIO DE FNANZAS 121.299,21
TOTAL 0,00 2.831.350,96]
PASIVO LARGO PLAZO:

CUENTA DESCRIPCION 2011 2012 VARIAC.
2.02.02.01.01 PROYECTOS SOLDADOS YANUNCAY MINA S 3.500.000,00] 3.500.000,00] 0,00%
2.02.02.01.02 PROY ECTOS HIDROELECTRICO OCANA 22.696.319,00| 19.986.267,25) -11,94%
2.02.02.02.01 PROYECTO SAYMRNYV 3.720.723,00
TOTAL 26.196.319,00| 27.206.990,25| 3,86%

DEUDA TOTAL DE LA EMPRESA

26.196.319,00| 30.038.341,21] 14,67%)

1.4 FACTURACION Y RECAUDACION POR VENTA DE ENERGIA

Corsiderando que el proceso de recaudacion se inicia al siguiente mes de la facturadion y, con d objeto de tener una medicion dela
recaudacién tatal, se ha estabecido el indicador denominado “Eficiencia de Recawdacién ER” que se obtiere de dividir el monto de
dinero recaudado durante un period par el montode dinero facturado enun periodo igud al de recaudacion pero retrasado unmes, de
acuerdocon lasiguenteférmua:
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Endonde:
n = nimero de meses del periado deandlisis
Ri = Recaudacion el mes i
Fi.1 = Facturacion del mes i-1
Fo = Facturacion dd dltimo mes del periodo previo

Sobre esta base, en el Cuadro 10 se muestrala informacién defacturaciéon desde diciembre de2011 hastanoviembrede 2012, asi camo
los valores recaudados desdeeneroa diciembre de2012, parael totd de las transacciones de las centrales de ELECAUSTRO.

Cuadro N°10. FACTURACION Y RECAUDACION (U S$)

MES Facturacion Recaudacion Saldo Total
Me ns ual Mensual por Cobrar

dic-11 1.273.001,73 457.379,2 12511.554,35

ene-12 1.196.936,62 578.474,53 13.130.016,44

feb-12 1.410.728,02 1.089.891,36 13450.853,10

mar-12 2510.320,81 1.584.329,11 14.376.844,80

ar-12 2383.758,32 1.315.398,50 15.445.204,62

may-12 1.309.828,89 2.102.956,06 14.652.077,45

jun-12 1.272.877,52 2.048.088,31 13.876.866,66

juk12 1.237.133,02 2.157.317,75 12956.681,93

ago-12 1.411.866,67 1.423.734,01 12944.829,26

sep-12 1.488.437,20 777.324,06 13655.927,72

oct-12 2238.814,06 1.586.707,%2 14.308.033,86

nov-12 2570.856,37 1.432.854,03 15.446.036,20

dic-12 987.385,09 466.232,19 15.967.189,11

Ene -Dic 2012 20.304.559,24 16.563.307,83 15967.189.11
R %= 81,57%)

Ao 2011 14189.92189|  14.693.902,65 12511.55435
R %= 103,55%)

Afio 2010 13.647.254,92' 9.807.483,73 14.275.768.96
R % = 71,86%)

Ao 2000 16444.97047|  9.253.388,74 1045141027
R %= 56,27%

Ao 2008 (1) 6697'537’81| 5.176.133,% 3.107.58562
R % = 77,28%

(1) =Descontado los valores dadosde bajasegin Mandato N° 15

Cono se observa en el cuadro N° 10, para el periodo erero-dciembre del 2012 el indicador ER esigual a 8157%, debiéndose aclarar
que los valores recaudados incluye mortos correspondientes a la facturaciénde periodos anteriores, pero que hansido cancelados en
el periodo de andlisis.

Por otro lado, acumulando la facturacion desde julio/08 hasta noviembre de 2012 yla recaudacién desde ag osto/08 hastadiciembre de
2012, la Eficiencia de Recaudacion Acunulada (ERA) hasta dciembre/12 es igual a77,85%. En el siguiente graficose puede observar
la facturaciony recaudacion acumulada yel ERA al final de cada afio o periodo.
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NOTA : Se consideralafacturacion desde julio/08 y Recaudacién desde agosto/ 08

1.5 CUENTAS POR COBRAR POR VENTADE ENERGIA

Corsiderando la suma ce las cuentas par cobrar a dciembre del afo 2011, mas la facturacion corriente de periodo enero-diciembredel
2012, y restando la recaudacion del mismo periodo, tenemos que las cuentas por cobrar al 31 de diciembre/12 suman US $
15°9%67.189,11 (cuadro N° 11), equivalente a un afo ce facturacion de las centrdes del Complgo Hidroeléctrico Machangara y El
Descanso aproximadamente, lo que sigrifica que la cartera por cdorar se incrementa enel 27,62% con relacién al 31 dedicienbredel
ano2011:

Cuadro N° 11. CUENTAS POR COBRAR A DICIEMBRE/12

DESCRIP CION SALDO FACT COBROS SALDO
ENEDICH1 | ENEDICA2 | ENEDICA2 | ENEDIC/12
Uss Uss Uss s s
TOTAL 12.511.554,35] 20.018.942,60} 16.563.307,83| 15.967.189,11
P ORCENTAJE DE INCREMENTO DIC/2011-DIC/2012 27,62%)
PROVISION PARA INCOBRABLES 2.100.951,59
SALDO CUENTAS POR COBRAR A DIC/2012 13.866.237,52

1.6 FACTURACION Y RECAUDACION DEL FONDO DE REPOSICION

Las Empresas cuyos costos fijos son aprobados par el CONELEC, tienen la dblig aciéon de mantener en su sisiema contabe ura cuenta
pleramerte identificada como fondo de reposicién; con este propdsito acontiruacion (cuadroN° 12) se analiza el nivel de recaudacion
de los montos facturados en el periodo erero-dciembre de 2012

Cuadro N°12. FACTURACIONY RECAUDACION (US$)
FACTURAQON PERIODO ENERO-DICEMBRE ANO 2012 (USS$)

FACTURACION GNC OCANA (1)] AOM(2) |FONDO REPOSICION| TOTAL
Facturacion Enero - Diciembre/12 4.584.764,77112.559.916,10 2.874.261,71120.018.942, 56
RECAUDACION PERIODO ENERO-SEPTEMBRE ANO 2012 (US$)
RECAUDACION GNC OCANA AOM FONDO REPOSICION TOTAL
Recaudaciéon |Facturacion Aios anteriores 0,00] 1.599.084.,12 467.382,25| 2.066.466,37
|_Ene - Dic/12 |Facturacién Ene-Dic12 3.931.549.09] 9.276.128.94 1.831.618,61]15.039.296,64
Total 3.931.549,09] 10.875.213,06] 2.299.000,86/ 17.105.763,01
PORCENT AJE DE RECAUDACION DE LA FACTURACION PERIODO ENERO-SEPTIEMBRE ANO 2012 (US$)
FACTURACION GNC OCANA AOM FONDO REPOSICION| TOTAL
Recaudacién Enero - Diciembre/12 85,75% 73,86% 63,72% 75,13%

(1) GNC =GeneradénNo Convencional
(2) AOM =Administracién Operacién y Mantenimiento

Segln d cuado arteriar, en el periodo enero-diciembre/12 la facturacion emitidasumalUS$20°018.94256 ylo recaudado fue de US$
17'105.763,01, del cual, US$ 2'066.466,37 corresponde al ingreso de lo facturado en periodos anteriares y US$ 15'039.296,64 a la
recaudaciéon ce la facturacion del periodo enero-diciembre/12 lo que significaquese recaudéen tatal el 75,13%; con relacidénal fordo
de reposicionse caoré US $ 1831.618,61, es decir d 63,72%.
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lll. EL NEGOCIO ELECTRICOY EL MERCADO

En este capitulo se presenta un resumen dd fundonamiento técrico-comerdial de las centrales de ELECAUSTRO, basado en sus
indicadores mas relevantes.

Ill.1. Producdoén BrutaTotd

La produccion brutatotal de erergiade las certrales, medida en barras de gereracion, durante el periodo enero-diciembredel aio 2012
incluye la produccion ce la cental Ocafa que fue declarada en gperadén eerimentd el 25 de febrero/12 y entré a operar
comercidmerte el 15 demarzad/12.

La produccién totd alcanz6 la cifra de 391’330.837 KW.h, lo que significa un incremento del 24,41% respecto al afo anterior
(314'537.297 RN.h), segun se puede observar en € Cuadro N° 13.De laproduccién bruta totd 321879.782 kW.h, con el 82,25%, fueel

aparte delas centrdes hidraulicas y69'451.055KW.h, conel 17,75%, gener6 lacentral El Descanso.
Cuadro N° 13. ENERGIABRUTA PERIODO ENERO- DICI BVl BRE [kW.h]

Mes Hidraulico Térmico TOTAL
Saymirin Saucay Ocana Hidraulico De scanso Termico

ene-12 10.172.676 14.112.193 g 24.284.869 3.800.334| 3.800.334 28.085.203
feb-12 9.824.740 13.092.179 2.577.006 25.493.925 3.449.188| 3.449.188 28.943.113
mar-12 10.024.042 14.719.683 18.727.615 43.471.341 4.403.390 4.403390) 47.874.731
abr-12 9.688.402 14.315.834 17.506.327 41.510.563 3.316.702| 3.316702 44.827 265
may -12 8.154.106 12.142.918 2.452.286 22.749.310 2.073.238| 2.073238 24.822 548
jun-12 6.507.162 9.107.030 0 15.614.192 5.548.016| 5.5480 1§ 21.162.208
jul-12 9.292.978 13.666.394 0 22.959.372 4.419.198 4.419.198 27.378 570)
ago-12 6.485.321 10.032.688 0 16.518.009 9.198.425| 9.198424 25.716 434
sep-12 5.408.467, 8.104.930 1.304.619 14.818.017 8.873.627| 8.873627 23.691 644
oct-12 6.116.575 8.116.241 13.019.802 27.252.618 8.234.871 8.234871 35.487 489
nowv-12 8.452.877, 12.318.588 18.320.950 39.092.415 7.573.123| 7.573.123 46.665 538
dic-12 6.627.405 9.929.800) 11.557.948 28.115.152 8.560.943| 8.560943 36.676.095
TANO 12 KW.h | _ 96.754.750] _ 139.658.479] __ 85.466.553] _ 321.879.782| __ 69.451.055] _ 69.451.0 391.330.837]

ANO 12 % 24,72 35,69 21,84 82,25 17,75 17,75 100,00
ANO 11 kW h 97.621.543|  143.326.030 4  240.947.573| 73.580.724] 73.589724] 314.537.297

% Variac.11-12 0,80 | -2,56 B 33,59 -5,62 -5,62 24,41

EN ERGIA BRUTA PERIODO ENERO-DICIEM BRE
Ocafia

DE 2012 —22%

Saucay
35%

\ Descanso

18%

Saymirin-/

25%

A pesar que la plwiosidad enel Complgo Hidroeléctrico Machangara (CHM) disminuyden d 21,35% (cuadro N° 19), respecto al aio
2011, la produccion de energia de las centrdes hidraulicas del CHM, para los periodos enero-diciembre dd afio2012frenteal 2011,
disminuyen Uricamente en el 0,89% para Sauwcay y 2,56% la de Saymirin; lo cual reflejala gestiénen laoperacionde los embalses de
Chanludy El Labradb.

Ademas se debe destacar que la participacion de la central Ocafa en el periodo fue del 21,84%, a pesar de que su operacion fue
paralizada el 06 de mayo'12 por underrumbe en el tinel de conduccién, causado por efecios naturales externos y que fue superado el 26
de septiembrede 2012.

Con el propésito de andizar las variaciones ce la producciéonenergéticadel Complejo Hidroeléctrico Machangara, en el Cuadro N° 14
se presenta informacionde los volumenes de agua en las represas de Chanludy El Labrado para el periodo de andlisis delos afios 2012
y2011:
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Cuadro N’ 14. VOLUM ENES EN LAS REPRESAS

DESCRIPCION UNDADES ENERO- ICIEVIBRE ANO2 011
CHANLUD LABRADO TOTAL
VOLUVEN 01/Ene ™ 10.593 24 T541341 15.134.587
VOLUMEN INGRESADO m 175.539 991 65 968.262 241.508.253
VOLUMEN DESPACHADO m? 114.545 243 47 383.195 161.928.438
VOLUMEN VERTIDO m 60.001 813 16.885.698 76.887.511
VOLUMEN 31/Dic ? 11.586.180) 6240710 17.826.890
ENERGIA ALMA CENA DA 3 1/Dic KWh 12,744 79 6864781 19.609.580
DESCRIPCION UNDADES ENERO- DCIEMBRE ANO2012
CHANLUD LABRADO TOTAL
VOLUNEN 01/Ene ™ 71.586.180) 6240710 17.826.890
VOLUMEN INGRESADO m? 153.216 929 54 653.415 207.870.344
VOLUMEN DESPACHADO m 113.914 841 47 405.609 161.320.450
VOLUMEN VERTIDO m? 41.528 922 9211757, 50.740.679
VOLUMEN 31/Dic m? 9.359 346} 4276759 13.636.105
ENERGIA ALMA CENA DA 3 1/Dic KWh 10.295 281 4704434 14.999.716
DESCRIPCION UNDADES VARIACION
CHANLUD LABRADO TOTAL
VOLUMEN 01/Ene ™ 9,37% 3742% 17,79%
VOLUMEN INGRESADO m 12,72% 17,15%) -13,93%
VOLUMEN DESPACHADO m? -0,55% 005% -0,38%
VOLUMEN VERTIDO m? -30,79% -4545% -34,01%
VOLUMEN 31/Dic m -19,22% 3147% -23,51%
ENERGIA ALMA CENA DA 3 1/Dic KWh -19,22% 3147% -23,51%

Segun d cuado N° 14, el vdumen de agua al primero de erero aumerta enel 17,79%, el volumende agua ingresado dsmiruye enel
13,98% yel despachado desdelas represas disminuye enel 0,38%, apesa queen este periodola pluviosidad dsminuyd en un21,35%.

En relacdién con la producciénbrutade lacentral EI Descanso, en este periododisminuyéen el 5,62%, debido al incremenio de las haras
por indisponikilidades forzadas y al despacho econémicoque realizael CENACE.

.2 ENERGIA NETA DISPONIBLE [kW.h]:

Durante el periodoenero-diciembredel aho 2012, ELECAUSTRO dspuso de una produccion de energianeta de 383501.602 kW.h para
la \enta, que incluye la produccién de la central hidreeléctrica Ocafa. De esta produccidn, 316'373404 KW.h corresporde a las
centrales hidraulicas y 67 128.198 kW.h ala central #rmica El Descanso, seg(n se indicaen el Cuadro N°15:

Cuadro N°15. ENERGIA NETA DISPONIBLE[kW.h]

MES SAUCAY SAYMIIN OCANA HDRAULICA |EL DESCANSJ _ TOTAL
ene 12 13.986619|  10.024.433 0 24.011.0%2 3.649.450 27660.502
feb-12 12.916591|  9.663477]  2.529.337 25.109.405 3.322.557 28431.962)
mar-12 14.522798]  9.864253|  18.314.171 42701.222 4.253.939 46955.161
abr-12 14.134368]  9.526.101|  17.085.751 40.746.220 3216.73] 43962954
may-12 11.971201]  8.006780  2.385.880 22.363.861 2.000.028 24363.889
jun-12 8.972531  6.387.129 0 15.359.660 5.366.022 20725.682
jur12 13.445274]  9.126470 0 22571.744 4263.854] 26835598
ago-12 9.839759|  6.359577 0 16.249.3% 8.900.620 25149.956
sep-12 7.90477]  5.305223]  1.274.97 14.570.667 8.589.309 23159.976
oct-12 7.997094]  6.002784| 12.766.923 26.766.801 7.962.976 34729777
nov-12 12.107934]  8.307117]  17.894.040 38.309.091 7.322.238 45631.329
dic-12 9.779861  6.502719]  11.331.765 27.614.345 8.280.471 35894.816)
Afo 12KW.h | 137.714507] 9%.076.063] 83.582.834] 316373404] 67.128.19%8]  333501.602
AR 12% 3591% 24,7%% 21,79% 82,50% 1750%) 100,00%
Afo 11 KW.h | 141.967214]  9.165.450 o 238.132664| 71.131.976] 309264640
Varac. % ~3,00% 1,15% - 32,86% 5,637 24,00%
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ENERGIA NETA PERIODO ENERO-DICIEMBRE
DE 2012
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Enel cuadro N° 15se indca que laproduccién hidraulicanetadel periodo enero-diciembre del afio 2012, aumerta enel 3286% frente al
afo 2011y la producciéntérmica disminuye enel 5,63%.

De acuerdo alas nodificaciores realizadas enlas regulaciones del sector eléctrico, ELECAUSTRO estéobligado avender suenergia
a través de contratos a todas las empresas distribuidoras, por lo que, el total de la energia nefa del periodo enero-diciemkre/12quefue
de 383'501.62 (cuadro N° 16), ha sidb distribuida de acuerdo a los contratos regulados. El detalle de la energia asignada alas
Enpresas Distribuidoras mediante los contratos regulades seindicaa continuacion:

Cuadro N° 16. ENERG A ASIGNADA A DISTRIBUIDORAS [kW h]

AGENTE TOTAL

ELECTRICA DE GUAYAQULL 103.177.456

E.E. QUITO S.A. 79.805.837 ENERGIA NETA

CNEL - EME LGUR 33.026.873 ENE-DIC/12

[CNEL - MANABI 30.471.286 ELECTRICA

CENTRO SUR C.A. 18.551.110 DE

CNEL - ELORO 17.211.192 GUAYAQUIL E E QUITO
[CNEL - MILAGRO 12.779.703 26,90 % SA
E.E_AMBATO 11.066.969 20,81%
CNEL - SANTA ELENA 10.157.899 —

CNEL - ESMERALDAS 10.008.911 i

E. E. NORTE S.A. 10.456.462

[CNE L - SANTO DOMINGO 9.355.725 L=

E. E. COTOPAX S.A. 8.151.998

CNEL - LOS RIOS 7.290.452 ONEL
E. E. ROBAMBA S.A. 6.337.598] OTROS EMELGUR
E. E. DELSURS A 6.008.584 26 ,40% ONEL - EL \ 8.61%
CNEL - SUCUMBIOS 4.725.336 oRo CENTRO SUR g -

E. E. AZOGUES C.A. 2.088.554 449% CA ANABI
CNEL - BOLIVAR 1.489.507 484% 7 gee

[A UTOP RODUCTORE S 1.338.131

[TOTAL ENERGIA VENDIDA [KW h] 383.501.602

.3 Autoconsumo

El autoconsumo deenergia delos sistemas auxiliares delas centrales de ELECAUSTRO, durante el periodo de andlisis dcanzé la difra
de 2'456.669 WN.h segln el Cuadro N° 17, energia que es uilizada enlos sistemas auxiliares delas unidades. De este autoconsumo
totd de energia, 507.660 KW.h con el 20,66% corresporde alas centrdes hidraulicas y 1'949.009 KW.h con el 7934% a la centrd El
Descanso.
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Cuadro N° 17. AUTOCONSUMO [kW h]

Mes Hidraulico Térmico TOTAL
Saymirin| Saucay| Ocafa Total Descanso Total

ere-12 6.510 4.888] 0 11.398 124.050 124.050] 135.448
feb-12 5.541 4.516] 1.545] 11.602 119.500 119.500 131.102
mar-12 5.938 4.783| 77.805] 88.526 137.550 137.550 226.076
abr-12 5.451 4.602] 98.266] 108.319 99.250 99250, 207.569
may-12 5.933 4.544] 24940 35.417| 72.709 72709 108.126
jun-12 5.577 4.653 0 10.230 161.780 161.780 172.010
jul-12 5.704 5.243] 0 10. 947 146.570 146.570 157.517
ago-12 5.667 4.950] 0 10.617 227.300 227.300] 237.917
sep-12 5.192 4.806] 10.050] 20.048| 225.300 225.300] 245.348
oct-12 5.339 4.665 53.970| 63.974 214.770 214.770] 278.744
nov-12 5.266 4.730] 65.000f 74.996 199.530 19.530] 274.526
dic-12 5.310 4.476] 51.800] 61.586) 220.700 220.700] 282.286
Total kW.h 67.428| 56.856| 383.376] 507.660] 1.949.009| 1.949.009| 2.456.669

Total % 2,74% 2,31% | 15,61% | 20,66% 79,34% 79,34% 100,00%

.4 Pérdidasde energia

Al restar de la energia bruta (Cuadro N° 13), la energia verdida (Cuadro N°15), se tiene que durante € periodo enero-diciembredel
ano 2012 las pérdidas tatales de erergiaen los transformadores de elevacion, ubicados adjuni a las certrales, las pérdidas enla linea
de transmision Subestacion Ocafa- Subestacion Canar a69 kV, mas el consuno de auxiliares fueronde 7829.235 KW.h delos cuales el
70,33% corresponck a las certrales hidraulicas y 2967% a la centrd El Descanso, segunel CuadroN° 18

Las pérddas en la linea de transmision Ocara-Canar yen los transformadores depotercia dela central Ocara represerntan el 79,65%
(1°500.343 KW.h) dd total de las pérdidas y autoconsumos de lacentral Ocafa yde lalineade transmisiénde erergia

Cuadro N° 18. PERDIDAS Y AUTOCONSUMOS DE ENERGIA

DESCRIPCION | UNI SAUCAY SAYMIRIN OCANA HIDRAULICA TERMICA TOTAL
Energia Bruta kW.h| 139.658.478,6 96.754.750,3] 85.466.553,1 321.879.782,0] 69.451.055,1 391.330.837,1
Energia Vendida |kW.h|[ 137.714.507,0 95.076.063,0] 83.582.834,0] 316.373.404,0 67.128.198,0] 383.501.602,0

Pérdidas-Autoc | kWh 1.943.972] 1.678.687| 1.883.719| 5.506.378 2.322.857| 7.829.235

(Ene-Dic/12) % 24,83% 21,44%) 24,06%) 70,33%) 29,67%] 100,00%)

lI.5. Nivel dePluviosidad yCaudales

Al comparar las estadisticas del periodo erero-dcienmbre cel afio 2012 con las del afo 2011, se tiene que, mientras en el 2012 la
pluvosidad sumada en las Represas de El Labrad y Chanlud fue de 2863,00 mm en d 2011 fue de 3.640,10 mm, disminuyendo enel
21,3%%; el vdumen de agua ingresado a las dos represas en el 212 fue de 207870.343,72 m® yen d 2011 de 241°508.253,39 m®,
disminuyendo en el 13,93%; & cawal promedo estimado sumado para las dos cuencas en el 2012 fue de 6,58 m*/s yend 2011de 7,65
m°&, es decir se disminwe enel 1392%, seg (n se puede observar en el Cuadro N°19:

Cuadro N° 19. Nivel de pluviosidad y caudales sumados (1)

_ Pluviosidad (m m) Volumen Ingresado (m?®) Caudal (m?/s)
ANO 2011 2012 Variac. 2011 2012 Variac. | 2011 2012 Variac.

Enero 267,001 380,00 42,32% 13.240.619 19.889.592| 50,22%] 4,94 7.,43] 50,30%
Febrero 253,50 342,50 35,11% 13.585.738 17.982.277| 32,36%] 5,61 7,18] 27,83%
Marzo 216,50| 345,00 59,35% 7.591.133 41.223.494| 443,05%) 2,83 15,40] 443,23%
Abril 578,001 258,50 -55,28% 32.540.966 30.033.561 -7,71%} 12,55 11,731 -6,57%
May o 380,001 207,00] -45,53% 35.107.510 12.128.481| -65,45%] 13,11 4.,53] -65,45%
Junio 247,101 224,50 -9,15% 24.449.457 15.087.793| -38,29%] 9,43 5,82] -38,29%
Julio 423,001 179,00 -57,68% 51.683.146 18.079.086| -65,02%] 19,30 6,75] -65,02%
Agosto 144,001 137,501 -4,51% 8.932.843 11.005.591 23,20%) 3,34 4111 23,20%
Septiembre|] 270,001 100,50 -62,78% 16.495.957 7.614.909| -53,84%] 6,36 2,941 -53,84%
COctubre 211,50 265,50 25,53% 10.940.344 12.649.808| 15,63%] 4,08 4,728 15,63%
Noviembre ] 301,50 281,50 -6,63%) 10.720.595 14.438.972| 34,68%] 4,14 5,49 32,81%
Dic iembre 348,001 141,50| -59,34% 16.219.945 7.736.780| -52,30%] 6,06 2,891 -52,30%
TOTAL | 3.640,10| 2.863,00f -21,35%] 241.508.253,39| 207.870.343,72| -13,93%4 7,65 6,58] -13,92%)|

(1) Corresg Corresponde a la suma de las cuencas de H Labrado (Ro Chulco) y Chanlud (Rio Machangara)

21



lll.6. Consumo de Combustible

Informe de Gestion de ELECAUSTRO, periodo: enero — didembre 2012

Para terer la produccién de 69'451.05 kW.h enla central ElI Descarso, fue necesario que las unidades consuman los niveles de

combustible que se especifican en d Cuadro N° 20.

Cuadro N° 20. CONSUMO DE COMBUSTIBLE [GLNS]

ANO DIESEL RESIDUO TOTAL
ene-12 24.338,18] 217.179,55| 241.517,73
feb-12 29.00291] 19268382 221.686,72
mar-12 29.21664| 25058305 279.799,70
abr12 24.027,74]  185.430,73|  209.458,47
may-12 23.97358| 111.373,04| 135346,62
jun-12 41.18309| 309.430,91| 350.614,00
jul-12 41.70964| 24071674 282.426,38
ago-12 40.324,17| 523.180,69| 563.504,86
sep-12 39.586,53| 511.03527| 550.621.80
oct-12 31.47926| 475.844,67| 507.323,93
nov-12 2.89389| 442.834,44| 465728,33
dic-12 28.67242]  496.15245| 524.824,87
ANO 12 376.408,05] 3.956.445,36] 4.332.853,41
ANO 11 357.165,65] 4.233.395.94] 4.590.561,59
VARACION 5,39% -6,54% -5,61%

El consumo dediesel enla certral B Descanso, corsidera el consumo dd caldero auxiliar, los necesarios paralos arranques yparadas
de cada unidad y € utilizado en la mezcla, y se incrementé enel 5,3%, yel consuno del residuo disminwé enel 6,54% con respectoal
afo 2011 debido a que exste menor produccién conrespecto aeste afo. Por ofro lado, relacionandola praduccién bruta (Cuadro N° 13)
conel consunmo (CuadroN° 20) se dotiere el rendimientodel combustibleindicado en el cuadroN° 21.

1Il.7. Horas de Operacion

Cuadro N° 21. RENDIMIENTO DEL COMBUSTIBLE

DESCANSO

MES ENERG. COMBUS. RENDIM.

KWh GALONES KWh/gin.
ene-12 3.800.334 241.518 15,74
feb-12 3.449.188 221.687 15,56
mar-12 4.403.390 279.800 15,74
abr-12 3.316.702 209.458 15,83
may-12 2.073.238 135.347 15,32
jun-12 5.548.016 350.614 15,82
jul-12 4.419.198 282.426 15,65
ago-12 9.198.425 563.505 16,32
sep-12 8.873.627 550.622 16,12
oct-12 8.234.871 507.324 16,23
nov-12 7.573.123 465.728 16,26
dic-12 8.560.943 524.825 16,31
ANO 12 69.451.055 4.332.853 16,03
ANO 11 73.589.724 4.590.562 16,03
VARIACION -5,62% 3,00%) -0,01%

Enel Cuadro N° 22 se presentan el numero de horas de gperacién por unidad para las certrales de Saymirin, Saucay y El Descanso:
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Cuadro N° 22. NUMERO DE HORAS DE OP ERACION

UNIDAD SAUCAY SAYMIRIN
Ene-Dic11 Ene-Dic12 VARIAC. Ene-Dicl1 Ene-Dic12 VARIAC.
UNI'Ne 1 4.412,48] 4.131,53 6,37% 4.582,45| 4.364,42 -4,76%
UNIN° 2 4.185,05] 4.393,83 4,99% 4.686,28] 4.536,12 -3,20%
UNIN° 3 7.899,35| 7.814,75 -1,07% 6.340,45] 5.526,27] -12,84%
UNI'N° 4 7.701,92]  7.821,08 1,55% 6.521,43] 5.847,02] -10,34%
UNIN° 5 7.800,80] 8.064,30 3,38%
UNI N° 6 7.849.48] 8.290.37 5,62%]
Total 24.198,80|] 24.161,20 0,16%| 37.780,90] 36.628,48 -3,05%
UNIDAD ESCANS O OCANA
Ene-Dic11 Ene-Dic12 VARIAC. Ene-Dicl1 Ene-Dic12 VARIAC.
UNIN° 1 5.763,37| 3.172,70] -44,95% 1 3.373,56 -
UNIN° 2 4.348,66] 4.862,50 11,82% 41 3.644,79 -
UNIN° 3 3.265,28] 4.261,37] 30,51%
UNI N° 4 4.927.73] 5.315.80 7.88%
Total 18.305,04| 17.612,37 -3,78% - 7.018,36 -

Del cuadro arterior se concluye que enEl Descanso disminuyd del nimero dehoras totdes de operacionen el 3,78%, mientras Sawcay
disminuyd en € 0,16% y en Saymirindisminuyd 3,05%; ademas se registraque Ocara tiene un fotal de 7.018,36 de horas de operacion

1.8 FACTOR DEDISPONIBILIDAD
Enel Cuadro N° 23 se presenta los factores de Disponibilidad para las centrales de Saymirin, Saucay, Ocana yEl Descanso, dd cual se
puede concluir que mientras en la certral Saucay la dsporibilidad con respecto al aio 2011 disminue en el 1,10%, en la certral
Saymirin aumenta en el 0,32% y en la central de B Descanso aumenta en 036%.Ademés se considerala disponikilidadde lacentral

Ocana que es de 98,86%.
FACTORD E DISPONIBILIDAD
acumulado ene-dic 2012
—_CENTRAL SAUCAY
HO HRF HPERIODO HMP HSF F.DISP ONIBILIDAD
UN IDAD 4131,53 4.651,87 . 784 00 0.00 060 99 .99 %
UN IDAD 4.393,83 4.378,23 .784 00 60 1033 99 86 %
UN IDAD 7814,75 61740 . 784,00 26 9,92 8193 95 99 %
UN IDAD 7.821,08 140,72 .784 00 810,07 1213 90 64 %
TOTAL 2012 2416119 9.788.22 35.136.00 l 108158 I 105.00 I
TOTAL 201 1] 2419897 | 9.627,98 35.040,00 | 14922 | 836,97 |
Dis ponibilida d Central Sa ucay ene-dic/12: 95,52% |
Dis ponibilidadCentral Saucay ene-dic/11: 96,62% |
CENTRAL SAYMIRIN
HO HRF HPERIODO HMP HSF F.DISP ONIBILIDAD
UN IDAD 1 4.364,41 4.334,95 8.784 ,00 78,77 0,00 99,04 %
UN IDAD 2 4536,12 4.140,43 8.784 ,00 78,85 1,02 98,78 %
UN IDAD 3 5526,27 3.178,75 8.784 ,00 2,30 18,10 99,10 %
UNIDAD 4 |_5847,02 2.572,38 8.784 00 2.30 097 95859
UNIDAD 5 8.064,30 44440 8.784 00 41,10 8957 96 87 %
UN IDAD 6 8.290,37 29745 8.784 ,00 42,93 29,18 97 .77 %
TOTAL 2012] 3662848 | 1496837 52.704,00 246,25
TOTAL 201 1] 3778120 13.74082 52.560,00
Dis ponibilida dCentral Ssﬂirl’nene-dicnz: 97,64% |
D'sEnibilidadCenral Ssﬂirl’nene-dicn1 H 97,32% |
CENTRAL DESCANSO
HO HRF HPERIODO HMP HSF F.DISP ONIBILIDAD
UN IDAD 1 3.172,70 17752 . 784,00 507957 354,22 38.14 %
UN IDAD 2 4.8 62,50 2.566,18 . 784,00 119,13 1.236,18 84 57 %
UN IDAD 3 4.261,37 1.769,35 . 784,00 169405 1.059 .23 68 66 %
UN IDAD 4 5315,80 2.348,63 8.784 .00 302387 814,17 87 25%
TOTAL 201 2] 1761237 6.861,.68 35.136,00 719562 3.463 80
TOTAL 201 1] 1830504 5.977,49 35.040,00 885648 1.901 .20
Dis ponibilidad Central Bl De scansoe ne-dic/1 2: 69,66% |
Dis ponibilidadCentral B De scansoe ne-dic/1 1: 69,30% |
CENTRAL OCANA
HO HRF HPERIODO HMP HSF F.DISP ONIBILIDAD
UN IDAD 1 2.9 29,48 3.957,07 7.008.,00 98 27 %
UN IDAD 2 3.241,90 38.727.77 7.008 00 99 45%
Dis ponibilida d Centr al Ocain a ene-dic 12: 98,86%

Dis ponibilidad Central Ocafnaene-dic/11:
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IV_PRINCIPALES ACCIONES REALZADAS POR LAADMINISTRACION

IV.1. AVANCEEN LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO

Considerando como una actualizacion del Plan Estratégico 2009 — 2013, la presente Administracién asumié la responsabilidad de dirigir
y controlar la elaboracion del Plan Estratégico 2011-2015, uflizando unmarco de rabajo adgptadoa las caracteristicas y necesidades
empresaiales, el mismo que fue gorobado par el Directoriode laCompafiamediante Resolucion 191-0942 en reuwnién realizada el 16
de enerode 2012.

En cumgimiento de los Objetivos del Plan Estratégico, durante el periodo enero-diciembre de 2012 se gecutaron las siguientes
actividades:

Objetivo 1: Impulsar, amplia y diversificar la capacidad de generacion

Estrategia 1.1“Ejecuciéndel proyecto Ocana™ La centrd fue declarada en operacién comercid el 15de marzode 2012.

Estrategia 1.2 “Desarrdlo de los proyectos sosteribles de generacion mediante fuentes de erergiarenovable, no renovable y energias
alternativas”: Con relacién a esta estrategia, se debe indicar que seencuentraen lafasede revisionlos estudios definitivos del proyecto
Soldados Yaruncay, por otro lado se elaboraron los pliegos para el concurso ce consultoria para redizar los estudics de prefactibilidad
del proyecto hidroeléctrico San Frarcisco; por otro lado con el propésito de cortinuar explorando nuevos proyecios de energia renovalbde,
en este periodo serealizaronacciones tendiertes adefinr nuevos sitios de prospeccidn edlicaen los seciores de Susudel, Apangoras y
Cochapamba y se esta desarrollando a niwel de idea el proyecto de gereracién ce energia solar fotowltaica en el sector de
Sumaypamba.

Estrategia 13 “Gestiorar la consecucién de recursos econémicos para la implementacion de nuevos proyectos de generacion”: Se
cortinué con gestiones tendientes a la dotencién cel fimanciamienb de los proyectos Edlico Huascachaca e hidroeléctrico Soldadbs
Yaruncay.

Estrategia 1.4 “Gestionar la calificacion de los proyectos en el ciclo MDL (Mecanismos de Desarrollo Limpio)”: Se elaboré los PN y
PDD del proyecto hidrodéctrico Sddados Yanuncayy del edlico Minas de Huascachaca;se prepar6los documentos parala solicitudde
la Carta de Aprobacion Nacional (LOA) de los proyectos Soldados Yanuncay y Minas de Huascachaca luego de obtener d reparte
favarable de la Entidad Operacional Designada DOE, el proyecto inicié suregistro ante las Naciones Unidas.

Estrategia 21 “Ejecucion de programas de martenimento” En el numerd IV se presentan las actividades de mantenimiento més
importartes.

Estrategia 22 “Mejoramiento de la Cagpacidad de conduccién del canal Labradb Tuii”: B PROMAS a través del conenio con
Elecaustro, concluyd los estudos para realizar la elevadon de las paredes del Canal Labrado-Tudi, los técricos de obras dviles ha
revisado el estudio y se han realizado las especificaciones técnicas, presupuesto ypliegcs que se enviaron a la GerenciaGeneral para
la gprobacioncon fecha 28 de septiembre de 2012.

Estrategia 2.3“Impgantacion del Sistema SCADA”:Ha sido concluida y se encuentra operativo.

Estrategia 2.4 “Sustitucion Saymirin I-1l por Saymirin V': Se ejecuta con normalidad y d momento paralos dos contraios englobaun
avance fisico del 40% y del econdmico un44%, hastael mes de Septiembre.

Objetivo 2: Mejorar losprocesostécnicos yadministrativos dela empresa

Estrategia 1.1 “Diagnostico, evaluacién y mgoramiento de procesos técnicos, administrativos y sistemade contrd intemo”: Mediante
menorando DAF-2012-537 la Comision para la Evaluacién y Diag ndstico de Procesos en ELECAUSTRO S.A, presentda la Gerercia
Gereral el Informe sobreel Diagndstico de Pracescs.

Estrategia 3.1 “lmpementacion del Portd Corporativo”: Se hanrealizado modificaciones d diséefo inicial yactualizacion de informacion,
el sistema estaen funcionramiento.

Estrategia 3.2 “M¢goramiento del sistema deinformaciéngerencial’: Iniciadoen diciemtre/2012 y al momento de elaborar esteinforme,
tiene un 50% ce avance.

Estrategia 3.3 “Impementacién de sistema de intdigercia de negocios’: Esta enandlisis laherramierta de software Cog nos de IBV
queestasiend utilizadopor dgunas empresas del sectar eléctrico.

Obietivo 3: Fortalecer b participzcio 12 gestiG
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Cunpliendo con las estrategias de este objefivo, se debe indcar que en todas las &reas mensualmente se han redizado al menos en
una ocasion las sesiones de coordinacién, las cuales se han respaldado con las respectivas actas, con un cumplimiento medio
aproximado delas resolwiones del 90%.

Obijetivo 4: Promover d respeto a medio anbiente einstituir programasde responsabiidad social

Estrategia 1.1 “Disminuir el uso depapd en las labores administrativas de la Compafia™ Se adquirié unanuewa copiadora multifuncién
para Contabilidad, la que es compartida par los usuarios del 4to piso, se procedié a la compra de bandejas adicionales en las
copadoras debajocostoparautilizaciénde papel reciclado, seestaa la esperaquese ertreguen las bandejas por parte del proveedor.

Estrategia 12 “Inplantar el sistema de gestién documental” Se ha concluidb la reingenieria del méduo de marejo ce oficios para
optimizar el tiempo de ejecucién de tramites; proximamente se iniciard el mddulo de manejo de memarandos.

Estrategia 2.1 “Ejecutar el gan de manejo ambiental”: En el mes ¢k julio de acuerdo al contrato de Consultoria para la gecucion dela
Audtoria Ambiental Intema para el periodo erero —diciembre 2011 para las Cental El Descanso, Ocaia yCompejo Hidroeléctrico
Machangara, se presentaanteel CONELEC los informes preliminares para surespectivaapradoacion.

Estrategia 22 “Capacitar al personal de la empresa en temas socio - ambientdes”: Durante € mes de julio y cumgiendo con la
plarificacion establecida se llevo a cabo el Plan de Marejo Ambiental “Guardianes de la Nauraleza”, con lapariicipacién de nifios y
addescentes, hijos de nuestros trabajadares.

Con base al Contrato para la “Elaboracién de los Téminos de Referencia para la Preparacion del Plan de Capacitacién parala
Enpresa’, que cubrira la capacitacion en \arios niveles (gerencial, #cnico y gperativo), en el cual, se han definido 18 cursos de
modhlidad presencial, con un promedio de 16 horas, se hatrabgadoen coordinaciéncon d Cortratista el mejoramiento de éstos cursos,
a fin de contar conuna documentacién veraz yconfigble que sirva de herramierta para impgementar una cgpacitaciénintegral enla parte
socio ambientd de la Enpresa

Estrategia 3.1 “Incrementar laparicipacion de pasantes, practicantes ytesistas”: En este periodo un estudiant de ngernieria Héctrica
de la Unversidad de Cuencarealizo las practicas vacaciondes en Direccionde Planificacion y Mercadeo; 3pracicantes del Colegio
Darniel Hermida de la parrogua Santa Ana y 2practicantes dela Facultad de Ingenieria de Sistemas de laUniersidad de Cuenca enla
Unidad de Sistemas de Informacion; en la Unidad de Supervision de Saymirin dentrodel proceso deresponsabilidad socid asumido por
Elecaustro, se ha recibido a dos practicantes estudiantes de la Universidad de Cuenca en las areas de Ingenieria Eléctricay Givil;
ademas, se inici6 d proceso para que dos tesistas, también de laUniversidad de Cuenca desarrdlen su trabajo en un ma \inculado
con él area; continuando con esta estrategia en la Direccién de Produccion hicieron las précticas dos estudantes y ademas se contd
con la presercia de dos tesistas; también estudiante de la Facultad de Ingenieriade laUniversidad de Cuenca redizé préacticas enla
Unidad de Supervision de Ocana.

Enla Direccién de Obras Civiles yMedo Ambiente en el mes de agosto concluyd la participaciénde lapasante demara qLe realizé
actividades de gestion ambiertal y responsakilidad socid a través del Convenio enre ELECAUSTRO, SIGVOL yla GlZ; Ademas, en
apoyo a la Carrera de Ingenieria Amhiental de la Universidad de Cuenca durante los meses de juio y agosto se contd conla
participacion de 2 estudiantes de séptimocicloparael desarrdlo depracticas Pre-Profesionales, desarrdlando actividades dertro dela
teméatica de la Gestion de Desechos Sdidos de la Empresa;adicionalmente, se hacontado con la participacién dedos practicantes de
Ingenieria Ambiental y dos practicantes de Ingerieria Civil; que han desarrollado diversos temas de interés de la Direccion de
Ingenieria Civl y Medio Ambiente encaminados a laconsecucién delos objetivos dela Direccién y dela Enpresa.

En el area de seguridad industrid, desde finales del mes de marzo, mediarte convenio especifico depara € desarrollo de tesis de
graduacion, se encuentra un estudante de la Uniwersidad de Cuenca desarrollando la tesis para la oktencién del titulo de pregrado
sobre la“Implementacionde unsistema de seguridad para las Auditorias SART’.

Estrategia 3.2 “Imgementar convenios con micro-empresas para reciclge deresiduos de la Empresa”: Durarte est periodo no se han
imgementado convenios con micro-empresas para reciclaje, sin embargo se plartea la posibilidad de firmar un convenio con FASEC
quees dondese entregael pgoel para reciclaje de las oficinas.

Estrategia 33 “Inmplementar programas de mejoramiento de infraestructura educativa en escuelas del &ea de infuenda de la
Enpresa’: Una vez quese harealizado la priorizacién delas Escudas, se hadeterminado redizar € mantenimientode laescuela enla
Delicia (Ocafa), para lo cual se han realizadb lasinspecciones correspondientes y se cuentacon los requerimienios de mejoramiento
de la infraestructuraeducativa, al momento secuenta conla Orden ce trabajo para realizar los trabajos de mantenimiento ce las baterias
sanitarias.

Estrategia 3.4 “Imgementar programas de cgpacitacion medioambiental y desaluden las escuelas del &ea deinfluencia’: Como parte
de la responsabilidad scrial se viene desarrdlando el Programa de educacion arbientd “APRENDIZAJES SIGNFICATIVOS PARA
LA PREVENCION DE IMPACTOS AMBIENTALES NEGATIVOS’, el mismo que ha sido impartido a varias escuelas, entre ellas:
Escuela Abelardo Tamariz, Escuela Segundo Espinoza, Escuda Ezequid Crespo, Danid Hermida. Ademés se ha realizado el taller de
“Reciclge y ahorro de Energia Eléctrica’ en las Escuelas: EscuelaAlforso CarriénHeredia, Escuda Erriqueta Cordero, Escuela San
Juan de Jerusalén yEscuela Leoncio CorderoJaramillo.
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Objetivo 5: Mantener un clima organizacional sano ysustentable

Estrategia 1.2 “Ejecutar el plan de capacitacén cel persond”: Enlos mesesde juio y agosto(en4 fechas) se llevd a cabo el taller de
Fortalecimiento dd Entramado Organizacional para € persond masculino de la Empresa, de acuerdo con la planificaciéon de
mejoramiento permanente del climalabaral. Continuandocon la plarificacién de capacitacion alos funciorarios, se realizéen d mes de
septiembre dos talleres para 45 personas en tatal, rdacionadas conel manejo ce Excel Avanzadb y MS Prgect.

Estrategia 21 “Medicién y evaluecién periddica del dima laboral”: En este periodo se desarrdlé un taller en el cual se llenaron
encuestas de responsabilidadsocid, criterios de excelencia y dimalabord.

Estrategia 22 “Elaboraciéon de un Plan de Desarrollo Humano”: B 30 de agosto de 2012 con Memorando DAF 2012 No. 1430, se
presentda la Gerercia Generd el Plan de Forfalecimiento Humano para d afno2013, conlos proyecios y actividades a cunplir.

Estrategia 3.1 “Ejecucién de programas de desarrollo personal y familiar”: B dia 20 de septiembre dd presente, se llevd a cabola
charla de Paternidad Responsable drigida a laComunidad de San Antonio de Pag uancay.

IV.2 PLAN DE UTILIZACION DEL FONDO DE REPOSICION

Si ben con la Resolucién N° 064/12 el CONELEC resuelve eliminar el concepto de Fondo de Reposicion que fuera creado mediante
Regulacdén CONELEC N° 004/09, paralo generadores cuyos cosbs fijos sonaprdbados por el CONELEC, para larecuperacion dela
inversién, sin embargo la misma Resolucion N° 064/12 en suDisposicion Primeraestipula que este fordo debe ser ligudadohastael
31 de diciembre de2012.

Los Costos de la Empresas sujetas a Regulaciénde Precios, incluyen entre aros los de Repasicion para las empresas de generacion
quedeberd apicarse exdusivamente para

e Lareposicionde bienes einstdaciones
e Adquisidon ce activos y ejecucion de planes anudes que estén carientados ala dicierncia ymodernidada finde mejorar la
calidad del senicio, la operacion y gptimizaciéndel sistema.

Con este propdsito, medante oficio ref. GG-2012 N° 0156 ELECAUSTRO remitié al CONELEC el Plen Arual de Utilizacién delos
Valores de Reposicion para @ afio 2012 Posteriormente medante oficio N© CONELEC-DE-20120920-OF, el CONELEC remitidel
detdle de los Plares gorobados por un monto de US$ 3'581.066, hakiéndose ejecutado un total de US $ 2306916, equivdente al
64,42%, en el periodb enero-diciembre/12

IV.3 PROYECTOHIDROELECTRICOOCANAI

Luego de la culmiracién de su impementacidn, el proyecto hidrodéctrico Ocana inicia su operaciéon experimental el 25de febrerode
2012 y la operacion comercid el 15 de marzo de 2012, la cud fuedeclaradapor el CENACE mediante dicio CENACE 0755 del 15de
marzo de 2012. Con el cumplimierto de este hito se ha retribuido el gooyo brindado por el Ministerio de Bectricidad, Ministeriode
Firanzas y Gabierno Nacional.

Posterior al inicio de la operacion comercid, el proyecto fue inaugurado oficialmente el 30 de abril/12 con la presercia del Sefor
Presiderte Constitwciond, Econ. Rafad Correa Delgado, d Ministro de Hectricidad y Erergia Rerovable Dr. Esteban Albornoz
Virtimillay otras autoridades racionales, regionalesy locales, destacandose lapresenciade lacomunidad

Desafortunadamente, el dia 6 de mayo se pradujo un siniestrofortuito natural, causado par el deslizamierto dela quebrada SanMartin,
que llevd a que sepresente un derrumbeintemo enel tinel de conduccidn, que obligé ala paralizacion del proyecto, conla findidadde
llevar acelante las acciones correctivas. Luego derealizar lalimpieza correspondiente, la certral reiniciasu gperacién normal el 26de
septiembre/12

IV.4 DESARROLLO DEPROYECTOS

IV.41. PROYECTO HIDROELECTRIC O SOLD ADOS- YANUNCAY-MNAS

Durante este periodo se contintian con d desarrollo de los Disefios Definitivos del Proyecto, habiéndose culminado las investigaciores
de campo. De acuerdo a los resultados obtenidos hasta el momerto, el proyecto estaria constituido por unarepresa de 22 Hm® y dos
centrales hidroeléctricas en cascada: Soldados de goroximadamente 7 MWy Yanuncay de aproxmadamerte 15 MW.

= El 13 de febrero de 2012 se suscribe el contrato camplementario al contrato suscrito con CESEL SA. para larealizacién delos
Estudios e Factibilidad yDisefios Definitivos. B anticipo ce este cortrato (N° 2012-0010) se desembdsa d 22 ce febrero de 2012.

= Los contratos de fiscalizacion: N° 2012-0004 para el especidista de econdémico, financiero yde costos, N° 2012-0006 para del
especialista engeolagia, geotecnia ymecanicade swelos, N° 2012-0007 para el especialisia enhidraulica, hidrdogiay Estudios de
Impacto Ambiertal Definitivos (EIAD), sonsuscritos d 7 defebrero de2012y suanticipo ertregado el 14 defebrero de2012
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= El contrao defiscalizacién N°2012-0023 parael especialista éectromecanicofue suscritoel 28de marzode 2012 y su anticipofue
desembolsado el 13 de akril de2012 miertras que d contrato ce fiscalizacién N° 2012-0026 para el espedialistaen estructuras fue
suscrito € 11 de mayo de 2012 yel articipodesembolsadoel 05de jurio de2012
= El 16 de abril de 2012 se suscribe el convenio especfico de cogperacion entre ELECAUSTRO yla Junta Parroquial de Baros, para
la contratecionde veedores del desarrollode proyecto.
= Seirnicialarevision de la \ersién find de los informes de Disefios Definitivos.
= Se mantuveron reuniones de coordinacién conel Consulbor, los fiscalizadores y veedores de laJunta Parroquial de San Joaquin y
Barics.
= Se oontinla con el proceso de Socializacion del proyecto con los propietarios de los terrenos en donde se ukican las principades
obras del proyecto, asi cono dela Lirea de Transmisién del proyecto, con énfasis en la comunidad de Suns(n.
= Se realizaron actividades de negodiacion con los duefics de terrenos afectados durante el desarrdlo de las investigaciones de
campo, con el proposito de estimar [os montos de las indemmizaciones por dafos causados a las propiedades.
=  Seelaboran Iformes de Avance del Proyecto, para d Miristerio de Hectricidady ErergiaRenovable.
= A pedido de laJunia Parroquial de Bafios, se realizo la presentaciondel proyecto a los dirigenies delas comunidades en dondese
ubica el proyecto.
= Secoordnd ysupenisé labores de mantenimiento vial enel sector dd proyecto.
L] Se realizd el recorrido e inspeccién de los puntos de captacion que tiene el proyecto en conmpania de la SENAGUA, previo ala
corcesitn del agua
L] Seprepara documentacién del proyecto en su fase 1, parael Ministerio de Electricidad y Energia Renovade.
=  Secoordnacon lafscalizacién parar tratar el temade los Cawdales Ecologices.
L] Serealizarongestiones ante d Banco Central paralos desembolsos respectivos.
= Aspecto importante durante el afio 2012, fueron las sesiones e trabajo cumplidas en la matrizde CESEL ubicada enla Ciudadde
Lima, entre ELECAUSTRO, CESEL y d equipo de Fiscalizacion para proceder d levantamiento general de las doservaciores
veridas alos documentos queforman parte delos Disefics Definitivos, durantelos das 22al 24 de novienbre.
L] Conrelecion d Infarme Final, a cortinuacién se presentaun resumen del avance de cada uno delos estudios:

N. DESCRIPCION ESTADO

1 Informe Finalde T opografia APROBADO

2 Perforaciones Diamantinas APROBADO

3 Informe Final de Geologia - Geotecnia APROBADO

4 Informe de Linea Base LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES
5 Identificaciony Evaluacion de Impactos LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES
6 Plan de Manejo Ambiental LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES
7 EIAD LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES
8 Disefio Definitivo de Obras Civles EN REVISION

9 Disefio Defipitjvo del Equipamiento Hidromecéanico y LEVANT AMIENTO DE OBSERVAGCIONES

Electromecéanico

10 Disefio Definitivo de la Linea de Transmisién LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES
11 Disefio Definitivo yExpediente de Licitacion LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES
12 Infforme de Avancede laFase 2 APROBADO

13 Informe del Disefio Definitivo LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES

Al momento dela redaccién de esteinforme, el Informe de Geolog iay Gedecniase encuertra gorobado y canceado.
Conrelacién d presupuesto deinversiones, durante el periodo enero-diciembrede 2012 tiene d sig uiente avance:

PARTIDA ACTIVIDAD PLANIACADO| EJECUTADO
[USD $] [USD $]

16.611.601 PROYECTO SOLDADOS YANUNCAY MINAS 1.183.420,00] 556.846,13

16.611.601.01 Estudios de factibilidad y disefios definitivos 1.002.474,00] 421.071,80|

6.611.601.03 Fiscalizacion de disefios definiiivos 180.946,00| 135.774,33|

Adiciond a la inversion indicada anteriormente, en este afo también se invirtié US$ 28.224,00 en la eeduria ejecutada al proyecto
Soldados Yanuncaypor parte ce la JuntaParroquial San Joaquin y US$ 24.19200 por parte dela Jurta Parroquial de Bafiocs.

IV.42. PROYECTO HIDROELECTRICO SAYMIRIN V

Para la contiruacién de desarrollo de este proyecto de 7,0 MW de capacidad, se ha realizado procesos para la contratacion de la

construccion ysuministrode eguipamient, es asi que:

= Medante cédigo LICO-EEGA-001-2001 se realizd el proceso para la contratacién de la “Construccién ce las obras civiles,
suministro y montaje de latuberia depresién de proyecto hidroeléctrico Saymirin V (7MW)”, habiéndose adjudicado € cortrato ala
compania SIPETROL, el mismoquefue suscrito el 3 de marzode 2012.

= Medante cédigo LICBS-EEGA-001-2011 se realiz6 el proceso para la contraaciéndel “Suministro, mortaje, pruebas y puestaen
marcha ce los equipos déctricos, mecanicos y de control de proyecto hidrceléctrico Saymirin V (7MW), el cual fue declarado
desierto mediarte resolucion N°017del 10de febrerode 2012.
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= Se ajudica la Licitaciéon de Obras LICO-EEGA-001-2012, para la “Construccion de la Centrd Hidoeléctrica Saymirin V;
Suministro, Montaje, Pruebas yPuesta enMarcha delos Equipos Eléctricos, Mecanicos yde Control” al Consarcio Ecuatarianode
Hidrogeneracion (CEDHY), el 26 de junio de 2012 conla resolucion N° 066y se han realizado las sig uentes actividades:

Seconstruyd la casa de Guardaniade Dutasay, la cual esta habitada por personal de ELECAUSTRO.

Se construyd la casa ce las Ofidinas en Dutasay, la que es usada en conjunto con Fiscalizacién para el desarrollo del
proyecto.

Se inici6 la construccion del edifido de control, el cual durarte este periodo se ha corcluidolas rres gdantas hast el nivel
2730.60; se concluyd la mamposteria de bloque en el edficio de contrd y los enlwcidos interiores, faltando por redizar los
acabados finales los cuales deben tener una irtima coordinacién conel contratista de mortaje dectromecénico.

En la Suwestacion se ejecutd en sutotalidad laexcavacién del talud posterior; se instal6é lamalla trige torsion en la cara vista
del talud; se construyd el tanque separadar de aceite y del murode contercién frontal.

Se termina la construccion en fakrica de los 32 tubos de 6 metros de longitud de la tuberia de presién; ademés se ha
conpletado el 84% de envié hacia Saymirin.

La construccién de Casade Maquinas se ha completadotodo & hormigorado de primeraetapa

Los candes de descarga de las turbinas, se encuertranen construcciénfaltando un 20% parallegar a launiénconel Canal
de Saymirin I I

=  El 06 de agosto/12, se suscribe el contrato entre ELECAUSTRO Y CEDHI. El 09 de agos®/12 se rediza la transferenciadel
anticipo einicia el pazo contractual de 625 dias. Dentro del periodo se hadesarrollado las sig uientes actividades:

a)

b)

c)
d)

Entrega de planos de disefio de equipamiento de la Central para la elaboracién de planos de corstruccion de casa de la
maquinas y subestacion.

Entrega de uma parte de la ingenieria de detdle dd equpamiento, en lacual constael sistemacontra incendics, vertilacion,
climatizacion, vigas del puente gria, arquitectura ce cortrol, equipos de mediay alia tensién, generador, servicios auxiliares
de corriente continua y atterna.

Instalacion de mallaa tierra encasade maquiras.

Corstrucciondel modelode laturbina Peton para las pruebas en laboratario.

= Se ajudica el Concurso Publico de Consultoria CONPC-EEGA-001-2012, para la “Fiscdizacion dela Construccionde laCentral
Hidroeléctrica Saymirin V, de 7 MW’ al consarcio formado por INGECONSULT e ICA, el 26 dejuniode 2012 con laresolucionN°
067. El 12 de agosto de 2012 se realizd la transferercia del articipo con lo cual irician formamerte las actvidades de la
Fiscalizacion, con unplazo de gecucién 700 dias. Dentro ce las actividades realizadas por |a fiscalizaciéntenemos:

Participacién activa del Director de Fiscalizacion ing. Mario Ruiz con su equipo de residertes en el &rea civil y déctrica,
con tarrbiéncon los expertos en el &reade Medio Ambiente eIngerieriaeléctrica.

En el 4rea de geologia la fiscalizacién ha dadb los criterios dd gedogoparala corstruccion cel talud dela subestacion, asi
conv para la pista ce la uberiade presidn; se mantiene ademés la presercia constante dela Residente Gedloga.

En el 4rea mecanica el Ingeniero experio mecanico ha estado pendiente de la construccién de tuberia ce presion, haciendo
presencia en la fabrica IMTECO; asi cono dela construccion cel modeloy prototipode laturbina en DELTA DELFINI.

Los montos de crédito incurridos en el afio 2012 dentro de la USSAY, carrespondena los valores generados por el inanciamiento

del BEDE, parala construccidondel Proyecto Hidroeléctrico SaymirinV. Estos han sicb acreditados por parte de esta identidad como
se rmuestra en la sig uentetabla

DESEMBOLSOS DEL BANCO DEL ESTADO
Fecha del desembolsos Cantidad del desembolso
30 demarzo del 2012 $800.000,00
23 deagosto del 2012 $1°500.000,00
31 deoctubre dd 2012 $1°420.723,00

Los intereses incurridos por estos desenbolscs se muestran en la siguiente tabla, en la cual se indica el valor mensud y anual,

incurrido dentrodel periodo mencionado.

Montosfinancieros pagadosdel crédito

Mes Valor

Abril $.166,67
Mayo $.166,67
Junio $.166,67
Julio $.166,67
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Agosto $.166,67
Septiembre $16.14584
Octubre $14.854,17
Novembre $22.50041
Diciembre $24.029,67
TOTAL $103.36344

V.43 PROYECTO EOLICO MINAS DEHUASCACHACA
Las principales actividades cunplidas son:

e Conla suscripcion del acta de ligudacion y dandocunplimiento d contrato suscrito entre ELECAUSTRO y laCorporacion
para la Investigacién Energética (CIE), se corcluyenlos Estudos de Facibilidad.

e  Serealizaronlos trémites parala adquisicion eimportacion dedos orres de 80 m para medicién edlica.

e  Serealizb el montaje de la torre de 80 m en el sector de Yuluc.

e  Dando cumplimienb al contrai N°2012-0032firmado el 18 dejuniode 2012 entre ELECAUSTRO yel Ing. Luis Vintimilla, se
redizaron los estudios de correlacion de largo plazo y estimacion de la produccién erergéica, culminando con la
suscripcién de actade entrega recepcion nica.

e Serealizaron los tramites y se logré laaprobaciénpor partedel CONELEC, de los Términos de Referercia para € Estudio
de Impacto Ambiental D€finitivode lalineade transmisiény subestaciones.

. Después de haber cumgido con los tramites del concurso de corsultoria para redizar los Estudios delmpacto Ambiertal
Definitivo EIAD del proyecto y suscribir el contratoN° 2012-069, el Consultor CHARLIEG Ingenieria y Remedacion ejecutd
los estudos ylevartd las observaciones de lafiscalizacién; el estudo find ha sido enviadoal CONELEC para su aprobacion.
Para el desarrollo del EIAD, entre aras actividades fue necesario realizar inspecciones d sitiodel proyecto con personal del
Insituto Nacional de Patrimonio Cultural de Loja (INPC) y de Charlieg, para investigar sitios de posibes \estigios
arqueoldgicos encontrados enel area deinfluenciadel proyeci.

. Previo al inicio del concurso de consultaria del disefio definitivo dela linea deinterconexion dd proyecto d Sisiema Nacional
de Transmisién, seelabaré el presuypuesto referencial y los pliegos respectivos.

e  Sepresent6 ante el CONELEC la documentacion necesaria para la dotencion del Titulo Habilitante del proyecto.

e  Serealizaronactividades de scciabilizacion dd proyecto con lacomunidadde Uchucay.

Conrelacién ala ejecucion presupuestaria, durante el afio2012tiene el sig uierte avence:

PARTIDA ACTVIDAD PLANIACA DO |EJECUTADO
[USD $] [USD $]

(G5.500504.04.03 |Mantenimiento Torres Huascachaca 10.000,00 5.096,00

6611602 PROYECTO EOLICO HUASCACHACA 526400,00] 4491309

661160203 Estudios definitivos de Huascachaca Etapa 1 526400,00] 44913,09

IV.44. PROYECTOHIDROELECTRICO OCANAII (LAUNION)

= Se firm6 d Convenio con el Instituto Nacional de Preinversion (INP), con el dbjeto entre otros aspectos, para la realizecion del
concurso de consulbria para la redizacion de los "estudos de factibilidad y dsefios definitives”. EI INP aplicard lainversion aun
préstamo que mantiene con el Banco Interamericanode Desarrdlo (BID).

= Se daboraron los diegos para larealizacion de los Estudios de Factikilidad y Disefics Definitivos, de acuerdo a los formatos
enviados por el INP.

= Se realizé la convocatoria de expresiones de interés para firmas consulioras que frabajan con el BID, quedando pre cdificadas
ochoempresas.

= Se mantuveron reuniones de coordinacitn con los interesados en realizar los estudios de factibilidad y disefos definitivos, para
entregar informacionsobre las caracterisicas del Proyecto Ocafa Il ysobre Ocana .

Cono resultado del llamamierto a concurso, han presentado y se han calificado cuatro oferentes. Actualmente el praceso se
enclentraen lafasede convalidacionde errores.

IV.45. PROYECTOHIDROELECTRICOMINI CENTRAL GUALACEO

Entre uro de los dbjetivos ce la panificacién estratégica dd Ministerio de Electicidad est la rehabilitacién de las mini centrdes
hidroeléctricas, ente las que se incluye la mini central Gualaceo de propiedad de ELECAUSTRO. Con este fin se realizaron las
siguientes actividades:
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a. Tramite depermiso de aguas.

El ramite de permiso de aguas por parte de ELECAUSTRO se ha cunplido con los requerimiertos tanto técnicos como legales;se
corfirm6 por parte de los personeros de la SENAGUA una \sita al proyecto parael dia10 de enero dd 2013 Unavez concluda esta
visita seespera la entrega del permiso deesta entidad pues se ha enviadotodala documentacién requerida para estefin.

b. Disefos definitivosde las obras civiles.

El contrao de consultoria de los Disefics Definitivos de Obra Civil de la Mini certral Gualaceo termindel 28de Agostodel preserte,
entregando los disefios para gorobacion por parte de ELECAUSTRO.

Se analizé repotenciar la Minicentral Gualaceo, con la que se podra oltener cerca de 970kW, este andlisis se diodebido a que varios
aspectos técricos de las anteriores instalaciones necesitaban trabajos no contenplados en la primera etapa de disefo; los nuevos

estudios se consensuaron con d MEER y se procedi6 a redizar los pliegos de contratacion drecta de consutoria para la
“rehabilitacionde lamini central Gualaceo”.

c. Disefios definitivosde lasubestacion ylineade transporte

El contrao deconsultoriaparael Disefiode laLineade Transporte yde la Subestacion dela Mini Central fue adjudicado, entregandose
el anticipo desde d 22 ce septiembre donde corre el plazo de 60 dias calendario para su erntrega Debido a la repotenciacién dela
miricentral la subestacién cambiard varios padmetros de disefio (lugar, capacidad, etc.) por lo que fue necesarioampliar el plazode
entrega con el fin detener el estudioacopadoa estamodficacion.

d. Estudios de impacto ambienta

Se concluyd con fase precontractud con el Ing. Pedro Argudo Sarmiento, quedando pendiente nada mas la firma cel cortrato, entrega
de garartias yanticipo para que décomienzo d “Estudio de impacto Ambiental de laMinicentrd Gudaced'.

e. Disefo definitivo, Construccion yMontaje de losEquipos Mecanicos, Hidromecanicos, Héctricosy SCADA.

Seha definidoel tipo de wrbinaquese ukicarg la mismaque serd tipo Pdton \erticd, esto debido aque los pardmetros tanto dd caudal
cono de la altura yla velocidad especifica; ademés se presupuestaron los equipcs a instalarse, realizando los términos de referercia
quese van induir en los pliegcs delicitacion del equipamiento.

IV.46. GESTION EN EL CICLO DEL MECANISMO DE DESARROLLO LIMPIO (MDL)

En el desarrdlo ce los proyectos, una de las principdes dficultades a vencer, lo constituye la barrera de acceso a fuentes de
financiamientq, situacionque dbligaa la Administradién abuscar nuevas estructuras finarcieras paralos proyectos.

Existe la dispcsicién de la Gerencia Gereral de ELECAUSTRO deavarzar enestagesion, para locual se hatomado como referercia
el avance que se ha terido con el Proyecto Hidrodéctrico OCANA Luego del concurso de Consultoria por Contratacién Directase
firmb el contrato N° 2011-0066 con la Consutora ALBEDOAMBIENTE para el desarrdlo dela Gestiénen el Ciclodel Mecanismode
Desarrollo Limpio (MDL) de los Proyectos Hidroeléctricos Saymirin V, Soldados-Yanurcay y Edlico de Huascachaca Fase |,
cunpliéndoselas siguiertes actividades:

L] Cono parte cel proceso de gprobacion e Ocafia como Mecanismode Desarrollo Limpio, se participd enel procesode vadidadén
del documento PDD, realizado por Bureau Veritas como Entidad Operacional Designada (DOE).

= Asitamhbién serealiz6 laauditaria del documento Compliance Report que fue realizado también por Bureau Veritas.

L] Se realizaron reuniones de coordiracién prevas y posteriores al proceso de validacion del proyecto Ocaria con € personal de
Lesscarbon.

L] Seincorporanlas doseraciones hechas al documento Compliance Report por la consultara Bureau Veritas.

=  Seelaboa el contrato Complemertario al cortratosuscrito con ALBEDOAMBIENTE para la “Gestién enel Ciclo del Mecanismo
de Desarrollo Limpo MDL de los Proyectos: Hidrceléctrico Saymirin V, Soldados— Yanuncay y Edico Minas de Huascachaca —
Fase I”, el mismo que fue suscrito por las partes el 28 de febrero de 2012. Este contrato tiene camo dbjetivoquela Consulora
brinde soporte técnico en d proceso de vdidacién de Ocafa, preparando los requerimientos que la Entidad Operacional
Designada (DOE) solicit en su reporte ce validacién y actualizando el dacumento PDD del proyecto.

L] Seha enviadolas observeciones a los documentos PDD yreporte derespuestadel proyecto hidroeléctrico Ocarfa.

L] Se realizd un andlisis dd estudio ¢ la factibilidadde adicar al MDL el proyecto Saymirin V, de cuyos resultados seconduye que
no es posible su aplicacion.

L] Elaboracion delos documentos priar repart delos proyecios Sddados — Yanuncay y edlicoMinas de Huascachaca.

= ALBEDOAMBIENTE erirega la \ersién definitiva del documenb PIN (Project Idea Nok) dd proyecto edlico Minas de
Huascachacay del proyecto hidroeléctrico Soldados Yanuncay.
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= ALBEDOAMBIENTE entega las \ersiores preliminares de los documentos PDD (Project Design Document) del proyecto edlico
Minas de Huascachaca ydel proyecto hidroeléctrico Soldados Yanurcay, se ervia las respectivas observaciones a los documenios.

= ALBEDOAMBIENTE enrega las \ersiones prelimnares de los documentos para la Autoridad Naciond MDL de los proyectos
Soldados Yanuncayy Huascachaca, se envia doser\aciores.

L] Se revisan los PDD y documentos adicionales de los proyectos Sddados — Yanuncay y Huascachaca en sus versionesinglés y
espanol para la Autaridad Nacional.

. Seenvioel PDD actualizado einformacién de soporte del proyecto Ocafaa la Empresa Lesscarbon.

IV.47. PROYECTOHIDROELECTRICO SAN FRANCISCO.
Otro proyecto que la Administracion haemprendido, es la redizacion delos estudios de prefactibilicad dd Proyecto Hidroeléctrico San
Francisco.

Durante la validacion de los estudios hidroldgicos existentes de laMini Central Gualaceo se vslumbro laposibilidad de gorovechar los
cawdales del rio San Francisco, para la produccion de energia eléctrica, para lo cual es necesariola implementacion deun enbalse y
dos cenftrales hidrceléctricas en cascada. Eneste sentido se ha visto necesario desarrollar los estudios de prefactikilidad que permitan
determinar suviabilidad; con este propdsito enel periodose han desarrollado las siguientes acividades:

e  Serealizaronandlisis dela informacion exsterte.

. Reusionde proformas de presupuesto para estudios de prefactibilidad.

e  Seelaboraronlos piegos de llamamientoa concurso parala ejecucion delos estudios de prefectibilidad del proyecto

IV.4§. OTROSPROYECTOS

Con el propésito de cortinuar explorandd nuevos proyectos de energia renowable, en este periodose realizaron acciones tendentes a
definir nuevos sitios de prospeccionedlica en los sectores de Susudel, Apangaras yCochaparrba.

También se estd desarrdlando a nivel de idea, el proyecto de gereracidén de energia solar fotovdtaica en d secior de Sumaypamba
(lafitud: Sur -335 ylongitud: Oeste -7934), ubicado en las cercanias al proyecto edlico Minas de Huascachaca;se instalaran 3.744
mobdulos fotovdtaicos orientados hacia el norte par cada 1 MW y se tendria una produccion de energia entre 5.000,38 MW.h/afo —
32.502,46 MW.h/afo, conuna inversién que fluctuaria entre los 16,5MUSD hasta 826 MUSD

IV.5. CONTRATOSY CONVENIOS SUSCRITOS
Enel periodo enero-diciembre del 2012 se suscribieron 77 cortratos, siendo los prircipales los siguientes:
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Fe cha Contratista Mo nto b jeto
27/01/2012 | CONS ULTORES MORANCEDILLO CA. LTDA. 15.000,00) AUDITORIA EXTERNA ESTA DOS FINANCIEROS ELEC AUSTRO S.A. CORTEAL 31 DE DICIEMBRE/11.
30/01/2012 | TURBINAS TORES ECUATORIANGCS SA. 29.140,00| REPA RACIONTURB OCARGADORES Y EJES DE TURB O CARGA DORES

ASCA LIZACIONDE LOS DISENOS DEFINMV OS DEL FROY ECTO HIDROELECTRICO SOLDADOS

31/01/2012|ING FELIPE |IGUEZ SANCHEZ 31.864,00)
: "~ YANUNCA Y, COMD ESPECALISTA ECONOMICO, FINANCIEROY DE COSTOS.

VALIDA CIONDE LOS ESTUDIOS HIDROLOGICOS EXISTENTES CON APLICACIONA LA MNI CENTRAL

1 12|ING FELIPE CISNE AN CHEZ 7.500,
0VERROR)ING CISNERCS SANG 000 CGUALACEO Y ROSIBLE APROVECHA MENTO DEL RIO SAN FRANCISCO.

ASCA LIZACION DE LOS DISENOS DEFINMV OS DEL FROY ECTO HIDROELECTRICO SOLDA DOS -

0UR012)ING LUSANIONO MATUTE DIAS 4344000 YANUNCA Y OOMO ESFECIA LISTA ENGEOLOGOA, GEOTECNIA Y MECA NICA DE SUELCS.

ASCA LIZACION DIS ENOS DEFINMIV OS PROY ECTO HIDR CELECTRICO SOLDADOS - YANUNCAY COMO

09/C/2012 ING. PAUL EDUARDO TORRES COMEZ 470.894.00| pECIALISTA BN HDRA ULICA - HDROLOGIA Y ESTUDICS DE INPA CTO AMBENTAL DEFINITIVOS.

CONTRATO COMR.EMENTARD DE OBRA S PARA LA EJECUCION DEL MEJORAMENTO DE. SISTEMA DE

12|ING DIEGO ABAD CA BREI 2,1 .
06CR012]ING DECO CABRERA 375219 DRENAJE DE LA CENTRA L TERMICA B DESCANSO

AUDITORIA AMBIENTAL INTERNA PLANES DE MANEJO AMBIENTAL CENTRALES EL DESCANSO,

0972012 {ING. ANTONIO BARRAGAN 43 500,00} 5ovpLEJOS HDROELECTRICOS MACHANGARAY OCANA. PERODO 201 1
10/02/2012 | CAMINOSCA SA. 38 464,74] ADEDUM MODIFICA TORIO CONTRA TO COMPLEMENTA RIO GERENCIAMIENTO Y FISCA LIZA CION DEL FHO
13eror]|osa sa 43991569 CONTRA TO COMPALEMENTARD AL CONTRATO SUSCRITO PARA LA REALIZACON DELOS ESTUDIOS DE
- *¥1>°°1 FA CTIBILDA DY DISENOS DEFINMV OS DEL FROY ECTO HIDROELECTRICO SOLDA DOS-YANUNCA Y
28/2/2012 | ALBEDOAMBIENTE GA . LTDA. 4.000,00| AMPLIA REL ALGANCE DEL CONTRATO NO, 201 1-056. PARA LA GES TIONENEL GICLO DEMDL DELCB
FROY ECTO SA YMIRINV, S OLDA DGS - YANUNCAY Y EQLICO MNA S DE HUSCA CHA CA
ASCA LIZACION DE LOS DISENOS DEFINMV 08 DEL FROY ECTO HIDROELECTRICO SOLDA DOS-
2 12|ING WILLIAM EDUAR 45,94,
8BR0R2 (NG DUARDO GASTRO COBOS © %4801y NUNCA Y 0OMO ESFECIALISTA ELECTROMECANICO.
CONS TRUCCION 0BRAS CIVILES, SUMNISTRO Y MONTAJE TUB ERIA PRESION DEL FROYECTO
S0GR012| SFETROL S A 3199781 HIDROEL EC TRICO SAY MRIN V USD3.031.47,91 Y USD 168.509, 90 PARA MTIGA CION AMBIENTA L
07062012 | ING. JA VIER FERNANDO ZALANEA LEON 25 168 32| FISCA LIZACION DE LOS DISENOS DEFINTIV 08 DEL FROY ECTO HDROELECTRIOO SOLDA DOS-
YANUNCAY COMO ESFECIA LISTA ENESTRUCTURA S
14052012 | GUEV AZCO A LTDA 24,612 00| CO\S TRUCCION DE CANAL DE PROTECGIONY EJECUGIONDE RELLENO ENLA RIVERA DEL RIO CUENCA
"> I BN LA CENTRAL B DESCANSO
RECOLECCION, TRANSFORTE Y DISPOSICION FINAL D E LODOS CON RESIDUOS D E BUNKERDE LA
31/06/2012| SR. DIEGO NICOLA S ROMAN SILV A INCINEROX CIA. LTDA. 16.000.00| e TRA L TERMOELECTRCA EL DESCANSO.
01/06/2012|ING JUANCA RRIONMONSALVE 50.990,35| DISENCS DEFINITIVOS DELASOBRAS CIVLES PARA LA REHA BILTA CION DE LA CENTRAL GUALACEO
13062012] NG MARTINGA RPIO FA DILLA 8 800,00] P FTICIPA CION QOMD RESIDENTE NGENIERO AMBIENTA L ENLA RSCALIZAGIONDE LA CONSTRUGCION

DE LA CENTRA L HIDROELECTRCA S AY MRIN V

18/06/2012|ING LUISVINTMILLA CALLE 28.750,00] ESTUDIOS DE CORRELACIONDE LARGOPLAZ OY ESTIMA CION ENERGETC A DE HUAS CACHACA

ADENDUM MOD FICATORIO AL CONTRA TO COMRLEMENTARIO PA RA E. GERENCIAMIENTO Y

2 12| CAMII 111.81.2 -
6052012 CAMINOSCA 8120 ASCA LIZACIONDE LA S OBRA S DE ENERGIA ENEL TUNEL CENTRAL OCANA

PARTICIPA CION COMD RESIDENTE NGENIERO CIVIL ENLA F5 CALIZA CION DE LA CONSTRUCCDNDE LA

0307/2012 | ING MARIA LUISA SANMARTN E. 6.600,00| CENTRA L HDROELECTRICA SAYMRIN

26/07/2012 | ASOCIA CION CA- INGECONS UL 722228,00] ASCA LIZACIONDE LA CONSTRUCCIONDE LA CENTRAL HIDROELECTRICA SA YMIRINV

CONS TRUC CION DE LA CENTRA L HIDROELECTRICA SAY MRIN V SUMN B TROS, MONTAJE PRUEBAS Y

06/08/2012 | CED HI CONSCOR CIO ECU ATORIA NO DE HIDROGENERACICN | 6.101.611,21 RUESTA BN MARCHA DE LOS EQUIFOS EL ECTRICOS MEGANICOS Y DE FOL

ADQUISICION DE PRODUCTCOS QUIMICOS PARA EL TRATAMENTODE AGUAS DE ENFRIAMIENTO Y

16/08/2012 | TESQUIVBA 29,900,
G820 SQUMS 900,00 CALDERCS DE LAS UNIDA DES DE LA CENTRA L TERMOE.ECTRICA B DESCANSO
16082012 | TEONESAT 16.500,00 SERVICIO MANTENIMENTOMA YOR TRA NSFORMAD CRES POTENCIA CENTRAL H IDROELEC TRICA
SAUCAY , MA RCA BBC, SERIENO. HST 15006-1-1 TRIFA SICO DE 10 W A DE4.16/69 KV
VEON DEUNBA DEBATERASESTA RIAS PARA LA CENTRAL HIDROELECTRI
17/08/2012 | ALEMNSA 20.200,00] FOVBD UNBANCO SESTACONARIAS Ce ROELECTRICA

SAY MRIN FASE Ill- IV

24/09/2012 | CHARLIEG CIA. LTDA. (ING. FELIPE AGUNAGA B) 48530,30] ESTUDIO DE IMPA CTO AMBIENTA L DEFNTIV O DE. PROYECTO EOLICO MNA S DE HUSCACHACA

SUMNISTRO E INSTA LA CION DE REPUES TOS PARA H. SISTEMA CONTRANCEND IS DE LA CENTRAL

26/09/2012 | ING MARCELO FERNANDO ASTUDILLO GULLEN 29.339,00 TERMCEL ECTRICA EL DESCANSO

27/09/2012 | ING MANUEL VILLACB OCHOA 27.624 00| MVANTENIMIENTO DELAS AREA S V ERDES DE LA S CENTRALES EL DESCANSO Y SAUCAY
01/10/2012 | ING ESTUARDO LOFEZ ULLAURI 47.230,65| MANTENIMIENTO DELA VIA TUNI- SAUCAY

01/10/2012 | ING ESTUARDO LOFEZ ULLAURI 67.117,78] ' MANTENIMIENTO DELA VIA LABRADO - TUNI"

ADQUISICION DE REPUES TOS PA RA MOTORES MARCA NIIGATA - SEMPT RELS TICK MODELO 14RC2-5V,

02/10/2012 | MANDIESEL & TURBO CHLE 447.281 43| CENTRAL TERVIOELECTRCA B DESCANSO

RECONSTRUCCON DE DRENES Y SUBDRENES EN H. DESLIZAMIENTO DEL SECTCR DEL RIO

04/10/2012 | ING ROMULO CALLE URGILES 46.769,71 CHACAY ACU

DISENOS DEFINITIVOS DE LA SUBESTACDONY LA LINEA DE TRANSPORTE PARA LA REHABILTACON DE!

09'10/2012 | ING MARGARITA RODRIGUEZ 10.928,39) LA MINCENTRAL GUALA CED

2510/2012 | ING ESTUARDO LOFEZ ULLAURI 25.371,01] OONS TRUC CION DE OB RAS EMERGENTES ENLA ViA LAB RADO TUNI

REPARACIONDE CAJAS DE VALVULA S DE ESCA FE DE LOS MOTORES MARCA NIGATA - SEMPT

08112012 | SOLPAC SA.ING CARLOS MUESES 31.500,00 RELSTICK NODELO 14FC25V DE LA CENTRAL B DESCANSO
04/12/2012 | ING JUANJOSE V ALENCIA . PUBLIGESTION CIA. LTDA. 20.000,00| APRENDIZA JES SIGNIFCA TIVOS PARA LA PREV ENCION DE INPA CTOS AMBIENTALES NEGATIVCS
10/12/2012 | CONS TRUCTORA DEL AUSTRO "CODELA USTRO CIA LTDA" 22 412 53] REMODELA CION DELOS VESTIDORES DE TRA BA JA DORES DE LA CENTRAL TERMICA B DESCANSO
13/12/2012 | CONS ULTORES MORANCEDILLO CA LTDA. 15.800,00] AUDITORIA EXTERNA A LOS ESTA DOS ANANCIEROS DE ELECAUSTRO SA.

ADQUISICION DE REPUES TOS PARA DOS EJES DE TURBO CARGADORMARCANIGATA-NAPIER
1312/2012 | VARKOEK GERARD CAROL 94.850,00] MODELO NHP-40BS , SERIE 61742 ES FECIFICACION RK/EMA-431/Y F-12 DE LOS MOTROES NIGATA-

SEMT PIERLTICK MOD H.O 14PC25V, CENTRA L TERMOEL ECTRICA EL DESCANSO

TRANSPORTE COMBUSTIBLE D ESDE TERMINALES PETROEC UADOREN SHUSHUFINDI PROVINC A DE

1312/2012 | BRACOTRAI 1502000,
31220 COTRANSA 50200000 SUCUMBIOS, HASTA LA CENTRAL TERMOELECTRICA DE EL DESCANSO
17/12/2012 | ING LUIS ANTONIO MATUTE 9.377,48| ESTUDIO DE ESTABLIDADY MURO DE RETENCION DEL DESLIZAMIENTO DE CHACA'Y ACU
17/12/2012 | ING. EDGA RANTONIO BA RRA GANESCANDON 8.900,00] AUDITORIA AMBIENTA L DE CIERRE DEL FROY EC TO HIDROELECTRICO OCANA
2§ 12/2012 | FROTECOMRJ CA. 31.280,00| FROV 8 ON ENSTA LACIONSISTEMA DE CLIMATIZA CION PARA EL DATA CENTER DE LAEMFRESA
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Conrelecién alos converios suscritos sehansuscrito los sig uientes corvenios:

Fe cha Beneficiario Mo nto bjeto
CONV ENIO DE COOPERACIONPARA CONTRIBUR A MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA COMUNIDAD
DE_ AREA DE INFLUENCIA DEL CONPLEJOH D ROELECTRICO MAC HANGA RA

CONV ENIO MA RCO DE COOPERAC DN TECNICA INSTIMUCIONA L ENTRE E. INSTITUTONACIONAL DE
FREINV ERSION Y ELECAUSTRO S. A.

CONV ENIO ESPECIFC OD E COOPERA CIONENTRE HLECAUSTRO S A. Y LA JUNTA PARROQUAL DE

06/01/2012 | COOPERA LTDA. 10.000,00]

01/08/2012 | INSTITUTO NACIONA L DE PRENV ERSION

16/04/2012 | JUNTA PARROQUAL DE BAROS 14.400,00| = '
BANOS PA RA VEEDURIA DEL FROY ECTO SOLDADOS Y ANUNCA Y
16072012 | FONTA PRFROCUR L DESIDCA Y, EL COMTE FECUFERA RLOS CONCCMIENTO
FROMEJ ORA S SANJ CSE AMBIENTA L DE LAS COMUNIDA DES DE LA PARROQUIA DE SIDCAY
JUNTAS PARROQUIALES DE DUC URY SANA NTONIO DE
30072012 | oy 4 ANCA Y DEL CANTONCARA R 18.600,00| SER VICIOS DE RECOLECCION TRANSPORTE DESECHOS SOLIDOS LIMAEZA TANQUES INSTA LA DOS
01/08/2012 | UNIVERSIDA D POLITECNICA SALESIANA 0 CONV ENIO DE COOPER ACION INTERINSTITUCIONA L
29 10720 12| NSTTUTO NACIONAL DE PRE INVERSION (ECO. SANTIAGO COWV ENIO ESPECIFCODE CODPERA CIONTECNICA PR FA ELABORAR EL"ESTUDIO DE FACTBILDAD Y|
VEDINA PALACI0S) DISENOS DEFINITIVOS DEL PROY ECTOH D ROELECTRICO OCANA | LA UNION)
151172012 [UNVERSIDA DD E CUEN CA 0] CONV ENIO ESPECIFCOPA RA EL DESA RROLLO DE TESIS DE GRA DUACION

30112012 |0 T OIDR DD T SO SR PO ST O ST R o

CONV ENIO DE FORMACION PROFESIONAL EN H. SISTEMA DE EDUCACIONDUA L-DHLA
EMPRES ARIAL

IV.6. CENTRALESHIDROELECTRICAS SAUCAY Y SAYMRIN.

Conrelacién alos principales mantenimientos realizados en las certrales o enlas unidades, a contiruacién se presentan los

prircipales:

. Maontaje, instdacion y pruebas operativas de nueveos interrupiores principales en \acio, marca ABB madelo VD4 - 12 KV, enlas
unidades N° 1y 2 de Saymirin.

L] Mantenimientode cojinete radial del generador de laUnidad N° 5.

L] Corstruccionde rejilla ysu sistemade limpieza motorizad para el bocacaz, para lacentral Saymirin

L] Mantenimientode vdwulaprincipal tipo mariposa delas uridades N°5y 6 de Saymirin; canbio de sello de caucho.

. Disefio yconstrucciéon de un intercambiador para megorar la refrig eraciondel aceitede lubricaciéon de cojiretes.

L] Meantenimientoanud de generador, pruebas de aislamierto, uridad 5 Saymirin.

. Mantenimientoanud de generador, pruebas de aislamientb, unidad 6 Saymirin.

L] Meantenimiento mayar de transformadores de paencia correspondiertes alas unidades 3 y4 dela central Saucay, marca BBC, Tipo
TP 10000, serie HST 15006-1-3 - HST 15006-1-1, de 10M VA con relacién detransformacion de 4,16/69 K.

*  Mantenimientomayor degenerador de la unidad 4 Saucay, Marca BBC, serie HV 250017, de 8000 RV, afo de fabricacién 1978

=  Mantenimientoanud de S/E deelevacion2,4/69kV, fase Saymirin III-IV.

En la siguiente tada se presenta la ejecucion de los mantenimientos preventivos ypredictivos de las unidades o dela certral, segunel
Plan anual enviado d CENACE, y delos mantenimientos correctivos que haya implicado indisponibilidad de unidades o certral.

PROGRAMADOS | EJECUTADOS
NUMEROQ |[HORAS [ NUMERO| HORAS
MANTENMIENTOS PREVENTIVOS 14 1029 14 990

DESCRIPCION

MANTENMIENTOS PREDICTIMOS 5 70 5 70
MANTENMIENTOS CORRECTIVOS NO APLIGA 25 146
TOTAL: 19 I 1099 44 1206

En la parte administraiva, se supervis6 la ejecucion del Contrato # 2012-00%2 suscrito con TECNIESAT para d Senicio de
Meantenimiento de dos transformadares ce paencia instdados en la certral hidrodéctrica de Saucay y d cortrato #2012 0053 sucrito
conALEMINSA, para laprovision de un bancode baterias estecionarias para la Certral Hidroeéctrica de Saymirin lll-1V.

IV.7. CENTRAL HDROELECTRICA OCANA

=  Reusiondel regulador detensién dela uridadN° 2.

L] Revsionde puntas de aguja einyectores, unidades N° 1 y2.

= Carmrbio ¢k ejedel inyectar 4 dela unidadN° 1.

L] Canbio de matrimanio en motoreductor de la compuerta e ingreso adesarenador N° 2.
L] Inspeccidn del tinel de conduccion.

L] Canbio de enmpaq e del cojinete inferior de launidad 2.

L] Meantenimientodel sistema derefrigeracion, inyectores y bombas delas unidades 1 y2.
. Revsionde las estaciones hidcométricas.

L] Meantenimientode lasubestacion Ocafna

= Arreglo ce la compuertadel desarerador 1.

L] Mantenimientode lalineade transmision S/E Ocafia— S/E Carar.

A continuaciénse preserta la informaciénrelacionada conla ejecuciéon delos manterimientos preventivos y predctivos de las unidades o
de la central, segin el Plan anual enviado al CENACE, y de los mantenimientos correctivos que haya implicado indisponikilidad de
unidades o certral.
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PROGRAMADOS | EJECUTADOS
DESCRIPCION NUMEROIHO RASINUMERO| HORAS
MANTENMIEENTOS PREVENTVOS 76 1874 68 1874

IMANTENMIENTOS PREDICTIVOS 10 68 10 68
MANTENMENTOS CORRECTNOS 24 1007
TOTAL: 86 | 1942 102 2949

IV.8 CENTRAL TERMOELECTRICA EL DESCANSO.
MANTENIMIENTO DE UNIDADES

L] Mantenimientorutinario motores, de acuerdo alas horas de operacién y al plananual de mantenimiento envadoal CENACE.

L] Serealiz6 el mantenimierto mayor, incluyendo montge y pruebas dela unidad N° 1y 3

. Balanceodindmicode ejes deturbo-cargadores, recuperando la potencianominal delos motores N°3 yN° 1.

= Trabajosde bdanceo enejes ck los turbo-cargadores, ajustes de ruedas compresoras, para el martenimentodel grupo #2.

L] Instalacién deejes e turbo-cargadares balanceados y con ajuste dela rueda compresoraen @ grupo #3.

. Mantenimiento de \dlwlas de escape, incluye descarborizacién, control dimensioral, rectificacion y asientos de vdwla, pruebas
hidrostaticas ypruebas de rotadores, de los maores 1,2, 3y 4.

L] Mantenimiento mensual de juego deinyectores, cortrol ce la presiénde inyeccién, cambiode pezas en mal estado, de los motares
1,23y4

. Meantenimiento de intercambiadores de agua aceite y aire de las cudro widades, con recircuacion de quimico ylimpieza
mecanica

MANTENIMIENTO DE SISTEMAS AUXILIARES

= Aireconprimido: Mantenimierto de compresores.

. Sistema de \apor: Martenimiento competo de lineas de vapor y retarno de cordensado, camhbio de tranpas vy filtros,
mantenimiento de tanque de agua blanda.

. Sistemade combustible:Mantenimiento de purificadoras de residuo.

. Sistema de agua: Mantenimiento de bombas de agua de sistemas comunes de ag ua deenfriamienio y pantade tratamiento
de combustible:

= Aguas residudes y marejo ambiertal: Manterimierto mensud de pdantade tratamiento de efluentes liquidos. Evacuacionde
residuos solidos, residuws liquidos en coordinacién con las Empresas del llustre Municipio de Cuenca ETAPA y EMAC:
cortrol de emanaciones de escapes, andisis de combustibley acedtes Iuricantes, en cumplimientodel PLAN DE MANEJO
AMBIENTAL.

= Disefio e mgoras en panta APl enviadb al CONELEC, comprende cambios fisicos dela planta, instalacionde sistemade
mornitoreo via SCADA a; estadb de motores y niveles en sus diferentes etgpas.

L] Corstruccion de tanques méiles para colocar el residuw extraido de la plarta API, que es descargado en los tanques de
almacenamierto de combustible.

L] Labores de recuperacion de las unidades, sistemas auxiliares, casa de maquinas (pisos, paredes, desagies) por la
inundacién ocuridael 20de abril/12

Para conpletar las prindpales actividades desarrdladas, a continuacionse preserta laestadsticarelacionada conla ejecucion delos
martenimientos preventivos y predctivos de las unidades o de la centrd, segin @ Plan anwal enviado al CENACE, y de los
mantenimientos correctivos que haya impicadoindisponibilidadde unidades o centrd.

PROGRAMADOS | EJECUTADOS

DESCRIPCION NUME ROJ HORAS| NUMERO| HORAS
MANTENMIENTOS PREVENTIVO S 25 7.439 25 7.398
[IMANTENMIENTOS PREDICTIVO S 9 36 9 36
MANTENMIENTOS CORRECTIVOS 140 3.504
TOTAL: 34 | 7475 102 10.938

Finalmerte se administraron los siguientes cortratos:

e CONTRATONC® 2011-0069 con la firma LLUBRISA para laprovsiénde aceite Iuoricante para los motresde lacentral El
Descanso.

¢ CONTRATON® 2011-0066 con el ing. Jarge Carrera para la compra derepuestos para los turbo-cargadores

e CONTRATO N° 2011-0005 con la firma TRATAGUAS parala provisionde productos quimicos para el ratamientode agua
de enfriamiento y cddercs de la certral.

e CONTRATO N° 2012-0051 con la irma TESQUIM SA para lacompra deproductos quimicos para d tratamientio deaguade
enfriamiento ycalderos de la central El Descarso.

e CONTRATO N° 2012-0064 con la firma MAN DIESEL para adquirir repuestos para los motores dela central EI Descanso.
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e CONTRATO N° 2012-0067 con la firmaQUEMCO CIA LTDA para conprar compresores (2 parala central EI Descanso.

e CONTRATO N° 2012-0071 con la firma SOLPAC para la reparaciéon ce cajas de valwdas de escape ce los motares dela
certral B Descanso.

e CONTRATON® 2011-0056 con el Ing. Jarge Carrera para la compra derepuestos para los turbo-cargadores.

e CONTRATO N° 2012-0079 con lafirma TURBO TECHNOLOGY para la reparaciénde dos ejes de turbo-cargadores de
los motores dela central El Descanso. .

e CONTRATONP® 2012-0065 con la firma QUEMCO CIA.LTDAparaadquirir repuestos para purificadoras de aceitey diesel
dela Central El Descanrso.

IV.9 EJECUCION DE LOS MANTENIMIENTOS DEL SISTEMA SCADA.

De acuerdo d plan de operacion y mantenimient del sistema SCADA y de comunicaciores del DCG se resdtan las siguiertes
actividades relevanies:

=  Coadinaciéonde laoperaciéon ymantenimientodel sistemaSCADA en la centrd térmica H Descanso (CTED), en las centrales del
ConplejoHidroeléctricoMachangara (CHM) y la central Ocafa (CHO).

=  Coadinacionde laoperacion ymartenimientodel sistemade comuricaciones de las centrales déctricas de ELECAUSTRO.

L] Colaborecionen el Proyecto OCANA:
a) Pruebasde integracion sistemas SCADAELECAUSTRO—- CENTROSUR.

b)  Elaboracion ycolaboracién del Plande Puestaen Marchade laCentral.

c) Gestion para las comunicaciores dela central con € Edifcio Centrd y el CENACE.

d) Corfiguraciénparaenruamierto dela red de contrd OCANA-SAYMIRIN.

e) Reisionde documentacion para la recepcion provisional de lasubestacion y sistemaSCADA del proyecto.

f)  Seintegra la Comisién de Recepcién Provisional del contraib con SIEMENS sobre los trabajos efectuados en el Proyecto

HidroeléctricoOcara. Andlisis de lainformacién téenica cel sistemaSCADA inplementadb.

= Andisis de alternafivas para cerrar un anillo de fitra éptica en las centrales de generacion de ELECAUSTRO y contrataciéonde
senicios de camunicaciones con CENTROSUR y ETAPAparaenlazar las certrales de generacion mediante fibra éptica.

L] Coadinacion con CENACE para el intercambio de informacién en tiempo real mediante protocdo ICCP: defiricion de
procedimientos, corfiguraciony pruebas.

= Coordinacién con TRANSELECTRIC para contrao de senicios de fibra 6gtica, enlace SAYMIRIN- SUBESTACION SANTA
ROSA CENACE.

L] Corfiguracioény pruebas finales del enlace ICCP dela central Ocafay el CENACE.

L] Imdemerntacion de un arillo de comunicaciones que permite tener a todas las centrales de ELECAUSTRO conectadas mediante
fibra éptica, incluidala central Ocara.

L] Desarrollo del estudo dela red privada de ELECAUSTROYy presentaciondel mismoen laSENATEL

=  Traslado de equipos de control y monitoreo e implemertacion de fibra dptica, detido alos trabajos que se efectiian del proyecto
SaymirinV.

=  Corfiguraciénen el CHM de los PLC conlas curvas de descarga (aforos).

L] Coadinacionpara la hakilitacién del sistema contraincendios en laCTED luego dela inundacion sufridaen dicha central.

= Desarrollo del estudo dela red de comuricaciones VHF de ELECAUSTRO y presertacién en la SENATEL.

L] Megorasy readecuacion del cableado estructurado yracks en d CHM y CTED del sistemade comuricaciones.

= Andisisde lasolucion técnicaparala impgementacion deamaras deseguidaden las centrales de EEECAUSTRO.

. Hablitacion dd sistema contraincendiosen laCTED.

. Desarrollo de ingenieria e implementacion de sistema de comunicaciones por fibradptica a los nuevos campamentos en D utasay,
proyecto Saymirin V.

. Hakilitacion delégicas de operacionen las obras decaptacionde lacentral Ocana.

. Desarrollo deingerieriae imgdemertacion de mejoras enlos racks de comuniceciones del CHM ylaCTED.

. Desarrollo de programa computacional para la generacion de reportes operativos de las centrales e ELECAUSTRO de la
informacion dd sistema SCADA.

L] Instalacién de protecciones de sobretension y corrierte en Dutasay, Labrado, Tuii y Chanlud.

L] En la siguiente tada se presenta la informacién sdore la ejecucién de mantenimientos correctivos, preventivos y predictivos del
sistema SCADA y cel sistemade comunicaciores:

CENTRALES HIDROELECTRICAS
COMPLEJO MACHANG ARA
Descripcion EJECUTADOS

Numero__|Horas
Mante nimientos preventivos 520 87
Mante nimientos predictivos 988 35
Mante nimientos Correctivos 411 250
Total 1.549| 372
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CENTRAL HIDROELECTRICA OCANA

DESCRPCION E,JECUTADOS
Ndmeros|Horas
Mantenimientos Preventivos 126 96
Mantenimientos Predictivos 1.062 48
Mantenimientos Cormrectivos 7 42
Total 1.195| 186

CENTRAL TERMICAEL DESCANSO

DESCRIPCION E,JECUTADOS
Niameros | Horas

Mantenimientos Preventivos 131] 1.485
Mantenimientos Predictivos 1.068] 144
Mantenimientos Correctivos 8 48
Total 1.207| 1.677]

MANTENIMENTO DEOBRAS CIVILES

CENTRALES COMPLEJO HIDROELECTRICO MACHANGARA
Represas deChanlud yEI Labrado

Serealiz6 el manterimierto de cand Labrado-Tufiy Chanlud-Tufi ylimpeza de capaciones laterales. (15 dias).

Searreglé la cubierta de campamento de Tufii en donde se tiene almacerada madera (3 das)

Se efectud el mantenimiento de la Via Labrado Tufii en un80%; se tiene programadoterminar € cortrato en el mes de marzo
de 2013.(35 das).

Adiciondmente, serealizaron mantenimientos correctivos no programados, entre ellcs;

La limpieza de derrumbes en lavia Tufi-Chanlud (Abscisa 4+500, 4+880,5+080 y enel sector Yanacocha). (7 das)
Limpiezade derrumbes en la via Duasay-Saucay y Labrado- Tuii. (3dias)

Limpiezade derrumbe enla via T ufii- Labrado, abscisa 2+400. (3 dias)

Corstruccionde Obras Emergentes en lavia Labrado- T uii: Se construyeron tres muros de gaviones en las abscisas: 4+900,
6+500 y 6+550. (30dias)

Centrales Hidroeléctricas Saucayy Saymirin

Limpiezade cunetas y desbroce de \egetaciénde lavia Dutasay-Saucay. (30 dias).
Mentenimientode lavia Dutasay-Saucay (Abscisa 4+260). (2 das)

Mantenimientode lacentral Saucay. (25 das)

Mentenimientode laCertral Saymirin. (9dias)

Mantenimientodel Canal de Saymirin: Linpiezade cunetas en d sector de Chacayacu. (4dias)
Meantenimientode lavia de ingreso a Saymirin. (6 dias).

Readecuaciondel sistema de dcantarillado dela central Saymirin. (30 dias)

Mantenimientode lavia Puente sobre el rio Saymirin- Dutasay: Limpieza de curetas. (11 das)
Mentenimiento del resernvorio de Dutasay y Cand Bocacaz — Duasay, linpieza de las rgillas del tanque de carga e
inspeccién del tramo del canal Chacayacu- Corrales.

Reparacion dela plataforma de taller demecanica en la centrd Saucay. (15 dies).

Adiciondmente, serealizaron mantenimientos correctivos no programados, entre ellcs;

Limpiezade derrumbes en la via Dutasay-Saucay. (2dias).
Limpiezade derrumbe enla via D utasay- Saucay, abscisa3+300. (8 das).
Limpiezade derrumbes en la via D utasay-Saucay, sectores de Chanchan yChacayacu. (2dias).

Con relecion a las gestiones administrativas, se ha proceddo ala revisién de dsefos, elaboracién de especificaciones #cnicas,
términos de referercia y piegos para la contrataciénde varios proyectos, que se detdlan aconiinuacion:

Ne°. Proceso Objeb Monto Estado

3 Construccién del ceramierto y clbeto 2 para cantrol de derrames paa la badega & 12266.17 Enviads GG

lubricantes de la Certral Hidroeléctrica de Saucay
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5 étje%uaifjscti?g ébAextintores de CO2para las centrdes dela Empesa Generadra dd Austro 23700,00 Enviades GG
6 Cambio de laCubietta del campamento ce la Central Hdroelédrica de Saucay 34.745,92 Enviades GG
7 Construcciénde muo de gaviones en las vias Tufi — Chanludy Tufi- Labrado 65.434,98 Enviades GG
8 Remadelacion de los vesticbres de trabajedores de la Central térmica El Descanso 22412,53 En ejecucion
9 Recorstruccodn Dreres y Subdreres en d deslizamiento del sector dd rio Chacayaau 46.769,71 En ejecucion
10 Rozaa manoen zoras adyacentes a las vias: Tufii-Chanlud y T ufii-Labrado 10.337,27 Enviads GG
1 ?::rrur;:}efgtﬁgsltz?lgségaizfepuesos paa el Sstema Contrahcendics de laCentrd 37.262,00 Ejecutado

12 ‘I\)/ilr%r:}%im iento de Iss tuberias metdlicas de Saymirin, Saucay y Chacayacu (limpieza y 414.909,00 Enviads GG
15 Monitaeo bi¢ico paa el Canplejo Hidrodéctrico Machéngara 14.600,00 Enviades GG
16 Mantenimiento de las Areas Verdes de las Centrales ElDescanso y Saucay. 27.624,00 En ejecucion
18 Mantenimiento de laVia Larado-Tuni 67.117,78 En ejecucion
19 Mantenimiento de laVia Tuii-Saiwcay 47.230,65 Ejecuttado

20 Estudo de egtabilidad y muo de retenciin del deslizamiento de Chacayacu 9.377,78 En ejecucion
23 Mejoramientode la capacicad de conducdén delcanal Labrado T ufi 637.043,59 Enviades GG
24 E;sb?:l;e_l_criﬁgide Obras parael mgoramiento dela capacidad de condwccion cel cand 52200,00 Enviads GG
26 Limpieza del Reservorio de Dutasay y Achupillas. 22425,70 Enviades GG
30 gfgggucciénde Olras Emergentes en lavia Lébrado-Tui.(Abscisas: 4+9M, 6+50 y 25371,01 Ejecttado

CENTRAL HDROELECTRICA OCANA

A tavés del convenio con el Gobierno Provircial del Cafar, se ha redizado el manterimierto vid enla zoma de implantacion de la
Certral Hidrodéctrica Ocana, tanto en lacasade maquiras asf cormp en la captacion

Con relecion a las gestiones administrativas, se ha proceddo ala revisién de disefos, elaboracidn de especifcaciones #cnicas,
términos de referercia y diegos para la contratacionde varios proyectos, que se detdlan aconinuacion:

Ne. Proceso Obje Monto Estado

Sumiristro de sefalizacion vial parael acoeso a casa de maquhas y i
1 captadon dela central Ocaia 12782| Enviados GG

> Construcciénde muro de gaviones en el accesoa Casade M&uinas de la

Centrd Ocara 22625.48| Envados GG
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Delimitacién e las popiedades de Elecawstro carespordientes a la Central N

8 Hidrodéctrica O cana 16227,19| Enviados GG

14 Auditaia ambental de ciere del Proyecto Hidraeléctrico Ocara 8900,00| Ejeautado
Implementacdn del software para gestién de mantenimento SISMAC en .

21 a8 Indalaciorss de cbras viles deta Gertral Hroelectica de O caria 9500,00| Enviados GG
Construcciénde una Garitade Cortrol enel sector de La Delida acceso a .

25 la Certral Hidtoeléctica Ocafia 15434,38] Enviados GG

CENTRAL TERMOELECTRICA EL DESCANSO

Limpiezade laPlarta APl de laCertral B Descanso. (7 das).

Caralizacién en el sub-suelo ce la centrd el descanso. (20 dias).

Suministro e instalacién de rejilla para la bocatoma de enfriamiento de los grupos térmicos de laCentral El Descanso. (5
dias)

Linpieza de laPlarta API, caseta deborrbas del sistemacontra incendios, bodega yareas verdes dela Central El Descanso.
(8 dias)

Limpiezade captacién, vdwlas y desfog ues. (8dias)

Limpiezade labocatomade enfriamientode los grupos térmicos de la Certral B Descanso y reparacion ce tuberia. (8 dias).
Pintura de compuertas, \alwlas, estructuras metdlicas y reconstruccién de compuerta ce la bocatoma de enfriamiento dela
Central B Descanso (7 das).

Adecuacién decandizacion para cableado en la Central B Descanso. (7 dias).

Adecuacién de cubetos de residuos sélidos, aceites usados y lavado de piezas ce la Central El Descanso. (30 das).
Mantenimientode las areas verdes yjardineras. (60dias); (Cortrato61-2012, Plazo:12 meses)

Reconstruccién decubierta de edificacionen d areaverce. (3 das).

Con relecion a las gestiones administrativas, se ha proceddo ala revisién de disefos, elaboracién de especifcaciones #cnicas,
términos de referercia y diegos para la contrataciénde varios proyectos, que se detdlan aconinuacién:

N°. Proceso Objeto Monto Estado
Remodeladon delos vestidores de tratajadores de la Centrd térmta El . "
8 Descanso 22.41253 | En ejecicion
Suministro e instdacion de Repuestos para el Sistema Contraincerdios
" dela Central Termoeléctrica El Descarso 37.26200 | Hecutad>

16 g/lantenimiento delas Areas Vedes delas Centrales El Descansoy 27.62400 | En ejecwcion
aicay.

17 Ad igié:;c':gge equipos auténomos de respiradén de aire para la Central 17.850,00 | Enviados GG

2 Disefo arguitecténico de Bodeq y area admhistrativa de la Centrad 24.00000 | Enviados GG

Témica H Descanso

IV.11. GESTION SOCIO AMBIENTAL

CENTRALES COMPLEJO HIDROELECTRICO MACHANGARA
Seha presentado para laaprobaciénal CONELEC, el informede las Auditoria Ambiental Interna correspondierte al aio 2011 de CHM.

Con parte dd cunplimento del Plan de Mango del CHM en loreferentea cortrol ymonitbreo, durarte el afio 2012 se efectuaron cuaro
monitoreos de calidad fisico quimica de agua de acuerdo a lo idertificado eneste Plany enmarcados dentro e la normativa ambiental

vigente.

Se firmaron convenios de cogperacion con la Junta Parroquial de Checa y de Sidcay con la finalidad de apoyer la gestionamkiental de
estos Gabiernos Parroquiales medante la ertregade recipientes para larecdeccion delos residucs sélidos en distintas comunidades
de esas parroquias.

Con la finalidad de mejarar la gestion de desechos en lacuenca dd Machangara se hacontraado personal ce la zona para realizer la
recolecdon semaral de los desechos de las instalaciones de la Empresa y de la comunidad asentada en las vias de acceso alas
certralesy la respectiva entrega para sudisposicionfinal a la EMAC.
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Con respecto a las vias del CHM, se realiz6 el manterimierto de la via Saucay-Tufi y Labrado- Tufii, para mejorar el acceso a los
canpamentos de la Enpresa y como wn aporte d desarrollo de la comunidad. Para el efecto, a fin de disminuir los costos de
martenimiento, se utilizé6 el material de la minas ubicadas en Chanlud y Saucay, de propiedad ce la Empresa, para lo cud, dando
cunplimiento a la Ley, se tramit6é d Libre Aprovechamiento de estas minas en la Subsecretaria Regioral de Minas del Ministeriode
Recursos Natrales no Renowables.

En cumpimierto dd Plan de Mango se ha mantenido una coordinacion con el Ministerio dd Amhiente paragestionar permisos para
redizar activicades de construccién o gpertura de vias de los propietarios deterrenos dentrode lacuenca del Machang ara, sobretodo
en el area de Bosque y Vegetacién Praectora. Ademas, durante @ afio 2012 a partir de las novedades reportadas por la Guardiania
Forestal se realizaron cuatro denuncias de quemas y desbroce de veg etaciondentro del &reade Bosquey Veg etacion Proteciora para
ser sancionados par el Ministerio dd Ambiente.

Cono parte de nuestra politica de Responsakbilidad Social Enpresarial, se cortratala mano deobrade las comunidades wicadas enel
area de influencia de las centrales, paraejecutar los trabajos de manterimierto. Enel afio 2012, se han gecutado 17 trabajos (limpieza
de cunetas, desbroce de veg etacion, limpieza de derrumbes, etc.) beneficiando a unapoblaciénde 220 hakitantes.

Dertro ce las principales acciones que realiza la Direccion en el CHM, se han firmado y se encuentraadministrandolos siguiertes
corvenics:

v" Corvenio de Cooperacién entre ETAPA, Ministeriodel Ambiente, Municipalidad de Cuenca , Junta Parroquial de Chiquintad
y ELECAUSTRO para gooyar la legalizacién de la tenencia de la tierraen & areaconccida como paramos de la parroquia
Chiquintad que redizara la I. Muricipalidad de Cuenca en € marco de conweniode cooperacion Técnica con el programa
"SIGTIERRAS".

v' Corvenio de Cooperacitn entre la Junta Parroquid de Sidcay, ComitéPromejoras "San José de Sidcay' y ELECAUSTRO
para Recuperar, sistemdizar y andizar los conocimientos ancestrales en las comunidades dela parroqua Sidcay respecto
al param, el agua yen generd sobre el ambiente.

v" Corvenio de Cooperacitn entre la Junta Parroquid de Checay ELECAUSTRO para Recuperar, sistematizar y andizar los
conocimientos y practicas arcestrales de las comunidades de la parroquia de Checa respecto al pgonal, el agua yen
gereral sobreel ambiente.

v' Corvenio suscrito con ETAPA EP y CGPAUTE gue consiste en “Estudos de Prateccidn de Infraestructura del Sistemade
Agua Paable Tomebamba — Machéang araantela presencia ded deslave dd Soroche”, se amplié el plazo cel convenio hastael
31 de octubredel 2013, mediarte Oficio GG-2012 No. 749a ETAPAEP.

v" Corvenio de Cooperacion ertre COOPERA — ELECAUSTRO: Durarte el afio 2012, se han inwlucrado un totd de 111
familias al proyecto (54% Octavio Cordero, 27% Checay 1%% Chiquintad) y se han acopiado untotal ce 101 toneladas de
praductos agricolasy untotal de 30toneladas de animales merores.

CENTRAL HDROELECTRICA OCANA

Se ha presentado para la aprobacion d CONELEC, d infome de la Auditoria Ambiental Interna correspondiente al afio 2011 del
ProyectoHidrceléctrico Ocana

Conrespecto al cumplimento del Plan de Manejo Ambiental en la Centrd HidroeléctricaOcaria se ha trabajado medante Conwenios de
Cogperacién con varias instituciones quetieneinterés enel desarrdlo iniegral de esta zona:

v' Corwvenio de Cooperacidn Inerinsttucional entre HLECAUSTRO y el Gobierno Provircial del Cafar: Tiene por dbjeto el
apoyo al programa de Conservacion de Suelos mediante estrategias deagrdoresteria yproduccién en d areade irfluercia
de la Central Ocafa: Se han entregado 13.000 plantas forestales y 600 frutdes a mas de 22 familias beneficiarias en las
parroquias de Ducur, San Antonio de Paguancay y Gualleturo.

v' Corwvenio de Cooperacion eritre la Universidad cel Azuay y ELECAUSTRO: Manitoreo de los ecosistemas terrestres y
acuaticos dertro cel area de influencia del proyecto hidroeléctrico Ocana: Se han realizado tres campafias de nonitoreo
bidico, cuatro de calidad de aguay la presentacion de un informe final que recogla los daios registrados durante todoel
tienpo detrabajo.

Cono parte ce la Responsakilidad Social Enpresarial se findizé las obras para ladotadén ce energia eéctrica al sector Ocana, cuya
ejecucién se realizdé en convenio suscritoconla Centro Sur y los moradares dd sector. B aporte de ELECAUSTRO correspordienteal
85% del Convenio fue de $109910,87 délares

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo esipuladb en la Licencia Amkientd para el Proyecto Ocafa, con fecha 17 dediciembrede
2012, sefirméel Contratoparala realizacon ce la Auditaria Ambiertal decierre de este Proyecto.

CENTRAL TERMOELECTRICA EL DESCANSO

Se ha presentado parala aprobacién d CONELEC, el informe de la Auditaria Anbiertal Interna correspordiente al aio 2011 de la
Certral Termeceléctica B Descanso.
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Se ejecu6 el Retiro, transporte y dispesicion find de 20.000 kg. de lodbs con desecho de combustible, considerado como desecho
peligroso, producido deriro del proceso de generacion deenergia.

En cumgimiento de Plan de Mango enesta Central serealizarontres monitareos de cdidadfisicaquimica del agua y dos manitoreos
de calidad del aire,de acuerdb a lanormativaambiental vigente. Ademas, a peiciondel CONELEC se rediz6 un monitoreo adicional de
calidad de agua en varios purtos cel Rio Cuenca para eviderciar que nohubo ningln tipo de contaminacion luego del incidente sufrido

en la Planta APl enel mes de junio.

IV.12. EECUCION DE LOS PROYECTOS CON CARGO AL FONDO DE REPOSICION:

Enlo quese refierea la Direccion de Okras Civiles, a continuaciénse presentaun cuadroresumen e las obras prevstas en el

FONREP 2012:

PROYECTOS

Construccién de mgoras delos sistemas de abastecimiento de aguade los
campamentcs El Lebrado; Chanlud Saucay y Tuni.

OBSERVAQONES

Este proyecto nose ejeaut6 enel afio 212, por la fdta de
disenos.

FECHA PROG %AMADA
EJECUWCION

Primer Cuafrimestre

Construccién mejoras en les capteaciones laterales del canal Lebrado-Tufi.

Los pliegos, para contratar su epcucion se han enviado a
la Gerencia General confecha B de setiembre de 2012.

Prime y Segundo Quatrimestre

Estudo de denaje I cand de canduccién Charlud-T ufi.

Esteestudo no seejecutd en elafio 2012, delido a lafalta
de ladisporibilidad presupuestara.

Primer y Segundo Quatrimestre

Construccién de pasos de agua alpie delas captaciones laterdes Repesa
Chanlud.

Este proyecto nose ejecuté enel afio D12, cebido afalta
de dsponibilidad presupuestaria.

Prime y Segundo Quatrimestre

Implementadén de mejoras del sisema ce aguade enfriamierto de
Saymirin.

La dora civil se ejecutéd pa- Administradén Directa conun
avarce del 100%.

Primer y Segundo Quatrimestre

Impemeabilizacién e la represa B Labrado

Paraejecutar este proyedo se debe esperar aque los
nivdes de h represa sean bajos.

Segwndo Cuatrimestre

Adectacion ¢k los vestidores para el personal dela central El Descanso

Se encuentra en gecuciin.

Segwndo Cuatrimestre

Adaquisicion ce sistema de deteccidn de humo paa las centrales hidréulicas

Este pro&a:to nose ejeautd enel afio D12, se repragramo6
parael 2013.

Segwndo Cuatrimestre

Incremento ce la cgpacidad de almacenamientode la represa H Labrado.

Este proéecto nose ejeaut6 enel afio D12, se repragramd
parael 2013.

Primer, Sequndo y Tercer
Cuatiimestre

Mejorade las obras de proteccién en el deslizamiento de Chacayacu

En gecuci.

Primer, Segundo y Tercer
Cuatimestre

Construcciénde bodegas central B Descanso

No se ejecut6 por falta de disefics.

Primer, Segqundo y Tercer
Cuatiimestre

Incremento e la cgpacidad de corduccitn del canal Latrado -Tuni.

Los pliegos, para contrata su epcucion fuera enviedos a
la Gerencia General confecha B de septiembre de 2012.

Segwndo y Tercer Quatrimestre

Construccionde muo de contencdn en d talud que esté juntoa la
subestacion Saymirin

A cago dd contrdista dd proyecto SaymirinV.

Segwndo y Tercer Quatrimestre
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Los pliegos para d Estudo: "Disefio arquitecténico de

i6 ici Bodega y &ea administraiva dela Certral Témica B i
Estudo y corstrucdén de Cficinas en central EIDescanso Des:gns):)"se han enviac a la Gerenca Genaal con fecha Segwndo y Tercer Quatrimestre

24 & septembre 2012 paa su gorobadon.

Esteproyecto se contempla dertro del Disefiode la

Construccién de bodega de PCBs en El Descanso Bodbga enla Central El Descanso.

Segwndo y Tercer Quatrimestre

Esteproyecto nose ejecuté enel afio D12, se reprograma
Cambb de lacubierta de lacasa de maqunas central B Descanso parael afio 2013, debido a falta de disponibilidad Terce Cuatimestre
presupuestaria.

IV.13. SISTEMAS DE INFORMACION.
Enlo quecorresporde ala impementacién y manterimierto delos sistemas deinformacién se realizaron las siguientes actividades:

. Desarrollo e implementacién del mbdulo de gestidn de vacaciones de acuerdo al instructivo vig ente respectivo, permitiendo que
cada trabajador pueda consultar sucalerdarioy registrar sus permisos através del portal corporativointemo.

. Contratacién para la anpliacion al Sistema de Informacién Gerendial, ircluido la dsporibilidad delos reportes a través del portal
corporativo, con un50% de avance.

= Puesta en operaciéndel Portal Corporativo Interno de acuerdoa lo establecidoen el Plan Estratégicode laConparia

L] Migracién, modificacion de formularios y reportes al sistema administrativo - financiero para agicacion de las normas NIF,
obteniéndose los baances de los primeros meses con el sistema madificado.

= Andisisdel sotware Cognos ce IBM para la inplementacién ce Intdigencia de Negocios.

TELECOMUNICACIONES YRED DE COMPUTO

»  Puesta en operaciénde laredcorporativade Ocafiaa travs de orden de cambio conla empresa SEMAICA

L] Meantenimientode lared corporativade laComnpaniay del sistema de Telefoniaconvencioral e IP, induido el senidor de Ocafa.

. Mantenimiento directo dd sitio Web de la Camparfia para actualizacién de la informacion de Ley de Transparencia, asicomola
publicacion de concursos, avance dd proyecto Ocari, revstas, noticias yestadsticas.

L] Ejecucién del mantenimiento prevertivo de todos los servidores y las computadoras de escritorio, portatiles e impresoras que estan
en goerecion.

. Renovacion de dominio decaustro.com.ec por un periodode 5anios a traws dela comparia NIC.EC.

L] Evduacién del software gpmanag er y servicedesk para manitoreo y administracion dela red y servidores.

ADMINISTRACION DEL CENTRO DE COMPUTO

Dertro e lo que caresponde a la administracion de Certro de Cénputose realizaron las sig uientes actividades:

= Adquisidén y puesta en marcha de 2 licencias dce la base de datos Oracle 11g Standard One por procesador con usuarios
ilimtados a través de Conpras Publicas. Pagorealizado.

*  Pr&ticasrealizadas de 3estudiantes del Colegio Daniel Hermida ce la Parroquia Santa Ana.

L] Praceso de adquisiciéon de 5 computadoras portaties y 9 de escriorio, através del portd del INCOP y comprade las respectivas
licencias de Windows y dfice yredistribucién, instalaciény corfiguraciénde los equipos nuevos y usados.

= Adquisicién de2 UPS de 1 KAy 4 UPS de 600 VA para las instalaciones ce la Central Ocafa yequipos de Administracion

L] Desarrollo del esquemade gestiénde servidores para laimplementaciondel Plan de Cortinuidad de Negocio BCP.

IV.14. NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHO DE AUTOR.

Segln lo dispuesto en el Art. 1 cel Reglamento para la presentacion de los infames anudes de los administradores a las Juntas
Gererales, pwlicad en el R.O. N° 289 del 10 de marzo del 2004, resolucién N° 04 Q.1.J.001 dela Superintendercia de Comnpanias,
relacionado con el Estadb de Cumpimierto delas Normas sobre Propiedad Intelectual y Derecho de Autor por parte de laCompania, en
el Anexo N° 2A y2B seindican los diferentes programas y sistemas uilizados en la Empresa y que estan debidamente autorizados,
para el periodo enero-diciembre de afio 2012.

IV.15. AUDITORIA

En cunplimiento cel Plan arual, se han redizado examenes de auditoria operativa y actividades de ewaluacién y control, camo son:
arqueos de fondos rotaivos, marejo de medicamentos y contrd de pagos redizados por la Directara Administrativa Firanciera;
adicionalmente se ha administradoel cortratode auditoria externa alos Estados Financieros de la Empresa dd ejercicio econdmicodel
ano2011.
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Entre las principales, seha redizad audtorias a los siguentes pracesos:

= Marejo delos Fondos Rofativos a cargo de los diferentes admirnistradores.

= Administracién y ejecuciéndel Contrato No. 2011-0053, para el suministrode equipos de seguridad industrial para el personal dela
Empresa.

= Bajade Bienes de Bodega el Descanso, realizado por la Comision de Bajas en apego d Reglamento vigentey enatencién alas
solicitudes de Bodega redizadas el aio 2011.

*= En cumplimienib a ladelegacién del Gerente Generd dentro del proceso de evauacién, negociacion yadjudicacion de cortrato con
la firma CONSULTORES MORAN CEDILLO Cia Ltda, para realizar la Auditaria Bxerna a los Estados Financieros de la
Empresa con corte al 31 de dicienbre del 211, se remitié el Informe de Evaluacién de la oferfa presentada y que mediante
Resducién No.0054— 0205, fue conccidopor ladJunta Gereral de Accionistas.

= Contato No. 2011-0056, suscrito con el Ing. Jorge Carrera Espinaza, para el suministrode repuestos para los turbo-cargadores
de los mobores Niigata dela Central EI Descanso.

= Sobre el estadoy clasificacion de los bienes dela Central Monay, mismo que fuera encargado ala Comisién.

= Cunplimiento de Recomendaciones y Disposiciones dadas ala Administracion por parte de la Junta General de Accionistas y
Directorio, medante sesiones efectuadas en el periodo junio — dcienbre dd afio2011.

= Cunplimiento de Recomendaciones constantes en los informes de Camisarios, Auditaria Externay Auditoria Intema de afio2011.

* Ejecucion y administraciéon dd Contrato No. 2012-003, suscrito con TURBOMOTORES ECUATORIANOS S. A, para la
reparacionde dos turbo cargadores ydos ejes de turbo cargadores de la Centrd El Descanso.

= Ejecucién y administracién dd Contrato No. 585 suscrito con la firna TELVENT ENERGIA S. A, para la provision del
equipamiento eimplementaciéndel Sistema SCADA para las centrales Eléctricas de ELECAUSTROS. A.

= Evaluacionde las ofertas preserntadas dentro dd concursoparanombrar ados Comisarios Principales de laEmpresa.

= Adquisicién derepuestos para la Certral H Descanso, a lafirma MAN DIESEL SAS.

= Contato 2011 No. 0026, suscrito con la firma TRATAGUAS para el suministro de productos quimicos para las wunidades de la
Central el Descanso.

= Administaciony Ejecucién delas Pélizas de Asistercia Médica.

L] Cunplimiento sobre los Pagos redizados con autarizacion ce la Directora Administraiva Financiera durante el periodoenero —

mayo del 2012
L] Proceso de preseleccion de la firma que redizard la awlitoria externa alos estados financieros dela Enpresa concorteal 31de
diciembre del 2012.

»=  Vi&icosyMoulizaciones del personal Directivo y Trabajadores de laEmpresapara d periodo enero2011— agosto 2012.

L] ContratoNo. 2011 - 0059, suscrito con lafirmaLUBRISAS. A, parael suministro enconsignacion ce aceite lubricante al grand

= Cortrato No. 2012 - 0055, suscrito con lafirmaQUEMCO Cia. Ltda, parael suministro derepuestos paralos purificadores marca

Mitsubishi
= Audtoriade ocho (8) cortratos parael suministro dela Ropa de Trabajo para € personal de laEmpresa.
= ContratoNo. 2012-0052 para € marntenimentode dos transformadores dela Central Hidrceléctrica Saucay.

El Plan de Trabajo de Auditoria Interna estabecido para el aio 2012, fue ejecutado en un porcertaje el 95 %; d porcentaje faltante
comesponde ala auditaria sdore Horas Extras de personal de la Empresa, examen que hasta diciembre de 2012, tuvoun avancedel
96%. Es importanie sefalar que se han redizado actividades adciondes como son: Revision de los Informes presertados por los
Comisarios de la Empresa y su carespondiente trdmite de pago; participacion enel Comitéencargadode laBajade los Bieres dela
Certral Monay.

1V.16. PRINCIPALES ACCIONESEN MATERIA FINANCIERAY ADMNISTRATVA.
Conrelacién alas actividades desarrolladas enel periodoenero - diciembre de2012en laparte administrativa inanciera, entrelo
prircipal se puede destacar losiguiente:

1.- Confabilidad: En esta parte se presentan monibs de conpras, egresos ytransporte de combustible y el costo de los lubricantes
utilizado parala produccién deenergia eléctrica:

QONCEPTO INGRESOS (US$) EGRESOS (US$)
Die sel 332,576.06 348,517.88
Transporte Diesel 3,080.00

Residuo 1,563,559.00 1,886,976.47
Transporte Residuo 510,069.58

Lubricante 243,173.69 22,200.26
Total 2,652,458.33 2,437,6%.61

2.- Presypuesto: Con relecidéna los proyectos con cargo d Fondo de Reposicién dela Enmpresaaprdoados por € CONELEC, duranteel
periodo enero-diciembre/i2 se ha ejecutado el 64,42%, segun se indca acontiruacién:
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ProyectosFondo Reposicion Empresa

Descripcién Monto (US$)
Programado 3.581.066,00
Eje cutado 2.306.916,00
Porcentaje de ejecucuién 64,42%

Al 31 de diciembre de 2012, d presupuesto de operacién més el deinversiones, se ha ejecutado US$ 29771.983,59 estoes d 81,02%
segln seindica enel siguientecuadro. Con relaciénal presupuestode inversiones, se debe indcar que para ewaluar lo ejecutado, nose
ha considerad la partidca correspondiente a la Construccién y Fiscalizacion de los proyectos Soldados Yanuncay yHuascachaca, por
cuanto setienela expectativa que sean financiados con fondos del Estadoy que suman US$ 55000.000.

Presupuesto de Gastose Inversiones

Descripcion Programado Ejecutado
(US$) (US$) %
Gastos 21.581.910,00 | 20.190.217,00 | 93,55
Inversiones 15.166.744,00 | 9.581.766,59 | 63,18
Tota 36.748.654,00 | 29.771.983,59 | 81,02

3.- Adquisiciones: En la siguiente tabla se resumen los montos gecutados para el periodo enero-diciembre/12, para los dferertes
pracesos de contratacionindicados en el portd de Compras Pblicas:

Obras 6.341.027,89

Bienes 2.469.230,68

S rvicios 3.800.999,43]

Total 12.611.257,99

Procedimie ntos Dinami cos Catdlogo A ectrnico 23 506,00

SubastalnversaElectréonica 1.668.690,00

Licitaci 6n 6.101.611,21

Procedimientos Comunes Cotizacion 0,00

Menor Cuantia 258.293,67

Co ncurso Publico 722.228,00

Procedimientos de Consultoria Lista Corta 0,00}

Contratacion Directa 330.809,64

Otros (Combustible paraGeneracién) |CompraDirecta 1.583.281,12]

Contrato Integra por PrecioFijo 0,00

Contrataciones Emergentes 55.886,01

Co mpras de Bienes Inmuebles 0,00

. . Arrendamiento de Bienes Inmuebles 0,00
Procedimie ntos Especiales

Ferias Inclusivas 0,00

Seguros 1.214.801,79

Arre ndamie nto de Bienes Muebles 0,00

Otros (explicar) 0,00

Contratos 652150,56)

Compras de Bienes Inmuebles 0,00

Concurso Publico 0,00

Por Régimen Especia Lista Corta 0,00}

Contratacion Directa 0,00}

Contrato Integra por PrecioFijo 0,00

Otros (explicar) 0,00

4.- Desarollo Humano: Durante @ periodo enero-diciembre de 2012, se ha registrado € ingreso de 23 trabajadares y se han
desenrolado 3 conlo cud al 31 de dcienbre trabajaron para ELECAUSTRO un totd de 163 personas.
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Movimiento de personal y numero de trabajadores
Numero de Movimientos enero-
Descripcion | trabajadores a diciembre/2012
diciembre/2012 | Ingresos Salidas
Permanentes 143 1
Plazo fio 12 12
Ocasionales 7| 9 2,
Eventual 1 1 1
Total 163 23 3

Enlo quese refiereal Plan de Desarrollo Humano, la tabla siguiente corresporde ala informacién ce capacitacion:

Capacitacién del Personal

Personas Horas J

Mes Capacitadas]| Hombre |CostoUS
ene-12 3 60 500.00
feb-12 0 0 0,00
mar-12 7 122| 2.636,80
abr-12 0 0 0,00
may-12 3 64 653.20
jun-12 10 118] 2.426.80
jul-12 5 38 632,80
ago-12 6 184| 3.924.48
sep-12 47 1488] 4.824.60
oct-12 38 328| 4.048.80
nov-12 28 460 10.416,00
dic-12 15 68 840,00
Total 162 2930{ 30.903.48

5.- AreaMédica: Enel periodose ejecutaron las siguientes atenciones médicas:
NUMERO DEATEN CION ESM EDICASY BENFERM ERIA

Mes Médicas |Enfermeria Total
ene-12 89 29 118
feb-12 77 108 185
mar-12 86 44 130
abr-12 69 0 69
may-12 93 35 128
jun-12 326 34 360
jul-12 155 33 188
ago-12 30 29 59
sep-12 73 29 102
oct-12 71 35 106
nov-12 70 35 105
dic-12 62 33 95

Total 1201 444 1645

Las patolog ias mas frecuentes y el nimero de aenciones se presentan enla siguient tabla
NUmero de Atenciones Médicasy de Enfermeria

DIAGN OSTICO ENFERV EDADESM ASFRECUENTES CANTIDAD
RESPIRATORIAS (faringoamigdalitis, gripes, laringatraqueitis) 214
MUSCULOESQUELETICAS |(lumbagias, cortracturas musculares, traumatismos) 142
GASTROINTESTINALES Gastroenteritis, colitis, gastritis, parasitismo, etc.) 145
CIRCULATORIO Hipertension arterial. circulatorias etc. 49
CEREBROVASCULAR. (cefdeas,migrafias,jaquecas, etc.)E 36
OTRAS Exam control anual, preocupacional, retiro, metabolicas, girec, etc 615
ATENCIONES ENFERMERIA |Quraciones, Inyeccionesy otras (control sv etc) 444
TOTAL 1.645

6.- Trabgo Sccial: En laparte de asistencia sccial se cunrplieron las sig uentes g estiones:
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Asistenciade Trabajo Sodal

Descripcién Niumero
Préstamos de Vivienda 19
Visitas Domiciliarias 40
Reclamos Péliza Asig encia Médica 510
Total 569
Atentamente
e e i
o ;s // M

Ing. Antonio Borrero Vega
GERENTE GENERAL
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