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INFORME EJECUTIVO DE GESTION DE ELECAUSTRO S.A.

PERIODO ENERO — DICIEMBRE DE 2010

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo estipulade en el articulo 23, literal n), del Estatuto Social de la
Compafiia, pongo a consideracion de los Organismos Directivos de la Empresa, este
informe que resume las principales actividades y logros obtenidos por la “EMPRESA
ELECTRO GENERADORA DEL AUSTRO ELECAUSTRO S.A.”, durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio 2010.

Espero, que el presente informe permita a ustedes tener un conacimiento global de la
evolucidén de la Compafiia en este periodo, el que se ha estructurado con un informe
ejecutivo contenido en los siguientes capltulos: :

l. Organismos Superiores de la Compaiiia
Il. Situacién Econémico-Financiera
lil. _E! Negocio Eléctrico.y el Mercado..
IV. Construccidn de la Central Hidroeléctrica Qcafia
V. Principales Acciones realizadas por la Administracién

L ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COMPARNIA

Ef capital suscrito de la compafia al 31 de diciembre/10 es de US $ 87°'201.000 (pagina 6).
En este periode se realizaron 5 Juntas Generales de Accionistas en las cuales se trataron
17 temas y 9 sesiones de El Directorio en |os cuales se trataron 44 temas (paginas 7 y 8).

il. SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA

INGRESOS TOTALES

ingresos Totales: Los ingresos acumulados del afic 2010 suman US $ 14'028.562,77,
considerando ingresos de operacion (Facturacion) y los ajenos a la operacion, siendo
menores en 20,41% respecto del afio 2009 (paginas ¢ y 10).

Al comparar los ingresos por venta de energla entre el 2009 y 2010, este uitimo tiene una
disminucion del 17,67%, cuyos motivos son expuestos a continuacién (paginas 9y 10):

» En la informacién del Cuadro N° 1 para el afio 2009 se incluyd las notas de débito
por el proceso de refacturacion de acuerdo con el Mandato N° 15 y las Regulaciones
CONELEC Numeros 008/08, 013/08 y 004/09; sin embargo, el efecto de las notas de

crédito por el mismo proceso de refacturacién, contablemente fueron registradas en
los Gastos.
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ELECTRO GENERADCORA DEL AUSTRO S.A,

« El valor de las notas de crédito por Ia refacturacion del afioc 2009 suman US §
2'214.419 71, que efectivamente disminuye el valcr de los ingresos,

» Si se toma en consideracion lo manifestado en el parrafo anterior, los “ingresos
reales” del afio 2009 son los que se indican en el Cuadro N° 1-A, de donde se puede
observar que los ingresos del 2010 se reducen reaimente en 8,88% respecto del
2009.

ingresos de operacion: Los ingresas por la venta de energia para el afic de 2010 (US &
13'389.734,77) y que corresponde a! 95,45% del total, han disminuido en el 4,70% respecto
del afio 2009, una vez considerado el reaiuste por el Mandate N° 15 mencionado
previamente, debido a la disminucion en el 20,07% de la energla neta vendida (pagina 10).

Ingresos Ajenos a la Operacién: El rubro Ingresos Ajenos a la Operacion durante el afio de

2010 alcanza al valor de US $ 638.828,00 disminuyendo en el §3,13% respecto del afio
2009 (pagina 10).

GASTOS TOTALES

Gastos Totales: En el afio 2010 la Empresa registré por concepto de Gastos Totales la suma
de US $ 13'181.884,13 y disminuyeron en el 19,57% respecto a los del afio 2008.

Los gastos totales se encuentran divididos en:

e (3astos de Operacién: Estos sumaron US $ 11'545.742,84 y disminuyeron en el 8,97%
con reiacion a los del afio de 2009 (incluido el efecto de la refacturacién), de los cuales,
US § 9417.764,73, con el 71,44% corresponden a gastos de operacion;
US $ 2'120.751,45 con el 16,09%, a depreciacién de bienes e instalaciones en servicio,
US § 7.226,66, con el 0,05%, a la reposicién de gastos realizadoes por pérdida en la baja
de activos fijos. {pagina 11).

De los gastos totales de operacién, US $ 3'824.560,43 corresponde a las centrales
hidraulicas que se incrementaron en el 4,65%, mientras que, US § 4'984.609,34
corresponde a las centrales térmicas los cuales disminuyeron en el 22,72%, como
consecuencia de la reduccién de la produccion bruta; US $ 2'620.607,97 corresponde a
la Administracion General con un Incremento de 6,70%, US $ 128.73844 a
instalaciones Generales y US $ 7.226,66 a Gastos de reposicion (pagina 14).

+ Gastos Ajenos a la Operacidn: Los gastos ajenos a la operacién del afio 2010 fueron US
$ 1'636.141,29 los que se incrémentaron en el 107,30% con relacién a los registrados en
el afio 2009, debido a la provision de US D 1'290.974,82 para incobrables. (paginas 15 y
16).

PRECIO MEDIO DE VENTA Y COSTO MEDIO DEL KWH
El ingreso promedio total, para el afio 2010, fue de 5,86 cUS $ /KWh; si éste se compara

con el costo total de produccion gque es de 505 cUS $/KWh, se obtiene una pegueda utilidad
operacional de 0,81 cUS $/KWh. Por otro fado, mientras el costo unitario de produccion
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disminuyé en el 7,41%, el precio unitario de venta se incrementd en el 3,00%. (paginas 16y
17).

RESULTADO DEL EJERCICIO ECONOMICO

Comparando los ingresos con los gastos del afio 2010, se obtiene un resultado contable
positivo de US $ 846.678,64, que al comparar con la utilidad del afto 2009 (incluyendo la
refacturacién}, se determina una disminucion de 31,58%. (pagina 17).

BALANCE CONDENSADO

Analizando la informacion a diciembre de 2002 y 2010 se establecen las siguientes
variaciones en la posicién financiera de la Empresa: e! Activo Total se incrementa el 11,02%;
Activo Corriente disminuye en el 39,88%, principalmente por la reduccién en el 46,66% del
disponible; Activo Fijo se incrementa en el 52,20% debido al incremento en el 244,19% de
los activos correspondientes a fa construccién del proyecto Ocafia; Otros Actives aumentan
en el 36,31%; el Pasivo Total se incrementa en el 67,20%, como consecuencia del
incremento de la deuda a largo plazo; el Patrimonio practicamente no tiene variacion.

(pagina 19).
RECAUDACION

El indicador de eficiencia de recaudacién total (ER) es 71,86% (pagina 21).

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre/10 suman US $ 14'275.768,96 (pagina 22),

. EL NEGOCIO ELECTRICO Y EL MERCADO

Energia bruta total: La produccién' bruta total de energia de las centrales, medida en bornes
del generador, durante el aflo 2010 alcanz¢ la cifra de 232'638.595 KWh, lo que significa
una disminucion del 20,12% respecto al afio anterior (291'222.648 KWh) (pagina 22).

¢ Produccion de energla de las centrales hidraulicas: es de 173'225.888 KWh, con el
74,46%, con una disminucion 16,55% en la produccion de Saymirin y 14,55% en la de
Saucay (pagina 22).

¢ Produccion bruta térmica total: es de 59'412.707 KWh, con el 25,54% vy disminuye el
31,31% (pagina 22).

Energia neta total: Durante el afio 2010, ELECAUSTRO dispuso de una produccién propia
de energia neta de 228'652.015,50 KWh para la venta; de esta produccién 171'185.178,00
KWh corresponde a las centrales hidraulicas y 57'466.837,50 KWh a la Central El Descanso
(paginas 23 y 24).

Parametros hidrolégicos: El comportamiento de los principales parametros hidrolégicos se
indica a continuacion (pagina 28):
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ELECTRO GENERADORA DEL AUSTRO S.A,

* Pluviosidad: En el 2010 la pluviosidad sumada en las Represas de El Labrado y Chantud
fue de 2.640,70 mm y en el 2009 fue de 2.679,50 mm, disminuyendo en el 1,45%.

s Volumen ingresado: El volumen de agua ingresado a las dos represas en el 2010 fue de
132'338.614,61 m® y en el 2009 de 146°226.335,71 m®, disminuyendo en el 9,50%.

* Caudal promedio: El caudal promedio estimado sumadc para las dos cuencas en el 2010
fue de 4,22 m*/s y en el 2009 de 5,57 m%s, es decir disminuyé el 24,29%.

Rendimientos: En el afto 2010 hay una disminucion de los rendimientos de combustible en la
Central El Descanso frente al 2009, debido a gue en el afio 2010, en dos unidades se
necesitdé realizar mantenimientos mayores, cuyos bajos rendimientos provocd una
disminucién en el rendimiento ponderade de la central (pagina 27).

IV.  CONSTRUCCION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA OCANA

Continuando con la construccién del proyecto Ocafia, durante el afio 2010 en la
continuacién de la implementacion del proyecto Ocafa se invirtieron US $ 13'799.353,19
mas € 3.602.380,46, con lo cual se tiene-un avance acumulado fisico de 81,01% y financiero
de 81,58% (pagina 30).

V. PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS POR LA ADMINISTRACION

Desde la pagina 32 hasta la 46, se detalla las principales acciones realizadas por la
Administracién durante el afio 2010.

Atentamente,

Ing. Antonio Borrero Vega
GERENTE GENERAL
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Informe de Gestion de ELECAUSTRO, periodo: enero — diciembre 2010

INFORME DE GESTION DE ELECAUSTRO S.A.

PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2010

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo estipulado en el articulo 23, literal n), del Estatuto Social de la
Compaiiia, me permito someter a consideracion de los sefores Miembros de la Junta
General de Accionistas y del Directorio, este informe que resume las principales actividades
y logros obtenidos por la “EMPRESA ELECTRO GENERADORA DEL AUSTRO
ELECAUSTRO S.A.”, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre del afic 2010.

Espero, que el presente informe permita a ustedes tener un conocimiento global de la
evolucion de la Compafiia en este periodo, lo que facilitard la toma de decisiones y el
establecimiento de politicas de gestién.

En este contexto, -el.informe se_ha estructurado con un informe ejecutivo y los siguientes
capitulos:

. Organismos Superiores de la Compaiiia
li. Siuacién Econbmico-Financiera
. EI Negocio Eléctrico y el Mercado
IV. Construccién de la Central Hidroeléctrica Ocafia
V. Principales Acciones realizadas por la Administraciéon

I. ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COMPANIA

.1 ESTRUCTURA DE LAS-ACCIONES

Segun el siguiente cuadro, el capital suscrito de la compariia al 31 de diciembre/10 es de
US $ 87'201.000,00, es decir se incrementd el 0,99% con relacién a! 31 de diciembre/09:

ESTRUCTURA DE LAS ACCIONES

i

EE
e ol

i T o ey B Sl R e
31.696.000] 36,709]32.010.000] 36,708] 0,99%
CONSEJOPROVINCIAL DEL AZUAY 21.588.000) 25,002]21.802.000( 25,002] 0,95%
MINISTERIO DE ELECTRICIDAD 20.666.000] 23,722
FONDO DE SOLIDARIDAD 20.483.000| 23,723
MUNICIPIO DE CUENCA 7.691.000] 8,807 7.768.000| 8,908] 1,00%
CONSEJOPROMNCIAL DEL CANAR 2677.000) 3,100] 2704000 3,101] 1,01%
SENPLADES 967,000 11200 976.000( 1,119|093%l
CONSEJOPROVINCIAL DE MORONA SANTIAGC 767000] D0,888] 775.000] ©.889]1,04%
MUNICIPIO DEL SIGSIG 191.000; 0,221f 1983.000{ 0221|105%
MUNICIPI0 DE STA ISABEL 172000 0,188] 174.000| 0,200 1,16%
IMUNICIPIO DE BIBLIAN 11oocaf o127 111.000] 0,127} o91%
2000] 0,002 2800} 0,00%




500 S 8 ot ol ol ol ol oo o ol o o o o o G o i o o o ¥ G o % ¥ F % oX ok 0¥ oF oF oF of ok ok oF o ok ok o o SR B0

Informe de Gestién de ELECAUSTRO, periodo: enero — diciembre 2010

MINISTERIO DE
ELECTRICIDAD
23,72%

CONSEJO
PROVINCIAL DEL
AZUAY
25,00%

CAPITAL SUSCRITO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

MUNICIPIO DE
CUENCA
8,91%
CONSEIO PROVINCIAL

DEL CANAR
3,10%

VARIOS
2,56%

MINISTERIO DE
FINANZAS
36,71%

1.2 INTEGRACION DE LOS ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COMPANIA

1.2.1 JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Al 31 de Diciembre del 2010, la Junta General de Accionistas estuvo mtegrada por los

titulares de las acciones, tal como se indica a continuacion:

INSTITUCION

REPRESENTANTE L EGAL

Ministerio de Finanzas

Econ. Patricio Rivera

Honorable Consejo Provincial del Azuay

Ing. Pail Carrasco

Ministerio de Electiicidad y Energia Renovable

Dr. Miguel Calahorranc

llustre Municipalidad de Cuenca

Dr. Padt Granda

Hongrable Consejo Provincial del Cafar

Secretarfa Nacional de Planificaciény Desarrollo (SENPLADES)

Dr René Ramfrez

H. Consejo Provincial Morona Santiago

Ledo.Marcelino Chumpi

llustre Municipafidad del Sigsig

Dra. Aramita Jimenez

llustre Municipalidad de Santa Isabel

Sr. Rodigo Quezada

llustre Municipalidad de Biblian

Dr. Bolivar Montero

llustre Municipalidad de Morona

Sr. Hipdlito Entza

De enero a diciembre de 2010 se realizaron cinco Juntas General de Accionistas, habiendo

tratado los siguientes temas:
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# RESOL.] FECHA ] TEMA

0045-0176 | 27/01/2010{Conocimiento y Aprobacién de la Proforma Presupuestarnia para el Ejercicio
Econdmico del ano 2010.

Q045-0177 | 27/01/2010) Designacion de Comisarios.

0048-0178 29/03/2010] Conocimiento y aprobacion del Cronograma de Aplicacion de las normas NIIF.
00460179 | 29/03/2010|Designacion de Miembros del Directono

0046-0180 | 29/03/2010]| Designacién de Gerente General y fijacién de su retribucién

0047-0181 | 30/04/2010}Informe de Comisarios por el Ejercicio Econdmico del afie 2009

0047-0182 | 30/04/2010} Informe de Auditoria Extermna a los Estados Financieros del Ejercicio Econbmico del
afto 2000

0047-0183 [ 30/04/2010{ Conocimienta de Liquidacion Presupuestaria del Ejercicio Econdmico del afio 2009,

0047-0184 | 30/04/2010]Informe de la Administracion comespondiente @ Ejercicio Econémico del afo 2009,
0047-0185 | 30/04/2010jAprobacién de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre del afio 2009
0047-0186 | 30/04/2010f Resolucion sobre el destino de las utilidades

0048-0187 | 27/10/20104Designacién de Miembros del Directorio

0048-0188 | 27/10/20910{Auterizacidn para realizar el Proceso de Contratacién del Perito Valuador de los
Activos dela Empresa.

0048-0189] 27/10/2010j Conocimiento del Diagnéstico de la Implementacion de las NIIF'S

00480190 | 27/10/2010]Contratacién de Auditona Extema a los Estados Financieros del Ejercicio

I 010

0048—0191 27/1012010|Aumento de Capital y Reforma del Estatuto

0049-0192§ 29/12/2010| Conccimiento y Aprobacién de la Proforma Presupuestaria para el Ejercicio
Econémico del afio 2011.

1.2.2 DIRECTORIO

El Directorio de la Empresa, ha tenido regularidad en sus reuniones, habiéndose realizado
9 sesiones en el aio 2010 en las cuales trataron 44 temas que se indican en el Anexo N°
1. A diciembre de 2010, el Directorio estd conformado como se indica a continuacion:

N PERIODO
N ANt [ResotucioN|  Desde:

MUNICEPALIDAD DE CUENCA:

Dr. Padl Granda L. ]—PR!NC!PN_ 043173 10-sep-09
Dr. Tarquino Orellana S. |SUF’LENTE 043171 10-sep-09
CONSEJO PROVINCIAL DEL AZUAY:

Ing. Paul Carrasce C. PRINCIPAL 043-171 10-sep-09
ing. Carlos Fernédndezde Cdrdova {PRINCIPAL 043-171 10-sep-09
Dr. David Acurio P. SUPLENTE 043171 10-sep-09
Ing. van Genovez Z. SUPLENTE 043171 10-sap-09
MINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGI!A RENOVABLE:

Ing. Jonathan Lépez S. PRINCIPAL 048-187 27-0ct-10
Lcda. Silvana Dueflas PRINCIPAL 046-179 29-mar-10
Ing. Reger Carchipulla PRINCIPAL 046-179 29-mar-10
MINISTERIC DE FINANZAS:
{Econ. Wilson Tomes A |PRINCIPAL 043-171 ] 10-sep-09 |}
CONSEJO PROVINGIAL Y MUNICIPALIDADES DEL CANAR:

Dr. Santizago Cormea P. PRINCIPAL 043-171 10-8ep-09
Dr. Bolvar Montero Z, SUPLENTE 043-171 10-sep-08
CONSEJO PROVINCIAL Y MUNICIPALIDADES DE MORONA SANTIAGO:
Prof. Fausto Suérez PRINCIPAL 043171 10-sep-09
Sr. Fablan Chacha SUPLENTE 843-171 10-sep-09
TRABAJADORES:

Tnglo. Whmer Usina P. PRINCIPAL D48-187 27-0ct-10
8r. Leonet April V. SUPLENTE 048-187 27-oct-10
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. SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA

1.1 INGRESOS, GASTOS Y RESULTADO DEL EJERCICIO ECONOMICO ANO 2010

11.1.1 INGRESOS

Segun el Balance de Resultados del ejercicio econdémico del afio 2010, los Ingresos
Totales acumulados suman la cantidad de US $ 14°028.562,77, considerando ingresos de
operacion (Facturacion) y tos ajenos a la operacion, siendo menores en 20,41% respecto
del afio 2009, conforme se observa en el Cuadro N° 1.

Cuadro N° 1. INGRESOS TOTALES

o
OPERACION 16.283.883,10] 13.389.734,77 05,45 -17,5#%
- Venta Enpergia Mercado Ocasional 5.366.519,66] 0,00 0,00 -100,00%
" TVenta Enefgla Contratos a Paze | 1008977343 34| 13:380.734,77[ o545 2287%
AJBNOS A LA OPERACION 1.363.030,08]  638.828,00 4,55 -53,13%
- Ajenos Operacién 133017598 5637270 4,02 -57,62%
- Extracrdnarios {Mukas, Otrcs) 32.854,10 75.425,2 054 128,66%
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12.000.000

16.000.000

8.000.000 A

6.000.000

i

4.000.000

4

2.000.000

2009 2010

R OPERACION AJENOS A LA OPERACION

Como se puede apreciar en el Cuadro N° 1, al comparar los ingresos por venta de energia
entre el 2009 y 2010, este ultimo tiene una disminucién del 17,67%, que es necesario
aclarar:
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e En la informacién del Cuadro N° 1 para el afic 2009 se incluy6 las notas de debito
por el proceso de refacturacion de acuerdo con el Mandato N° 15 y las
Regulaciones CONELEC Numeros 006/08, 013/08 y 004/09; sin embargo, el efecto
de las notas de crédito por el mismo proceso de refacturacidén, contablemente
fueron registradas en los Gastos.

» El valor de las notas de crédito por la refacturacion del afioc 2008 suman US $
2°'214.419,71, que efectivamente disminuye el valor de los ingresos.

« Si se toma en consideracién lo manifestado en el parrafo anterior, los “ingresos
reales” del afio 2009 son los que se indican en el Cuadro N° 1-A, de donde se
puede observar que los ingresos del 2010 se reducen en 8,98% respecto del 2009.

Cuadro N° 1 - A INGRESOS TOTALES (Para el afio 2009 incluye lo
dispuesto en el Mandato N°® 15)

o

OPERACION
|- Venia Energa Confratos a Flazo -4,70%;
AJENOS A LA OPERACION 1.363.030,08 -53,13%
- Ajenos Operacion 1.33017598] 563.702,79 -57,62%
- Extraordnarios (Mutas, Otros) 7512521 128,66%

INGRESOS AJENOS A LA OPERACION

El rubro Ingresos Ajenos a la Operacion durante el afio de 2010 alcanza al valor de US $
638.828,00_disminuyendo. en el 53,13% respecto del ang 2009, como.se observa en el
Cuadro N° 2.

Cuadro N° 2. INGRESOS AJENOS A LA OPERACION

L0 6 0 g Gk ol o o o o o il e e i ol e G e o ot O o i o it kv o e o ok % o o it AR A At ok ok e d O

e A
Diferencia por cambio de cotizacién
Venta de materiales 116,00 {,00,
Intereses en inversiones 483178,67] 255.16956] 39,94 -47,19%
Intereses ganados en Cuenta Corriente 11.819,75 50.7G7,97 7,94 329,01%
Utiidad compra documentos 9B, 77 0,00
Intereses Fideicomiso de Ocafla 773.477,02) 25782082 4036 -66,69%
Multas contratistas 1.771,55 495689 078 17981%
Otros 31.08518] 70.172,76] 10,88 125,74%

2
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1.1.2 GASTOS TOTALES

De acuerdo al Estado de Resultados del afio 2010, la Empresa registré por concepto de
Gastos Totales la suma de US $§ 13'181.884,13, segun se puede observar en el Cuadro N°
3: de éstos, US $ 9°417.764,73, con el 71,44% corresponden a gastos de operacién; US §
2'120.751,45 con el 16,09%, a depreciacion de bienes e instalaciones en servicio; US §
7.226,66, con el 0,05%, a la reposicion de gastos realizados por pérdida en la baja de
activos fijos. Los Gastos de Operacion que no son por venta de energia fueron de US §
1'636.141,29 (12,41%), de los cuales US $ 1'369.812,66 con el 10,39% corresponde a
gastos ajenos a la explotacién, en los cuales estan incluidos US $ 1'280.974,82 como
provision para incobrables y US $ 58.941,93 para mantenimiento de Bienes e Instalaciones
que no estan en servicio; US $ 214,75, a no deducibles y US $ 266.113,88, con el 2,02%,
al rubro diversos (alicuotas).

Comparando los gastos de los afios 2009 y 2010 (Cuadro N° 3), sin considerar la
refacturacion en el afio 2009, se observa que los gastos totales disminuyeron en el 2,15%;
los gastos de operacion en 8,97% y los de operacion por no venta se incrementaron en el
107,30% como consecuencia de que en €l afio 2010 se ha provisionado para incobrables.

- "Se debe aclarar que 165 (astos totales delarfiv 2009 incloyen et valorde US $ 2°917.213,45

correspondiente a la refacturaciéon del afo 2008 y para el periodo enero-marzo del 2009
segun lo indicado en el Mandato 15 y en las regulaciones del CONELEC, lo que explica la
disminucion de los gastos totales en el 18,57% para el afio 2010.

Cuadro N° 3. GASTOS TOTALES

CONCEPTO 2009 2010 VARIACION
Uss % Uss % %

OPERACION 12.682.917,27 94,14]  11.545.74284 87,59 8,97%
- Operacion 10.340.499,.42 7675  0.417.76473 71, 8,92%

- Depreciacidn 230797532 1713 2120751,45 16,00 -8,11%

- Reposicion por baja de actives 34.442 53 0,26 7.226,66 0,05 -79,02%
OPERACION PORNOVENTA |~ 789.25006]  s586|  1636.14%.20|  1241)  107,30%
- Ajencs Expictacién 163,353 53 1,21 1.369.812,86 10,39]  738,56%

- Comisiones Bancarias/intereses £4.836,72 0, 0,00 0,00} -100,00%

- No deducibles 941 53 0.0t 21475 o000  -77.19%

- Diversos (Alicuotas) 540.118,28 401 266.113,88 202  -5073%
SUBTOTALES 13.472.167,33 100,06{ 13.181.884,13 160,00 -2,15%
REFACTURACION VENTAENERGU 291721345 77,97 81,84  -100,00%
TOTALES | 16.389.380,78) 17,76]  13.181.884,13 16,00]  -19,87%

Gastos Totales

12,000.000

10.008.000
2.006.060

£.000.000

4.000.000

2.000.000

2010

» OPERACEON/REPOSCION - DEFRECIACON OPERACION FOR NO VENTA

11
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Del cuadro anterior se puede observar que los gastos de operacion (US $ 9417.764,73)
disminuyen en el 8,92%, como consecuencia principalmente de la disminucién de Ia
produccién bruta térmica en el 20,12%, lo que se puede confirmar mas adelante en el
cuadro N° 11,

Con el propésito de contar con mas elementos de analisis de la variacién, a continuacién
se presentan {os gastos por su concepto (Cuadro N° 4):

Cuadro N° 4. GASTOS TOTALES POR CONCEPTO ANO 2010

DESCRIPCION 2009 2010 VARIAC,
uss PARTICIP, us§ PARTICIP. %
Contratos y Otros Servicios 450.383,19 2,75% 293.954,80 2,23% -34,73%
Depreciacién Total 2.383.251,88 14,54% 2.206.192,23 16,74% -7,43%
Manc de Obra 3.161.888,82 19,29% 3.370.427 .48 25,57% 6,60%
Materiales 4.823.904,93 29,43% 3.477.206,73 26,38% -27,92%
Seguros 638.694,76 3,80% 918.971,59 6,97% 43 88%
Servicios relacion.con Personal 470.967,81 2,87% 677.352,42 5,14% 43 82%
Varios 1.543.075,94 9,42% 2.237.778,88 16,98% 45,02%
Refacturacion 2.917.213,45; 17,80% 0,00% -100,00%
|TOTAL 16.38%.380,78 100,00%| 13.181.884,13 100,00% -19,57%
] Contratos y Otros

Servicios

Varios
Depreciacion Total

Servicios relacion.con
Personal

Seguros 1

Mano de Obra

Materiales

Observando la tabla anterior se concluye que los gastos de mayor variacion son los
correspondientes a Materiales y disminuyen en el 27,92% como consecuencia de la
disminucion de la produccién térmica. En el siguiente cuadro se presenta la variacién de
jos principales rubros (Cuadro N° 5):



8.0 0000 on o on ol en' s’ oh ob o o ol ol o o o Gk i o b o o @ ! ¥ el il ¥ e gtk o o T O O O O o T O S T o o

Informe de Gestién de ELECAUSTRO, periodo: enero — diciembre 2010

Cuadro N° 5. RESUMEN DE GASTOS POR CONCEPTO DEGASTO

CONCEPTO DE GASTO 2009 2010 VARIACION
uss | %

CONTRATOS Y OTROS SERVICIOS:

CONTRATO DE OBRAS DE MANTENIMENTO Y CONSTRUCCION 258.547,56] 168.461,53] -90.08603] -34,84
CONTRATOS DE AUDITORIA AMBIENTAL 90.756,55] 36.464,17| -54.29238[ -59.82
PUBLICIDAD PROPAGANDA IMPRENTAREPRODUCCION 39.20698; 53.18135] 13.88436{ 3533
SERVICIOS EXTERNGS LEGALES Y AUDTORIA 50.183,12] 28.847,88] -21.33523] -42,51
DEPRECIACION:

[CEPRECIACION [2.383.251,88] 2206.192,23] -177.059,85] -7.43]
MANO DE OBRA:

ANTIGUEDAD 3756360] 322256] -34361,04] 9143
APORTES PATRONALES Y SEGURCS DE CESANTIA 258.749,35| 31324097 5448162! 2106
BENEFICICS DE LEY 7227.30] 1189458 4667,29] 6458
DECIMO CUARTQ SUELDO 32.72143] 3787174 515031 1574
DECIMO TERCER SUELDO 180.061,34| 215750,66| 3568932] 19,82
FONDOS DE RESERVA 158.710.29] 203.037,96] 43.32767] 27,13
SOBRETIEMPOS U HORAS EXTRAS RECARGO JORNADANOCTURNA | 135.061,16] 152.24667f 17.19551] 12,73
SUBRROGACIONES TEMPORALES Y HONORARIOS 3388250] 23429,70) -10.452,80| -30.85
SUELDOS Y SALARIOS Y CONTRATOS SERVICIOS OCASIONALES 2023.470,77|2.404.87223] 38140146 1885
MATERIALES:

ACEITES Y LUBRICANTES 440.470,24] 209.454,10] -231.01614] -52.45
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES PARAGENERACICN 3.473.774,75(2.237.026,82[-1.236.747 93| -3560
MATERIALES 165.082,52] 15255286] 42.539,66] -21.80

TREPOESTOS Y ACCESORIOS OFE EQUIPOS ELECTRECOS T 56522874 73797144 1727470 30,56
SUMINISTROS Y ENSERES MENCGRES 100.569,05| 95.720,93 483912 481
SEGUROS:

[SEGUROS | 638.694,76] 918.971,58] 28027683 43,88
SERVICIOS RELACIONADOS CON Ei. PERSONAL Y ARNES: .. .

CAPACITACION - 3330020 1636650 -15.830,70] -49,16
COMISARIATO 8100198] 232445 -7876753] 9713
DIETAS,HONORARIOS A DIRECTORES COMSARIATO 1450600 390000 -10.606,00] -7311
GUARDERIA { BENEFICIO CONTRATO COLECTVO) 24052,02] 4084666] 1679464] 69,83
INDEMNIZACIONES ,SEPARACIONES DESAHUCIO 146.140,70] 4970056} -96.440,12] 6599
JUBICACION PATRONAL 209.804,14] 27746652] 67.662,38] 3225
SERVICIO ODONTOLOGICO 3452000]  4875400]  14.22500[ 4120
SUBSISTENCIAS,REFRIGERIOS Y TRANSPORTE 5349085 11565339 62.162,54] 115,21
VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL EXTERIOR 598800 20.12000] 14.132,00| 23601
VIATICOS YSUBSISTENGIAS ENEL PAIS. . .. . 7155268] 4310817] -2844351] -3975
VARIOS:

CONTRIBUCIONES OFICIALES 540.11828] 266.113,88] -274.004,40] -50,73
CUENTAS INCOBRABLES 105.362 82} 1.200.974,82] 1.185.611,90) 112526
DIVERSOS 391.01765] 260.133,19] -130.884,46] -33.47
GASTOS DE GESTION 17547,78] 2814161 859383 4897
GASTOS DE INVESTIGACION 106.057,58] 95481,48]  -1057810] 897
INTERESES PAGADCS O/DEVENGADOS 84.836,72 0,00 -8483672] -100,00
REFACTURACION POR VENTADE ENERGIA 2.917.213.45) 0,00[-2.917.213,45] -100,00

GASTOS TOTALES DE OPERACION

Los gastos totales de operacién para el aflo 2010 sumaron US $ 11'545.742,84 (Cuadro N°
6) y disminuyeron en el 8,97% con relacion a los det afic de 2009 sin incluir el efecto de la
refacturacion y en el 2599% incluyendo la misma;, de éstos, US $ 3'824.560,43
corresponde a las centrales hidraulicas y se incrementaron en &l 4,65% mientras que, US §
4'064.609,34 corresponde a las centrales térmicas los cuales disminuyeron en el 22 72%,
como consecuencia de la reduccion de la produccion bruta.

13
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Informe de Gestion de ELECAUSTRO, periodo: enero - diciemnbre 2010

Cuadro N° 6. GASTOS TOTALES DE OPERACION

DESCRIPCION 2009 2010 VARIACION
uss Uss$ uss %
Hidrosléctrica |Supervision e Ingenieria 34.354,43 37.092,38 273785 7.97%
Operacién 138421539 1.487.013,33 102.797 94 7,43%
Mantenimiento 593.776,77 689.787,19 96.010,42 16,17%
Depreciacion 1.642.280,10 1.610667,53 -31.61257 -1,92%
Total 3.654.626,69 3.824560,43 16993374 4,65%
Termoeléctrical Supervisién e Ingenleria 37.263 58) 36.430,43) 833,15 -2,24%
Operaclon 440591538 3.042.15696] -1.363.758 42 -30,95%
Mantenimiento 1.428.422 83 1.504.591,60] 76.168,77 5,33%
Depreciacion 552.974,30 381.430,35 -171.543985 -31,02%
Total 6.424 576,09 496460934] -1.459.96675 -22,72%
Total Generac. |Supervision e Ingenleria 7161801 7352281 1.504,80 2,66%
Operacion 5790.130,77 4529170291 -1.260.960,48 -21,78%
Mantenimiento 2.022.199 60 2.194.378,79 17217819 8,51%
Depreciacion 2195254 40 1.992097 88 -203.156,52 -9,25%
~Totm i 10079.202,78f 8780.160,77] -1290.033,01 -12,80%
Administracion General 245602975 2.620607,97 164 578,22 6,70%
Instalaciones Generales 113.24221 128738,44 15.496 23 13,68%
Total Generaclén 12.648474,74] 11.533516,18 -1.109.958,58 -8,78%
Gastos de Reposicion Baja Activos 3444253 7.226,66 -27.21587 -79,02%
Subtotal 12.682.917,27] 11.545.742,84 -1.137.174,43 -8,97%
REFACTURACION ANOS 2008 Y 2009 2817213 45
Total ‘ 15.600.130,72 11.545.742 84 4054387 88 -25,99%

En el-cuadro anterior se -puede -observar -que los- gastos -de Administracién General se
incrementaron en el 6,70% y de las Instalaciones Generales se incrementaron en el
13,68% respectivamente, En el siguiente cuadro se presenta en detalle los Gastos de
Administracidon y las variaciones:

Cuadro N° 7. GASTOS DE ADMINISTRACION

DESCRIPCION 2009 2010 Variac.%
Manc de Obra 1.416.338,26 1.693.815,59 19,59%
Senic.Relac.Personal 136.488,57 90.133,30 -33,96%
Materiales 106.735,97 111.483,98 4 .45%
Compra Energia y Senicios Basicos 127.004,10| 119.393,73 -5,99%
Contratos y Otros Senicios 190.917,65 166.203,36 -12,95%
Seguros 79.528,55 99.911,25 25,63%
Diversos 399.016,65] 339.666,76 -14,87%
TOTAL 2.456.029,75 2.620.607,97 6,70%

14
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Al comparar los gastos de administracion de los afios 2009 y 2010 y segun se indica en el
cuadro N° 7, se puede concluir que el mayor incremento de los mismos corresponde a la
Mano de Obra.

En los cuadros N° 8 y 9 se presenta el detalle de los gastos de Operacidn y Mantenimiento
para los afios 2009 y 2010 indicados en el cuadro N° 6, con el propésito de analizar las
principales causas de las variaciones:

Cuadro N° 8. GASTOS DE OPERACION

HIDRAULICO TERMICO
2008 2010 VARIAC. 2000 2010 VARIAC.
Mano de Obra 758.919,93 758, 796,82 0,02% 279.963,68 321.501,%8 +4,84%
Materiales 17.498,70 12.541,10 -28,33% 3.897.319, 661 2.425.480,84 -37,77%
Seguros 357.768,78 518.594,87 44,95% 133.811,52 213.857,13 59,82%
Servic.Relac.Personal 165.515,68 120.257,79 27,34% 58.312,43 50.208,92 -13,80%
Varigs 84.512,30 76.822,75 9,10% 26.508, 04 31.108,09 -14,79%
Total 1.384.215,380  1.487.013,33f 7, 4.406.915,38)  5.042.156,96 -30,95%
Cuadra N° 9, GASTOS DE MANTENIMIENTO
 HIDRAULICO TERMICO
200 | Tz " VAmAc. | 20080 0 |7 2010 VARAC.
Contratos y Otros Serv. 131.894,02 118.079,37! -10,47% 129.083,94 51.182,16 -60,35%
Mano de Obra 195.188,88 327.784,60 67,93% 388.077,81 403.027,79 3,85%
Materizles 108.170,94 £0.946,83 -2517% 634.678,23 £39.117,25 22,56%
Seguros 9.772,79 14.563,52 49,02% 47.339,43] 58.442,23 23,45%
servic.Relac.Personal 45.671,63 64.688,84 41,64% 80.630,79 65.495,08 -18,77%
Varios 103.078,51 83.724,03 -18,78% 98.612,63 87.327,09 -11,44%
Tatal 593.778.77 £69.787,19 16,17%] 1.428.422,83 1.504.591,50 6,23%]

En términos generales se observa que, al comparar los gastos de operacion de las
centrales hidraulicas en el periodo de analisis, éstos se incrementarcn en el 7,43%, dehido
al incremento de los seguros en el 44,95%; en el caso de mantenimiento, el afo 2010 se
incrementa-en-el-18,17% respecto-del 2009, principalmente por el incremento en mano de
cbra en el 67,93%, debido a una mayor dedicacion a actividades de mantenimiento.

Al comparar los gastos de las centrales térmicas para el mismo periodo, en los cuadros
antericres se puede observar, que los gastos de operacion disminuyeron en el 30,95%,
debido a la disminucidn de la producciéon de energia eléctrica; sin embargo, el gasto en
mantenimiento se incrementé en el 5,33%, principalmente por materiales (repuestos).

GASTOS AJENOS A LA OPERACION

Los gastos ajenos a la operacion del afno 2010 fueron US $ 1'636.141,29 y se
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incrementaron en el 107,30% por ia provision de US $ 1'290.974,82 para incobrables.
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Cuadro N° 10. GASTOS AJENOS A LA OPERACION

CONCEPTO 2009 2010 VARIACION
uss§ uss uss %

Mantenimiento de Bienes no en setvicio 56.047 51 58.941 93 2.894 .42 5,16%
Comislones Bancarias/Intereses Bancarios 84.836,72 -84 836,72 -100,00%
Pérdida por diferencial cambiario 1.841,21 1.841,21

VA y Retenc.cargado al gasto 17.517,34 17.517,34

Provisiones Incobrables 105.362,92, 1.290.974,821 1.185.611,50 1125.26%
Varios 1.943,10 537,36 -1.405,74] -72,35%
No deducibles 841,53 214,75 -726,78 -77.18%
Diversos (Alicuotas) 54011828 266.113,88 -274.004 40 -50,73%
TOTALES 789.250,06 1.636.141,29 846.891,23 107,30%,

PRECIO MEDIO DE VENTA Y COSTO MEDIO DEL KWH

A partir de los ingresos de operacion indicados en el Cuadro N° 1, los gastos de operacion
del Cuadro N° 3, la produccién de energia bruta propia del Cuadro N° 19 y la energia
disponible indicada en el Cuadro N° 21, se obtienen los precios de venta y costos de
produccion del KWh indicados en el siguiente Cuadro N° 11:

Cuadro N° 11. PRECIO MEDIO DE VENTA Y COSTO MEDIO DE PRODUCCION DEL KWh

DESCRIPCION UNIDAD 2009 2010 VARIACION
' " GANTIDAD %

Hidraulica Kwh 204731.776,00] 173.225.888,04] 31.505.887.96 -15,39%

Eggﬁfr Térmica Kwh 86.490.872,00] sea12707.00] 27.078.165,00 31,31%
Total Generacién Kwh 201222648001 232 638.505, 58.584.052,96]  -20,12%
Pérdid.Energla y Autocons. Kwh 5.165.002,78) 3.086.57954] -1.178.42324]  2282%
Energia Vendida KWh 286.057.64522] 228.652015,50] 57.405.620,72]  -20,07%
Generac. Hidro uss$ 3.654.626 62 3824 560,43 169.933,74 4,65%
Gener.Yermica uss 6.424.576,00 4964 609,34  -1.459 966,75 -22,72%

Generacién Totai. . _| . .USS 1007820278  8768.189.77] = -1.28003301 -12,80%
Administracién us§ 2.456.029,75 2.620.607.97, 1684.578,22 8,70%

g::;fcs Instal.Generales uss 112.720,52 128.738, 44 16.017,52 14,31%
Reposidén uss 34442 53 7 226,66 27 215,87 79,02%

Subtotales us$ 12 662 395 98 11.545.742 84 1.136.653,14 -B,96%
Refacturacion us 5 2.817.734,74 2917.73474|  100,00%

Totales uss$ 15600.130,72] 11 54574284 1.781.081,60 11,42%

INGRESQS DE OPERACION uss 16.263.863,10 13,386 734,77]  -2.874.128,33 A7,67%
Hidrdulica Chvs/KWh 1,78 2,21 0,42 23 68%

Térmica Chvs/KWh 7,43 8,36 0,93 12,45%

Generacién Total Ctvs/KWh 3,46 3,78 0,32 9,46%
Administracién Ctus/KWh 0,84 1,13 0,28 33,67%

COSTOS |Inst.Generales Clvs/iWh 0,038} 0,055 0,02, 42,97%
PRODUCE. |Expiatacidn Ctvs/XWh 4,35} 4,961 0,61 13,96%
Pérd.Energia Ctvs/KWh 0,081 0,08 0,01 10,05%

Costo Subtotal Ctvs/KWh 4,43 5,05 0,62 13,88%
Refacturacion Chvs/Kwh 1,02 0,00 1,02 100,00%

Costo Tetal CtvsWh 5,45} 5,06] 0,40 7,41%

PRECIO VENTA Cs/KWh 5,68] 5,88 9,17 3,009
UTILIDAD DE OPERACION Ctvs/IOWh 0,23 0,81) 057 247,5T%
UTILIDAD DE OPERACION us s €63.732,38] 1.843.901,931  1.180.250,68]  177,82%
INGRESOS AJENOS EXPLOT. uss 1.383.030,08] 633.528,00] -724.202,08) 53,13
GASTOS AJENOS EXPLOT. uss 789,260, 1.836.141,29] 848.801,23]  107,30%
UTILIDAD TOTAL uss 1.237.612,40f 846.678,84] 390.833,78]  -31,58%]
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Informe de Gestion de ELECAUSTRO, periodo: enero - diciembre 2010

Hidraulica Térmica Generacion Total

2005 W2010

Del cuadro anterior se concluye que el ingreso promedio total, para el afio 2010, fue de
5,86 cUS $ /KWh: si éste se compara con e! costo total de produccién que es de 5,05 cUS
$/XWh, se obtiene una pequefia utilidad operacional de 0,81 cUS $/KWh.

Por otro lado, mientras el costo unitaric de produccion disminuyd en el 7,41%, el precio
unitario de venta se incrementd en el 3,00%.

I.1.3 RESULTADO DEL EJERCICIO ECONOMICO

Comparando los ingresos con los gastos del afio 2010 y considerando la refacturacion, se
obtiene un resultado contable positivo de US § 846.678,64 (Cuadro N° 12), gue al
comparar con la utilidad del afto 2009, se determina una disminuciéon de 31,58%.

Cuadro N° 12. UTILIDAD EJERCICIO ECONOMICO

s DESGRIPCION 2009 2010 . ] VARIACION | VARIACION
us $ Us $ Us s %
Ingresos de Operacién 16.263.863, 10} 13.389.734,77 -2.874.128,33 -17,67%
Ingresos Ajenos Operacion 1.363.030,08 638.828,00, ~724.202,08 53,13%
Ingresos Totales 17.626.893,18 14.028.5827? -3.598.330,41 -20,41%
Gastos de Operacidn 15.600.130,72 11.545.742, -4.054 387,88 -25,99%
Gastos Ajenos Operacidon 789,250,064 1.636.141,29 B45.85%,23 107,30%
Gastos Totales 16.389.380,78] 13.181.884,13| =3.207.496,65| -19,57%
Resultado Operacidn : 563.732,381 1.843.991,93 1.180.259,55] 177,82%
Resultado Ajeno Operaddn 573.780,02 -997.313,29 -1.571.093,31 -273,81%
Resultatdo Ejercicio con Refacturacién 1.237.512,40 848.678,64' -390.833,76 -31,58%
Resultado Ejercicio sin Refacturacién 4.154.725,85 I -4.154.725,85] -100,00%

INGRESOS, GASTOS Y RESULTADOS F1JOS Y VARIABLES

Con el propésito de observar los cambios que se han dado en la gestién de la gperacion de
las centrales, en el siguiente cuadro N° 13 se resumen los ingresos, gastos fijos y variables
y el resultado del ejercicio econdmico por central para los afios 2009 y 2010, cuyo detalle
se presenta en al Anexo N° 2.
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Cuadre N° 13
RESUMEN DE INGRESOQOS (US §)

DESCANSO HIDRO
PESCRIPCION 2000 2010 2008 2510
{1) FOR GARGO VARIABLE 3.305,477,87| 2.445 B21,63| 3.733.708,01| 342.370,35
(2) POR CARGO FLIO 2 853.550,32] 3.176.006,61| 5.278.935,03 7.425.455,77
(3) INGRESOS DE OPERACION(1}*(2) 7.178.876,40| 5.621 508,64 9.012.638,04| 7.767. 826,13
() INGRESOS AJENCS OPERAGION 601.650,61] 208.2228d]  755.324,73[ 070.605,16
(6) INGRESQS TOTALES {3p+4) 7.780.626,80| 5.600.131,48] §.767.963,87 8.138.431,29)
RESUMEN DE GASTOS {US $) _
DESCANSO HIDRO
DESCRIPCION 2008 [ 2010 2000 2010
VARIABLES 3,853 203,73| 2. 440.564,60 7127,64]  17.927,29
VARIABLES POR MANTENIMIENTO 677.156,76] 844.210,37]  165.118,01] 127.034 62
FLOS i 4.601.973,78 1.588.709,36] 3.081.830,22| 9.679.598,32
TOTAL GENERACION B.132.427,27| 4.673.484,33| 3.254.075,67| 3.824.560,43
ADMINISTRAGION (1) 1.062.001,75 617.380,49 2.084.779,25] 1.893.129,07
TOTAL OPERACION 7195329, 07| 5,690,564, 62| 5.298.855,12] 5.717.668,50
AJENOS EXPLOTACION 211.848,84] 473.295,00] 562.866,24] 1.140,078,87
GASTOS SUBTOTALES 7.407.177,96) 6.164,450,85] 6.861.721,36] 6.657.768,36)
REFACTURACION B59.167,71 0,00] 2.051.331,26 0,00,
GASTOS TOTALES - B.266.345,68] 6,164,158 85| 7.913.052,62| 6.857 768,38
RESUMEN DEL RESULTADO DEL SIERCICIO (US §} _
DESCANSO | HIDRO
DESCRIPGION 2000 ’ 2000 [ 2010
e Cados AT Aenos SIS
Resultado Operativo -16.350,83] : 2 050.136,62,
Resultado Antes Refachiracion 373.450,84] 274.026,37] 5.906.242,31} 1.260. 662,91
[Resuttade Tatal ﬂﬁqﬁd.m 1.854.911,08] 1.200.662,81

De acuerdo al cuadro anterior se concluye que en el afo 2010, 1a central E} Descanso
presenta una utilidad de US § 748.424,31 como resultado del gjercicio econdémico antes de
Gastos Administrativos y Ajenos a Ia Explotacion y las centrales hidraulicas una utilidad de
US § 3'943.265,70; al incluir los gastos Administrativos y los ingresos y gastos ajencs a la
Explotacion, las operaciones de El Descanso le significan a la Compariia una pérdida de
US §272.0284,37 y en las centrales hidrdulicas utilidades por US $ 1'280.662 91,

En el cuadro N° 14 se indica_que el costo iotal uniario de la central El Descanso se
incrementa en el 10,42% y el de las Hidraulicas se incrementa en el 2,43% al comparar los
afios 2009 y 2010. Estas variaciones son consecuencia de la influencia del costo fijo al
disminuir ia produccion de energia en El Descanso y en las centrales hidraulicas.

Otro aspecto que vale la pena destacar es gque el costo variable unitario de la central El
Descanso disminuye en € 5,53%.

Cuadro N* 14. Costos Unitarics
COSTOS UNITARIOS

. DESCANSO HIDRO

DESCRIPCION 2009 2010 [VARIAC 2008 2010 VARIAC
Energia Bruta ]MWH] 85.749 59.413] -30,71% 266.833 204.732} -23,27%
Costos Vaniables Unitarios [US $/MWH] 44,94 41,10{ -8,53% 0,03 0,10[197,26%
Costos Unitarios por Mantenimierdo [US 3/MWH] 7.90 14,21| 79,99% 0,81 0,73| ©9.07%
Costes Fijos Unitarios [US $/MWH] . 18,68 28,24 51,18% 15,05 21,24 M1,11%
Costes Generacion Unitarios [US S/MWH] 71,52 83,56) 16,84% 15,89 22,08] 3391%
Costos Administrativos Unitarios [US $/MWH] 12,40 14,53] 17,23% 9,99 10,931 9,42%
Costos Explotacién Unitarios [US $/MWH) 83,91 98,00} 165,90% 25,88 33,01| 27,53%
Costos Ajenos Operacién Unitarioe [US S/MWH] 2,47 8,35{238,01% 2,75 6,58}139,39%
Costos Totales Unitarios sin RefacturacionfUs $/MWH] 86,38, 106,44 23 22% 28,63 39,59! 38,27%
Costos Totales Unitarios eon Refacturacion[US $/MWH] 96,40/ 106,44 10,42% 38,65 39,55| 2,43%
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Se debe aclarar, que el costo variable unitario de la central El Descanso del cuadro 14, ha
sido calculado considerando el precio unitario del combustible més ef impuesto IVA, en
cambio los costos variables declarados al CENACE, no consideran el IVA, el mismo que en
la actualidad es devuelto por el SRI, de acuerdo a la cantidad de combustible utilizado en la
operacion real.

1.2 BALANCE CONDENSADO

En el Cuadro N° 15 se presentan los Balances Condensados de la Compariia a diciembre
de 2009 y 2010 y se establecen las siguientes variaciones en la posicion financiera de la
Empresa: el Activo Total se incrementa el 11,02%; Activo Cormiente disminuye en el
39,88%, principalmente por la reduccion del disponible en el 46,66%; Activo Fijo se
incrementa en el 52,20% debido al incremenic en el 244,19% de los activos
correspondientes a la construccién del proyecto Ocana; Otfros Activos aumentan en el
36,31%: el Pasivo Total se incrementa en el 67,20%, como consecuencia del incremento
de la deuda a largo plazo; el Patrimonio practicamente no tiene variacion.

Cuadro N° 15. BALANCE CONDENSADO

ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FUO

% Dic0OS % Dicl0

BALANCE Dictt | Dictdo {  VARACION
CONDENSADO [US §] {us $] [us ] %
ACTIVO 120.407.395,15 133.682.268,005 13.274.872,85| 11,02%
ACTNO CORRIENTE 53.154.027,66] 31.955.374,074 -21.198.653,55] -39,88%
ACTNO FUO 63.287.603, 96.321.122.54] 33.03351890] 5220%
OTROS ACTVOS 3.965.763.85] 5.405.771,39] 1.440.00754] 36,31%
PASIVO 18.920.465,73] 31.634.554,44] 12.714.088,71 67,20%
- Pasivo a corto plazo 5807.77957] 5.121.568,18 -786.21039] -1331%
- Pasivo a largo plazo 13.012.686,16] 26.512.98526] 13.500.299,10] 103,75%
|PATRMONO . 101486.929,42] 102.047.713,56]  560.784,14]  0,55%
PASIVO + PATRIMONIO 120.407.395,13 133.882.268,00[ 13.274.872,85] 11,02%
150.000.000
100.606.600
50.000.000 - :
§
0 “ Y (]

OTROS ACTIVOS
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120.000.600,00
100.006.000,00 -
80.000.000,00
60.000.006,00
40.000.000,00 -
20.000.000,00 -

0,00 A

Dic0s DiclC

1
i
i % PASIVO ¥ PATRIMONIO
L

ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS:

A continuacion se describe l0s principales indices de liquidez, solvencia, endeudamiento y
rentabilidad de la Compafia (Cuadro N° 16):

Cuadro N° 18. INDICADORES DE ELECAUSTRO S.A.

DESCRSPCION Dic08 Dic10
Patrimonio/Activo 0,843 0,763
Activo Fijo/ Active 0,526 0,721
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO
Patrimonio/Pasivo 5,364 3,226
Pasivo/Activo 0,157 0,237
Pasivo/Activo Fijo 0,209 0,328
Pagivo Comiente/Pasivo 0,312 0,162
Pasive large plazo/Active 0,108 0,198
Pasivo large plazoiActivo Fijo 0,208 0,275
RAZONES DELIQUIDEZ T o
Activo Coniente/Pasivo Carmiente 8,997 6,239
{Activo Comi. - Invent.)Pas. Comi. 8,953 6,192
RAZONES DE RENTABILIDAD
UCAlventas 7,61% 6,32%
UQAl/gastos 7,55% 6,42%
UQAl activo 1,03% 0,63%
UOAIActivos Netos de Operacidn 1.96% 0,88%
UCAVpatrimonio 1,22% 0,83%

1.3 ANALISIS DE LA DEUDA INTERNA Y EXTERNA DE LA EMPRESA

Con relacién a la Deuda Externa e Interna de la Empresa, en cumplimiento de la
Disposicidén Transitoria Segunda de la Ley Organica de Empresas Publicas, el Ministerio de
Finanzas asumi6 el pago de todos los saldos de la deuda extema a cargo de la Empresa
ELECTRO GENERADORA DEL AUSTRO ELECAUSTRO S.A,, resultante de la escisién de
la Centro Sur, por lo que luego de suscribir la comrespondiente Acta de Conciliacién de
valores con el Ministerio de Finanzas, ELECAUSTRO procede a dar de baja todos los
valores par este concepto registrados en el pasivo y registra en {a cuenta Patrimonial, por

20



S 0o S o alalal et gl o o i o o o o 0 o i ¥ ¥ 6 o of o 0% % ¥ % o8 % 0% S8 o8 o N A Rk

informe de Gestion de ELECAUSTRO, periodo: enero — diciembre 2010

lo que a diciembre/10 el pasivo de la Empresa basicamente lo constituye los préstamos
recibidos del Ministerio de Finanzas para la ejecucién de los Estudios de Factibilidad del
Proyecto Soldados-Yanuncay-Minas (US$ 3'500.000) y para la construccion de Ocafa
(US& 20'105.392).

1.4 RECAUDACION

Considerando que el proceso de recaudacion se inicia al siguiente mes de la facturacion vy,
con el objeto de tener una medicion de la recaudacidn, se ha establecido el indicador
denominado “Eficiencia de Recaudacidon ER” que se obtiene de dividir el monto de dinero
recaudado durante un periodo por el monto de dinero facturado en un periodo igual al de
recaudacién pero retrasado un mes, de acuerdo con la siguiente formula:

v Z R L 400

En donde:

n = numero de meses del periodo de anélisis
R; = Recaudacion del mes i
Fi1 = Facturacion del mes -1
Fo = Facturacién del daltimo mes del periodo previo

Sobre -esta base, en el Cuadro 17 se muestra la informacién de facturacidn desde
diciembre de 2009 hasta néviembre de 2010, asi como fos valores recaudados desde
enero a diciembre de 2010, para el total de las transacciones de las centrales de
ELECAUSTRO.

Cuadro N° 17. FACTURACION Y RECAUDACION

MBS TOTAL [US §]
| Facturac. | Recaddac. |
dic-09 1257.672,45 610.127,25
ene-10 1.259.985,35 302.508,71
feb-10 122268582 66.908,06
mar-10 1.035.785,42 331.836,64
abr-10 1.041.211,70 1.809.239,79
may-10 1.068.041,38 553.827,89
jun-10 1.068.379,95 474.8566,58
juk10 1.300.245,72 1.400.127,50
ago-10 1.069.1G3,46 1.285.532,77,
sep-10 1.169.523,69 1.164.407,82
oci-10 1.102.148,55 1.073.390,87
. nav-10 1.062.491,45 502.462,39
dic-10 1.136.897,84 832.374,71
Afo 2010 13.647.254,92 9.807.483,73
ER%= 71,

Como se observa en ese cuadro, para el periodo ENERO-DICIEMBRE del 2010 el
indicador ER es igual a 71,86%.
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Por otro lado al sumar las cuentas por cobrar a diciembre del afo 2009, mas la facturacién
corriente del periodo ENERO-DICIEMBRE del 2010, y restando la recaudacién del mismo
periodo, tenemos que las cuentas por cobrar al 31 de diciembre/10 es de US $
14°275.768,96, equivalente a un afio de facturacién aproximadamente. Segun el cuadro N°
18, el incremento de la cartera por cobrar es del 35,23% con relacién al 31 de diciembre del

ano 2009:
Cuadro N° 18. CUENTAS POR GOBRAR A DICIEMBRE/M0

DESCRIPGION # SALDD FACT GOBROS SALDO
" pEmcos | BEOCHD | BEbicro [ ENEDICHO
GCUENTA uss uss uss uss
TOTAL 10.856.772,38( 13.626.480,31] 9.807.483,73) 14.275.768,96
PORCENTA.E DE INCREMENTO DIC-2009-DIC2010 35,23%
PROVISION PARA INCOBRABLES ’ 1.396.337,74
SALDO CUENTAS POR COBRAR A DICIEMBRE/2010 ' 12.879.431,22]

. EL NEGOCIO ELECTRICO Y EL MERCADO

En este capitulo se presenta un resumen del funcionamiento técnico-comercial de las
centrales de EiLECAUSTRO, basado en sus indicadores mas relevantes.

AT ProduccionBrata Total— - — -~ 0w e e e

La produccién bruta totai de energia de las centrales, medida en bomes del generador,
durante el afio 2010 alcanzd la cifra de 232'638.595 KWh, lo que significa una disminucién
del 20,12% respecto al afio anterior (291°222.648 KWh), seguin se puede observar en el
Cuadro N° 19. De la produccién bnna total 173'225.888 KWh, con el 74,46%, fue e! aporte
de las centrales hidraulicas y 59°412.707 KWh, con el 25,54%, generaron las centrales
térmicas.

Cuadro N° 18. ENERGIA BRUTA PERIODO ENERO-DICIEMBRE ARO 2010 [KWH]

Mes Hidriulkeo Térmica TOTAL
Saymirin Saucay Hidra ulico Dascanao Slonay Térmico

Ene-10 M- AT T X T ! YT ) I . B.583B56[  19.029.967,
Feb-10 9237104 15774757  3s3i0m2 3.631002)  19.405.750)
Mar-10 9.137.315]  15.459. 2.231.973 2231973 1773411
Abr-10 6862942  15.9482 3.034.542| 3034542  1B.982.824)
May-10 1W0808.077( 47561 6372729 6372728  23.934,349
an-10 15762820 19326 4.158.244 4188244 23484217
k10 126588660 21602 4.116.152] 4116152 25718838
Ago-10 0728332 18307 4.385.508 4285558 22592810
Sep-10 5.608.918 9.613. 5.570.891 5.570.891 16.184.719)
Oet-10 4263293 7.367 4 6.130.374 8.130.374|  13.517.283
Now10 4532780 8.408.007 5.057.247 5.057.247| 13485254
Dic-10 7.6570486]  13.350. 6.140.209 6.140.200  19.451.256
ANO 10 KWh 101, inRxasss 50412 542 232,638,585
ARO 10 % 308 | 4370 7448 | 285m0 o0 | 255¢ | 1000 |}
ARG 09 KWh BL.750.612 110801184 204731778 BAT4REN2 742200  90.400.872 . 284222648
[Varac.08-10 A85% | 45 | 453 | o7t [ a0 | ;| 2012 )

ENERGIA BRUTA PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2010
Descanso

i
: Sagcay
Doad%
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Al comparar la produccién de energia de las centrales hidraulicas dei afio 2010 frente z 13
del afo 2009 resulta que disminuye el 16,55% en la produccion de Saymirin y 14,55% en la

de Saucay.

Con el propésito de analizar las variaciones de la produccion hidraulica, en el Cuadro N° 20
se presenta informacion respecto a los volliimenes de agua en las represas de Chaniud y El
Labrado para el periodo de analisis de los afios 2010 y 2009:

Cuadro N° 20. VOLUMENES EN LAS REPRESAS

DESCRIPCION UNIDADES ENERO-DICIEMBRE ANO 2009

[ CHANLUD LABRADO TOTAL
VOLUMEN 01/Ene ™ 100517218 4.754.152 14.771.470
'VOLUMEN INGRESADO m 100.772.049 45.454 287 146.226.336
VOLUMEN DESPACHADC mw 100.829.363 42.646.950 143.476.353
VOLUMEN VERTIDO m® 2.661.573 4.523.248 7.184.822
[VOLUMEN 31/Dic m*® 7.298.431 2.948.102 10.246.533
|ENERGIA ALMACENADA, 31/Dic Kwh B.O28.274 3.242.913 11.271.187

DESCRIPCION UMIDADES ENERO-DICIEMBRE ANO 2010

CHANLUD LABRADD TOTAL
VOLUMEN 01/Ene "o 7.298 431 2.648.102 10.246.533
VOLUMEN INGRESADO m* 91,222,656 44.115.959 132.338.615
VOLUMEN DESPACHADO m? 86.874.362 36.451.632 123.325.994
. AVOLUMEN.VERTIDO._____ . N . . | _ ....3.834.751
[VOLUMEN. 21/Dic ™ 10.593 245 4.541.341 15.134.587
ENERGIA ALMACENADA. 31/Dic KWh 11.652.570] 4.995.475 16.648.045

" GESCRIFCION | UWIDADES ~VATGACION.

-4 CHANLUD . LABRADO | TOTAL
VOLUMEN G1/Ene ™ 37.A4% o -27.99% 30,63%
VOLUMERN INGRESADO m' 0,48% 9,54% -8,50%
VOLUMEN DESPACHADO m’ -13,84% -14,53% -14,04%
VOLUMEN VERTIDO m* £0,42% -38,51% -46,63%
VOLUMEN 31/Dic m’ 45.14% 54,04% 47,70%
ENERGIA ALMACENADA 31/Dic KWh 45,14% 54,04% 47,70%

LA NN A AN A A A AN AL A A OO OO OO 00 7 70 0 ¢ )

Segun el cuadro anterior, el volumen al inicio del mes de enero disminuye en el 30,63%, el
volumen de agua ingresado se reduce en ¢l-9,50% y el volumen despachado desde las
represas es menor en e} 14,04%; esto se debe a la disminucidon de la pluviosidad en 1,45%
y del caudal de ingreso en el 24,29% con respecto al aio anterior, como se indica en la
cuadro N° 25. Adicionalmente el volumen de agua almacenado en las represas para el
inicio del mes de enero/11, es mayor en el 47,70% al que existia en enero/10.

En refacién con la produccién bruta de la central El Descanso, en el afic 2010 disminuyd el
30,71% con relacion a la del afio 2009 debido a la aumento de indisponibilidades de las
unidades.

Hl.2. ENERGIA NETA DISPONIBLE [KWh]:

Durante el afio 2010, ELECAUSTRO dispuso de una produccién propia de energia neta de
228652.015,50 KWh para la venta; de esta produccion 171'185.178,00 KWh correspande
a las centrales hidraulicas y 57'466.837,50 KWh a la Central El Descanso, segun se indica
en el Cuadro N° 21:
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Cuadro N° 21. ENERGIA NETA DISPONIBLE [KWh]

MES PROPIA TOTAL
HIDRAULICA TERMICA |  TOTAL
Ene-10 10.318.678,00 8.319.434,00) 18.638.112,00 18.6387112,00
Feb-10 15.581.384,00 3.512.170,00 19.093.554,00 19.093,554,00
Mar-10 15.315.940,00 2.147.485,00 17.463.425,00 17.463.425,00
Abr-10 15.750.178,00 2.920.537,00 18.670.713,00 18.670.713,00
May-10 17.363.068,00 6.152.114,50 23.515.182,50 23.515.182,50
Jun-10 19.110.953,00 4.021.620,00 23.132.573,00 23.132.573,00
Juk1Q 21.362.624,00 3.980.089,00) 25.342.713,00 25.342.713,00
Ago-10 18.095.280,00 4.237.134,00 22.332.414,00 22.332.414,00
Sep-10 9.495.603,00 5.390.707,00 14.866.310,00 14.886.310,00
Cct-10 7.296.472,00 5.942.108,00 13.238.580,00 13.238.580,00
Nov-10 8.301.701,00 4.892.106,00 13.193.807,00 13.193.807,00
Dic-10 13.193.299,00 5.951.333,00 19.144.632,00 19.144.632,00
Afio 10 KWh 171.185.178,00 57.466.837 50 228.652.015,50 228.652.015,50
Afo 10 % 74,67% 25,13% 100,00% 100,00%
Afio 09 KWh 202.282.050,00 83.775.595,22 286.057.645,22 286.057.645,22
Variac. % -15,37% -31,40% -20,07% -20,07%
~
DHSPONIBILIDAD NETA PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2010
HIDRO TERMICO
L BEne-Dic/10

En el cuadro N° 21 se indica que la produccién hidraulica neta de! afio 2010, disminuye en
el 15,37% frente al afio 2009 y la produccidn térmica disminuye en el 31,40%.

De acuerdo a fas modificaciones realizadas en las regulaciones del sector eléctrico,
ELECAUSTRO S.A. esta obligado a vender su energia a través de contratos con todas las
empresas distribuidoras; por lo que, el total de la energia comercial (Neta) del afio 2010
que fue de 228'652.015,50 KWh ha sido distribuida de acuerdo a los contratos regulados,
esto conlieva a que no exista energia entregada en el Mercado Spot. La energia asignada
a las Empresas Distribuidoras mediante los contratos regulados se indica a continuacion:
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Cuadro N° 22. ENERGIA ASIGNADA A DISTRIBUIDORAS [KWh]

i ENERGIA NETA ENE-DIC DE 2010

AGENTE
Ejéctrica de Guayaqull
E. Elécinca Provincial del Cotopaxi

E. Eléctrica Ambato OTROS ELECTRICA
£. Eléctrica Az ogues 63,37% DE
GUAYAQUIL

[E-Ewcirica Bolivar

E. Eléctrica Esmeraldas

E. Elgcirica Los Rios

E. Eiéclrica Milagro

E. Eléctrica Peninsula de Santa Elera T80,

E. Eltctrica Quilo 49,045, 4541

E. Elécirica Reginal Sucumtlos 1,873, 45T§'|

E . Elécirice Regional Centro Sur 10, ¥2.003.0

E. Eléciica Ragional det Sur 3,5!6,351.51

fE El6etrica Raglonal El Ore 7,804.085.1] |

|E. Eidetrica Regional Guayas Los Rios 15,636,064.7] |

{E. Elécirica Reglohal Mansbl 18,076,532 0} |

E. Elécirica Regional Norte 6,371,458.4]

[’ Elécirca Riobamba 3,504,454 8 o A0%

[E Etéctricd Sanie Domingo 5,644, 763.3 0.58%
{TOTAL ENERGIA VENDIDA [KWh] 278,852,015.5] - e

l.3. Autoconsumo

El autoconsumo de energia de los sistemas auxiliares de las centrales de ELECAUSTRO
- 8.A., durante el afio 2010 alcanzé la cifra de 1'623.321 KWh segiin el Cuadro N° 23, de la

cual parte es utilizada en los sistemas auxiliares de las unidades y parte en la
subestaciones adjuntas a las centrales. De este autoconsumo total de energia, 90.621

KWh con el 5,58% corresponde a las centrales hidrauficas y 1'532.700 KWh con el 94,42%
& la centratl- El Descanso :

Cuadro N° 23, Amocousuub KWH]

Mes Hidraullco Térmico TOTAL
Sa Hn Total | Descanso Total
Ene-10 2.961 3.223] 7.184 193780 163.780} 200.964
Feb-10 4.095 2998 7.0931 93 750 93.750] 100.843
Mar-10 4.195 3440 7644 70570 70.570 78214
ABbr-10 4.124 3248 7.372 90550 90,550 97.922
May-10 3.807 3456 7.263 167.550 167.550] 174.813
Jun-10 3.628 3.478] 7.304 112150 112.150] 119.454
Jul-1G 4562 3.848] 144.650) - . 111.850] 120060
Age-10 4.251 3.972 123 260 123260 131.483
Sep-10 3.864| 3.489 143140  143.140 150‘473}
Oct-10 3.820 3.588 149100 149,100 156517
Nov-10 3.562 3618 129 6001 120600} 136.780
Dic-10 3.045 4.253 147 600 147.600] 155798
Total KWh 48.023] 42568 1.532.700] 1.532 700} 1.623.321
Total % 296% | 262% [558%] o4.42% $4,42% | 100,00%

.4, Pérdidas de energia y Autoconsumos

Al restar de la energia bruta (Cuadro N° 19), la energia vendida {Cuadro N° 21), se tiene
que durante el ano 2010 las pérdidas totales de energia en los transformadores de
elevacion, ubicados adjunto a las centrales, mas el consumo de auxiliares fueron del 1,18%
en las centrales hidraulicas y 3,28%, en las térmicas, segun el Cuadro N° 24,

Cuadro N* 24. PERDIDAS DE ENERGIA

[ DESCRIPCION UNi | HIDRAULICA | TERMIGA TOTAL
Energia Bruta KWh| 173225888 0] 50412.707,0] 232.638.5950
Energia Vendida KWh|  171.185.178,0] 57.466.837 5] 228.652.0155

KWh 2.040.710] 1.945.870 3.986.580
Pérdidas-Autoc (Ene-Die/10) % 1,18%) 3,28%)] 1,71%
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Ili.5. Nivel de Pluviosidad y Caudales

Al comparar las estadisticas del afio 2010 con las del afio 2009, se tiene que, mientras en
el 2010 la pluviosidad sumada en las Represas de El Labrado y Chanlud fue de 2.640,70
mm, en ef 2009 fue de 2.679,50 mm, disminuyendo en el 1,45%; el volumen de agua
ingresado a las dos represas en el 2010 fue de 132'338.614,61 m® y en el 2009 de
146'226.335,71 m°, disminuyendo en el 9,50%; el caudal promedio estimado sumado para
las dos cuencas en el 2010 fue de 4,22 m/seg y en el 2009 de 557 m’/seg, es decir
disminuye el 24,29%, segun se puede observar en el Cuadro N° 25:

Cuadro N° 25. Nivel de pluviosidad y caudales sumados (1}

ANO Pluviosidad (mm} Volumen Ingresado {m Caudal (m¥/se
2009 2010 Variac. 2008 e Variac. | 2009 | 2010 | Variac,
Enero 34450 12900f -6255% 16.679.748 sA19.111] 8931%| 727] 1,91 -73M%
Febrero 229,00 321,50] 4039% 15.016.335 14096318 011%| 1010{ 820] -38,83%
Marzo 285,00 187,50] -3421% 12.666.136 7.244253] -42.81%| 518 2,70 -47,77%
Abril 310,001 24850] -19.84% 16.866.652 13.673.821] -1893%] 809 528 -34,83%
Mayo 192,00f 319,50 66.41% 14.878.580 20.259.000] 3616%) 664 758 14,23%
""" [Junio’ TR0 3T00| 2705%| 1VRNEA] THATZARA[ Ti4H%] 933 7O -1539%
Julia 224,50 265,00 18,04%) 14.076.021 14.568.292 371%] 5821 545 6,35%
Agoste 179,50 140,50] -21,73%) 10.649.155 11.380.935] 687%| 398 425 6.87%
Septiembre { 111,50 15550] 39.46% 6.312.026 5.781.547] 840%] 244 223 -840%
Octubre 179,00} 115,00 <35,75% 8.763.462 4616.040) -4733%) 327 1,72| -47.33%
Noviembra | 17850] 18820 663%} S5419.866 5193841  410%) 209 2.00] -410%
Diciembre 198,50f 25350 2771%] '6.981.540) S.00024] 2801%) 261 336] 2891%
TOTAL | 2.679,50] 2.640,70] -1,48%| 446.226.335,74] 132.338.61461] -950%f 557f 4.22] -24,29%

(1) Corresponde a la suma de las cuencas de El Labrado (Rio Chulco) y Chanlud (Rio Machéngara)
I.6. Consumo de Combustible

Para tener la produccidon-de 59'412.707 KWh en la central El Descanso, fue necesario que
las unidades consuman los niveles de combustible que se especifican en el Cuadro N° 26.

Cuadro N° 26. CONSUMO DE COMBUSTIBLE [GLNS]

I e e ' 0 e 0 o e o e G ol o o ST T T ST A

-

.

W NN NN

— ANO DHESEL RESIDUO TOTAL
Ene-10 32.645,97 496 .992,093 529.638,90
Fab-10 16.425.36 209.587.71 226.013,07
Mar-10 13.802,64 128.843,94 142.646,58
Abr-10 14.595,24 176.322,04 190.917,29
May-10 27.500,92 364.000,12 391.501,05
Jun-10 17.550.86 242.850,80 260.401 .66
Jul-10 22.322.06 235.657.98 257.980,05
Ago-10 23.550,07 251.974,99 275.525,05
Sep-10 23.487,45 322.483 .41 345.970,86
Oct-10 24 167,24 354.8386.18 378.803,42
MNov-10 20.764,85 292.611,50 313 376,36
Dhc-10 23450 24 354.115 82 377.576,06
ANO 10 260.272.92] 3.430.G77,43] 3.690.350,35
ANO a9 456.103.83] 4.791.398,55] 5.247.502,39

VARIACION ~42.94% 28 41% -29,67%

El consumo de diesel en la central El Descanso, considera el consumo del caldero auxiiiar,
los necesarios para los arranques y paradas de cada unidad y el utilizado en la mezcla, y
disminuy6 en el 42,94% en el afic 2010 con relacion al consumo del afio 2009; el consumo
del residuo disminuy® en el 28,41% con respecto al afio 2009, debido a Ia disminucidn de
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la produccién por las indisponibilidades de las unidades. Por ofro lado, relacionando la
produccion bruta (Cuadro N° 19) con el consumo de combustible (Cuadro N° 26) se obtiene
los rendimientos indicados en el cuadro N° 27

En esta tabla se puede observar una disminucion de los rendimientos de combustible en la
Central El Descanso entre los afos 2010 frente al 2009, debido a que en el afio 2010, en
dos unidades se necesitd realizar mantenimientos mayores, cuyos bajos rendimientos
provocd una disminucion en el rendimiento ponderado de la central.

Cuadro N° 27. RENDIMIENTO DEL COMBUSTIBLE

DESCANSO T
MES ENERG. COMBUS. RENDIM,
Kwh GALONES KWh/gin.
Ene-10 86583 6566 520.639 16,21
Feb-10 3.631.002 226.013 16,07
Mar-10 2.231,973 142.647 15,65
Abr-10 3.034.542 190.917 15,89
May-10 6.372.729 391.501 16,28
Jun-10 4.158.244 260.402 15,97
Juk10 4.116.152 257.580 15,96
Ago-10 4.385.508 275.526 . 15,92
Sep-10 5,570,891 345,971 16,10
Oct-10 6.130.374 378.803 16,18
. —MNow-10. . ... .. 5087247 _313 376| 16,14]
Dic-10 6:140.2099 377,576 16,26
ANG 10 59.412_707, '3.690,350] 16,10
ANG 05 ”‘w 16,34
VARIAGION 30,71% ~29,67% -1,

IIl.7. Horas de Operacion

En el Cuadro N° 28 se presentan el nimero de horas de operacion por unidad para las
centrales de Saymirin, Saucay y El Descanso:

Cuadro N° 28. NUMERO DE HORAS DE OPERACION

UNIDAD SALCAY SAYMIRIN
Ene-Dic03 Ene-Dicill | VARIAC. Ene-Dic0d Ene-Dis10 VARIAC.

UNIN®1 2.673,48 2.649 88 -0,88% 2_7?.‘1-3,4-5 2.739.07 -1,24%
UNIN® 2 2.849,62 2.637,15 -7,46% 2.844 74 2.745,67 -3,48%
UNIN®3 7.148,67 5.957,12 ~18,67% 4.194,38, 3.862 53 -5,53%
UNIN® 4 7.150,93 6.184,67 -13 51% 4.187,78 3.893,43 -7.03%
UNIN°5S 8.028,07| 6.482 53 -19,25%
UN) N° & B.109,07] 5.566,02 -19,16%
Total | 1532570 T AZE B AS0B%| 30.137.45] 3637858 AZ.4T%]

UNIDAD DESCANSO
Ene-Dict8 | Ene.Dic10 VARIAC,
UNIN® 1 311210 4.703,82 51,15%

UNIN® 2 7.350.26 3.085.49 -58,02%
UNIN®3 Z.OSB,Sﬂ 5.083,95( 148,48%
UNI N° 4 7.421.81 1.087.10] -8535%
Total 19.950,84] 13.970,36] -29,98%

Del cuadro anterior se concluye que en Ei Descanso hay una disminucion del niumero de
horas totales de operacion del 29,98%,; al igual que en Saucay y Saymirin que tienen una
disminucion de} 12,08% y 12,47% respectivamente.

l.8. TASAS DE SALIDAS Y DISPONIBILIDADES FORZADAS

En el Cuadro N° 29 se presenta las Tasas de Salida Forzada y Disponibilidades para las
centrales de Saymirin, Saucay y Ef Descanso:
27
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Cuadro N° 29

TASAS DE SALIDA FORZADA Y DISPONIBILIDADES

acymuiado hasta e} 31 diciembre 2010

Unicad 1 58.578,37 900,90 7176129 | 131.496,00 \
Unidad 2 60.618,00 1.131,73 69.254.36 | 137.496,00 gg58%
Unidad 3 73.248 24 1.955,70 56.041,60 | 13t.496,00 39,74%
Unidad 4 71.734,54 2204,48 188,31 57.332,44 | 131.496,00 99,74%
Unidad 5 111.860,36 1.720,30 731,38 17.156,11 | 131.496,00 99,36%
Unidad 6 109.668,41 1.518,96 543,76 19.715.60 | 131.486.00 99,47%
E@mm Central Seymittn: | on,64% |
CENTRAL SAUCAY
2 R 7 ol A A B } ot BISES =
Unidad 1 41.305,35 1.115.38 327,80 88,674,532 | 131.496,0D 0,79% 99,21%
Unidad 2 38.771,39 812,53 302,84 o1.463,30 | 131.496,00 0,78% 99, 27%
Unidad 3 110.246,41 1.045,61 193,74 19.798,52 131.496,00 o 18% | .. 9982%
Unidad 4 114.301,57 644,38 391,85 19.179,21 191,496,080 0,17% 99,83%
—_—
[tsponibigas Central Saucay: 99,82'%)
ENTRAL EL DESCANSO
~EAE : ] i T R
Unidad 3 ) X 29 21.467 91 96.432,00 7.62% 92,36%
Unidad 2 41842,76§ 17.116,93 Z 365,87 16.030,80 77.376,00 5,36% 34,65%
Uridad § 30378,28 25.862,71 27.855,56 1230167 96.432,00 47 83% £2,17%
“Unidad 4 | G0028,28 | Z0.478.88 | - 2015,43 - | - 20.795.26—| . 56430,00 | . a.24% | . 95.76% .

IV_CONSTRUCCION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA OCANA

INTRODUCCION

El 24 de noviembre de 2008, el Directoric de ELECAUSTRO, mediante resolucion N° 164-
0801, aprueba la construccion del Proyecto Hidroeléctrico Ocafia mediante la contratacién
por especialidad, determinandose las siguientes:

¢ Obras civiles, tuberia de presién y equipo hidromecanico a cargo de la Compafiia
SEVILLA Y MARTINEZ INGENIEROS C.A. SEMAICA.

* Ingenieria y suministro de los equipos hidro-electromecanicos con ALSTOM
HYDRO ESPANA S.L.

» Adquisicién de transformadores, subestacién y sistema SCADA que lo ejecuta
SIEMENS S.A. ECUADOR.
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« Montaje de turbinas y generadores SEVILLA Y MARTINEZ INGENIEROCS C.A. fo
esta realizando SEMAICA. |

¢ Construccion de obras civiles, suministro y moniaje de la linea de transmision se
contratd con COINTEC S.A

ELECAUSTRO para la ejecucidn de la Gerencia, Fiscalizacion y Administracidén de los
cinco contratos, contratd a la Empresa CAMINOSCA Caminos y Canales C. Ltda.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Continuando con la construccion del proyecto Ocafia, durante el afto 2010 entre otras se
puede indicar la gjecucion de las siguientes actividades:

Programa de relaciones con la comunidad:

+ Capacitacién en escuelas sobre medio ambiente a 300 nifos.

« Capacitacion a padres de familia sobre manejo de desechos sdlidos, cuidado de
suelos y agua a 1700 personas.

o Jornadas médicas con atencion a nifios de escuelas de Quilloac, San Rafael en la
zona alta del proyecto y de Javin, San Antonio, Ocaha en la zona baja del proyecto.

Ingenieria de Integracion:

Al momento de la elaboracién de este informe, se encuentra desarroliada en un 90%, y se
tiene programado su entrada en operacion en octubre de este afio; las principales gbras
gjecutadas son: :

" OBRAS CIVELES, YURPL, TEEERLS DE PRESTON, SEMIATCA (ursner s1obat del S544)
ACTIVIDAD AVANCE

- RS e mEne W tozpe dal smed
Clevsr da toms - I5% gvomce escmiary de peces, porx o oodl se B Coecluide B Ceesirivicn Ge la stagis
ds desvio ded o

Fasarpos - O0%.de hormigonads & Moesde Dnde ¥ islod.

- Tramor de tmel desde b vemtme | ks ls vemigna 3, conclmids la meevsdon v m
Tl Sincackin Ja solum pie e hestides ¥ Fupsfecimiente won comcrate lereedt = pames
TiCEivamnsy indipensdvhe .

- 59 meming s reecidn complata 2 emzate do dhimares oop la galeniy
- S coetinta opn Wahgior an ceificic mewingide.

Chimenss #2 agvilibrio

. ) v M mawe ipslados ¥ S0 mwmy d2 tabady wm gl sapuvdo Bemte depde s s e
Trbana da presicn m_mum:.
- Se comtimie en sonformecion de la misla v raslizecidn de spoves ¥ apclages.

Visda acoare - Comijuide wn su totalided

Cass 3 migping - Camﬂ;gmma&mﬂM?mlﬂwﬁﬁmﬁﬁfe
. - - {oess Slviles conciuidas

Subatracion Ocatia - Pevesliodes comcluics =6 wr 35%, sjararindoss corSmbaND Darmevs)
i " - Ohorms cviley concinides

Frtbmmion Cafue - Partwelécmita concuida o un 5%,

Camparnaneas - Cempemunts oo cata d maguize, coochride &l 160%.
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CONTRATOS
MONTAJE DE
TRANSFORMADO- TURBHASY
DESCRIPCIGN CONSTRICCION DE E\J‘MIMS’IR;‘EIE RES, SUBESTA- | GENERADORES Y ‘;:‘STSE;:?: "
cerascvitis | oFORASY | cenvasua | puesTaEw e oy
A SCADA MARCHA DELA
CENTRAL
SENTRAL
SEVILLA ¥
::\2::5; ALETOM | ey pngaa, | MARTINEZ
CONTRATISTA HYDRO -A- | inGENIEROS [cOINTEC S.A,
INGENIER O3 s | Ecuapos o a
ca, semalcy | ESPARASL :
: sEMAICA
AVANGE FISICO:
Acumuiade DICR2009 41,87% 50,10%) 56,69% 0,00%: 46,36% 24,21%
Afo 2010 33,73% 47 50%) 22,00% 16,60%) 50,41% 36,30%
Acumulado a DKY2010 73,60% 97,50% 31,61% 16, 60%, SE,77% 81,01%
AVANCE FINANGIERD {%):
Acumuiady DICRO02 30,27%,| 8,72% 6.21% 4,70% 48,80%
Afic 2010 18,35% 10,19% 2.40% 0,34% 2,20% 31,88%
Acumuiado a DICF2010 48,53% 18,91%| 5,61% 0,84%) 6,90% 81,58%
AVANCE FINANCIERQ {us $)
Acumukrdo DIGR000 % 15.855.412,70] € 4.565.378,63] 3 3.255.012,67] $2.462.143,11
Afo 2010 3 11.463.659,87] € 9.602.380.46]  § 461455,11] $471.837.38] § 1.412400,38
Actmutada a DKI2010 $.27.300.072,52] € 8.167.750.09] $3714.467,73] g471.237,38] s 387450300
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INFORMACION FOTOGRAFICA DEL AVANCE DE LA CONSTRUCCION

En las siguientes graficas se puede observar el avance fisico de las obras de toma vy

reservorio asi como de la casa de maquinas, subestacion y linea de transmision:

-9
casa de maquinas

Vista general zona de
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V_PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS POR LA ADMINISTRACION

V.1. DESARROLLO DE PROYECTOS

V.1.1 PROYECTO HIDROELECTRICO SOLDADOS-YANUNCAY-MINAS

El Proyecto “Soldados, Yanuncay, Minas” permite el aprovechamiento hidroeléctrico del rio
Yanuncay que pertenece a la cuenca del rio Paute, ias parroquias que directamente se
vinculan con el proyecto son las de Banos y San Joaquin, ubicadas en la provincia del
Azuay.

De acuerdo a los resultados preliminares del estudio de factibilidad el proyecto integral
estaria constituido por una represa que se encontraria ubicada sobre el rio Quingoyacu y
conformado por tres centrales en cascada: Soldados, Yanuncay y Minas.

En el siguiente cuadro se resumen las actividades del Estudio de Factibilidad que se han
realizado por parte de {a consultora CESEL durante el afio 2010:

G noacmvmap 4 0 e AVANER
Criterios de Disefio, Alternativas por Estudiar, Plan de -,
Trabajo de Investigaciones do C Se aprneba en su segunda versitn.
e .| 8¢ aprueba el informe en su tercera versién con la informacion que se tiche disponible, |
Informe de Topografia y Cartografia ¥a que no se puede concluir trabajos de camnpo por oposicion de la corunidad dela ™ 7
zona.
Estudio de Caudales Ecologices El Informe se encuentra en su quinta versién
Informe de Hidrologia Se aprueba en sy cuarta versién.
Se aprueba ¢l informe en su segunda version con la informacion que se tiene disponibie,
Infermae de Geologia y Geotectia ya que no se puede concluir trabajos de campo por oposicion de la comunidad de la
Zona.
Estudic de Costos de Inversién del Proyecto Se aprueba en sn tercera versién.,

Informe de Avance sobre Evaluacidn de Alcrnativas E1 Informe se encuentra en su tercera version y fue aprobado

TamaﬁoOmimoyDEMﬁénGmﬂchlhvyeﬂmy .,
Determinacion de la Produccion Enratt FEl Informe se encuentra en su sepunda version

I;_rﬁnc;;u de energia en las Sol El Informe se encuentra en levantamientio de observaciones de su primera version.
Estudio sobre Linea de Transmisién Fl Informe se encuentra en su segunda versién ¥ en revizsién

Andlisis del Sistema Eléstrico Proyecto de generacidn

Soldados - Y y El Informe se encuenira en su segunda version y en revision

Presupuestos, Cronogramas de Desembolsos y Ejecucion

de Obras dal Proyecto Integral El Inforime se encuentra en su primera version ¥ en revision

Andlisis Econémico Financiero del Proyecto Integral El Informe se exncueniya en su primera Version ¥ en revisién

Estudio de Factibilidad El Informe se encuentra en su priscera versién y en revision

Para solventar los problemas de oposicién de la comunidad al proyecto y que han obligado
a suspender las investigaciones de campo, se ha determinado un plan de contingencia
para levantar las dificultades sociales, en este sentido se ha emprendido un proceso de
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sociabilizacion dentro de! cua! se han desarrollade las siguientes actividades para el
pericdo de analisis:

Accionss Tomadas
Descripcién

Fecha

[2/ene Reunién con el Alcalde de la Ciudad, se obtiene su apoyo para constituic una Comision que permita solventar estos incopvenientes.

13/ene Reunitn conjunta con el Gobernador de la Provincia, se obtiene su respaldo para la conformacitn de comisibn con autoridades.

Reunion con €] Gobernador de 1a Provincia, un representante de la Coordinadora de Ia Secretaria de los Pachlos, dos representantes de
25/ene ETAPA, un reprosentante de] Ministerio del Ambiente para constituir fa Comizion Técnica con representantes de Jas Instituciones, la
en cual tendria como cobjetivo elaborar una propuesta de estrategia, para lo cual se conlard con el apoyo de la Coordinadora de la
Secretaria de Pueblos y previa reunitn con [a comunidad, |
15/mar Reunién con el Prefecto, el Goberador de Ia Provincia, Gerente de ETAPA y Gerente d¢ ELECAUSTRO para conocer el informe
sobre dos resultados obtenidos de los promotores enviados en Ia zona de conflicto.
Reunién con ¢ Gobemador, |a Presidenta de Ja Jusma Parroquial de San Joaquin, Gerente de ELECAUSTRO, Gerente de ETAPA en
06/abr representacion del Alcalde, representantes del Ministerio del Ambicnte, Representantes del Gobierno Provincial del Azuay, en donde
se Acuerda tener revniones posteriores para analizar el nivel de cumplimicate de los. compromisos fiyados.
Reunién en la Jupia Pacroquial de San Joaquin con la p ia del Gobernador de la  Provincia, Prefecto Provincial, delegados del
14/abr Minsterio del Ambiente, Presidenie de la Junta P:m-oqulal ¥ representantes de Ia Junta pro Defensa del Biocorredor, la cual no se
logra desarrollar por ba, inderrupcién coutinua de manifestantes.

03/jun Elaboracién de un Plan de Contingencia para dilurr la resistencia social al Proyecto.

- '1*578;'6—' - Reunion-con personal-del- Monicipio-de-Cuenea-y ETARA;-se-caenta también cop Ja presencia del Alcalde del Cuenca, el Gerente de
ETAPA EP y directores de Ia Comisiim de Gestidn ambiental.

Visita técnica al Complejo Hidroeléctrico Machdngara por parte de técnicos del Mummpw de Cuenca y de ETAPA EP, con el fin de

/
isep aclarar dudas sobre los proyectos hidroeléctricos.
P:esentamon del proyecto sl Ministeric del Amb:ente, qmencs oﬁ'ecen apoyar para qus el proyecto coptinie con el desarrollo de sus

14/sep Entrevista con fos medios de comuaicacion para dar a conocer 2 la ciudadania los “obiefivos qtie"ELECAUSTRO pretende alcanzar
con la implanentacion del proyecio v Jos beneficios que la ciudad otendria por su ejecucién.

27/sep Entrevista con los medios de cormmiicacin para informar a la oudadania sobwe los proyecios que estd desarrollando la empresa.
30/sep Presentaciim del provecto en Ja Camara de Industrias de Cuenca, se obtiene el apoyo pisblico de esta entidad.

O570ct Se reakize una presentacidn del proyecto con log representantes do varios ministerics y Ja SENPLADES, luago de la ponencia del
Seifior Gobemador, se declara af proyecio con ef cadeter de ESTRATEGICO PROVINCIAL,

. O8foct _Se presenta el Proyecto a laUmverstdad de Cuenca, se obtiens ¢f apoyo a _prgyecto
1340et Entrevista al con & presidente d¢ 1a justa Pasroquial de Bafics, .
20/act Presentaciém def proyecto a 1a junta Parroquial de Baiios, se confinma el apoyo de la jumia a | proyecio

2Voet Presentacién del proyecto en fa XTI Feria de la Construceitn organizada por la Ciémara de Ja Construccitn de Cuenca, con el objetivo
de informar a los profesionsales acerca de 1as bondades v beneficios para fa cindad que el proyecto tendria.

06/0ct-22/dic | Se inicia con la campadia para 1 sociabilizacién def provecto a la ciudadania en general.
18/11/2010 | Rewnidn con la junta Paroquial de San Joaquin.

30/mov y 07/dic Reunién con la junta Parroquial de San Joaquin y junta dal Bio Corredor Yanuncay para programar una visita al Complejo
Y Hidroeléctrico Machingara para que la junta conozean las obras similares a las que podrian emplazarse deatro del SYM. ]

 2dfsep

V.1.2. PROYECTO DE PROVISION DE EQUIPAMIENTO E IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA SCADA

Ourante el periodo de andlisis, dentro del contrato suscrito con TELVENT, se continué con
el desarrolio del proyecto, avanzando en los siguientes aspectos:

* Ingenieria del Proyecto: se desarrolld en e! periode comprendido entre enero y
. octubre/10, hasta el cierre de esta fase se generaron 114 documentos entre jos que
i figuran informes técnicos y planos. Los objetivos que se cubrieron es esta etapa fueron:

A A A A A A A A A A AT PGP PPy yryyrr vy )
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: ‘ _ INGENIERIA DEL PROYEGTO
ETAPA ACTVIDADES

- Revision y aprobacion del alcance de ios trabajos reafizades por Telvent.

- Revisidn de los requisitos y alcance def suministro e implementacion del sistema,

- Definicion y aprobacion de 1a funcionalidad bésica de cada subsistema en las
cenirales de generacion e instalaciones complementarias.

Ingenieria Basica

- Revisién y aprobacion de la documentacién funcional.
- Revisién y aprobacién de la electrénica, instrumentacion, equipamiento y software
de los sistemas de conirol y monitoreo.

Ingenieria de Desarrolio
¥ de detalle

*» Pruebas FAT del sistema SCADA: de acuerdo al cronograma de implementacion del
proyecto, def 01 al 15 de noviembre/10 se realizé la verificacion de las Pruebas de
Aceptacién en Fabrica (FAT), las mismas que se desarrollaron en los laboratorios de
TELVENT, cumpiiéndose con las siguientes actividades:

ETAPA ACTVIDADES
Se realizé ensayos de hardware y sofiware, pruebas de servicio, control de acceso,
Pruebas del sistema entorno de operacion, tratamiento de sefiales, comunicaciones, gestion de alarmas y
SCADA 1 ‘eventos, bases de datos en ‘fiemipo real e historico, gestidn de reporfes, protocalos
de comunicaciones

Simutacion de entradas y safidas digitales, simulacitn de entradas analégicas,
Pruebas de PLC v HMI diagramas logicos, ligica de Saymirin, idgica de Saucay, Kigica de E] Descanso,
o ey - despliegue de partalias, valores- de medida, mne;edealarmas funcionamiento -

I -7---aumnmdelPt(7pmloco{odecomunicacm1es

Tableros de control y
proteccién

Pruebas eléctricas de rigidez, aislamiento y continuidad,

e Suministro y Montaje: Se inicid el envio y acopio del equipamiento del proyecto en
bodegas del contratista en la ciudad de Cuenca. Durante noviembre y diciembre se
redlizé el montajey conexionada de tuberias conduit,- bandejas,. cables y tableros,

G ataltlalalalatatataralaloralalalalatalale YalatalePab Yot ¥ a¥alalalalalatatalala i i A a.

tanto en el en el Complejo Hidroeléctrico Machangara como en El Descanso.
V.1.3. PROYECTO HIDROELECTRICO SAYMIRIN V

La centrai Saymirin forma parte del Complejo Hidroeléctrico Machangara, tiene una
capacidad de 14,4 MW y fue construida en dos etapas: Saymirin -l con una capacidad de
64 MW y Saymirin IV con 80 MW. El tiempo de operacién de los equipos
electromecanicos de Saymirin - (entre 45 y 52 afos)} y su tecnologia han dificultado el
proceso actual de operacion, disminuyendo los rendimientos y originande mayores
consumos de agua; por estas razones se ha visto necesario realizar su modernizacion,
denominado Saymirin V.

De acuerdo a estudios preliminares del proyecto denominado Saymirin V se ha
determinado que la mejor alternativa técnica y econdmica es la construcciéon de una nueva
central, para la que existe el espacio fisico disponible junto a la actual casa de maquinas
de Saymirin {ll-IV. Durante ei proceso de construccién y montaje de ia nueva central, las
etapas Saymirin { y Il operarian normalmente, suspendiendo su funcionamiento Unicaments
en la etapa final en donde se realizaran las obras civiles de acople en el tanque de presién.
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De acuerdo a estos estudios, el proyecto tendria una capacidad aproximada de 7,0 MW
con una altura neta de 212,61 m, por lo que se instalaran dos turbinas tipo Pelton con un
caudal de disefio de alrededor de 4,15 m’fs, las principales obras que tendran que
realizarse son:

- Ampliacion del actual tanque de presion.

- Construccion de la nueva tuberia de presion junto a las de Saymirin i-il.

- Construccion de la nueva casa de maquinas en los actuales terrenos de los
campamentos.

- Ampliacién de la subestacién existente a 89 KV.

- Montaje de la sala de control donde actualmente esta ubicada la de Saymirin 1111V,

Las actividades que han sido desarrolladas en este periodo son:

,: h g : 2 = T

Se tecibe of certificado de no interseccidn del sitio del Proyecte con &l Sistema de Areas
Permisos y Certificados Protagidas, Bosques y Vegelacion Protectores v Patrimonio Forestal del Estado.

Se completa la elaboracion de los ténminos de referencia para los estudios definitivos y
Términosde Referencia 1 constroeeiwn det Proyecto. -
Presupuesto de Obra Civil Se completa la elaboracitn del presupuesto de 1a obra civil para la construccion del Proyecto.
Estudios términes de Se completa 1a elaboracidn de Jos estudios términos de referencia para la ejecucion de la obra
Referencia civil.
oo {-Se COoede 0ra lines, de. crédito-det-Banco del-Estado para-a efecuieién-del-proyeetor el mismo que |

-4 Obtencién de-Financiamiento. - -tiene-un-valor 4o USD 52124941 §6F: — - o oirms oo oo e -
| ~ Se aprueba los pliegos para el concurso de Estudios Definitives.

- Se publica los plieg el portal de compras piiblicas el 17 de agosto de 2010
- Adjudicacibn de contrato de consultoria a Jz empresa CAMINOSCA 8. A J
- Inicio de estodios 01 de diciembre/10. _1

Estudios Definitivos

V.14 PROYECTO-EOLICO MINAS DE HUASCACHACA

LG Gt alalatalelalalelalalalelel a8 alalalatalalatelalaYoTala Yo oV oot ol oY oF o g d di

El proyecto se encuentra ubicado a 84 Km al surceste de la ciudad de Cuenca en los
limites de los cantones de Santa Isabel provincia del Azuay, y Saraguro, provincia de Loja.
De acuerdo a los resultados preliminares del Estudio de Factibilidad el proyecto estaria
constituido por 25 turbinas con una capacidad de 2,0 MW cada una y una altura del eje de
68,5 m, siendo fa capacidad total del parque de aproximadamente 50 MW.

En el periodo de anélisis las principales obras ejecutadas son:
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ACTNVIDAD AVANCE |

T de Medicid Correccibn de Ia direccién de 1a veleta de la torre de 26 m ubicada en las coordenadas
orres feion WG4 175 (679.414; 9'629.189).

El Contratista enfrepa la version preliminar de los estudios de:

Informe de mediciones.
- Esludios geologicos y geofisicos.
- Esludio de vias de acceso.
- Estudio de potencial edlico y energético.
Seleccion de equipamiento
Eshudic de plataformes y fundaciones.
Estudio de conexion eféctrica.
Estudio def sisterna SCADA.
Estudio de limpacto Ambiental ¥ Social
Costos del Proyecto
Andlisis Econdmico-Financiero.

Estudio de Factibilidad

- La Fiscalizacién revisa los Estudios y se envia las observaciones.

V.1.5. PROYEGTO HIDROELECTRICO OCANA Il (LA UNION)

— ﬂ-El-preyeete-h»éFeeleetneeQGANklb(L:arUmen}hassd&eensndemd&eem&l&segunda etapa

delactualproyecto Ocana que estd en (3 fase final de impiémentacion, estaria ubicado en
la provincia del Canar y su casa de maquinas se localizaria aproximadamente 6 Km aguas
abajo de la actual central OCANA etapa |, el caudal necesario para la produccion estaria
conformado por las aguas turbinadas de la central hidrogléctrica Ocaria y por los caudales
remanentes del rio Carar que no han sido turbinados en la primera etapa del proyecto.

Cormo parte de I1a fase inicial dea i icacion y
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posteriormente se ha efectuado su andlisis preliminar, &l cual ha permltldo conocer 1as
posibles bondades que el proyecto podria tener, con estos analisis se comprobé que existe
el potencial hidroeléctrico para la produccion de energia eléctrica, decidiéndose por lo tanto
acometer con fos estudios de prefactibilidad.

V.2. CONTRATOS Y CONVENIOS SUSCRITOS

En el afo 2010 se suscribieron 67 contratos, siendo los principales los siguientes:
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?\' FEGHA CE
P\' SUSCRIPCION MONTO $ CONCEPTO
06/01/2010 § 27.529,80]Adquisicion de Repuestos para b Central Tenmoelscirica E) Descanso
F 06/01/2010 $ 18.853,92 jAdquisicibn de Repuestos para la Ceniral Termoelécirica El Descanso
b_ 20/01/2010 $ 348.100,91|Adquisicidn de Repuestos para i Central Termoeléctrica B Descanso
06/01/2010 € 94.086,16|Adquisiciin de Repuestos para ke Contral Termoeléctrica Bl Descanso
t"’ 12/02i12010 $ 28.786,00)Determinacion de necesidades deo disefios complemeniarios para ingenieria y el funcionamiento de Ocafia
Q. 26/02/2010 $ 28.627,00| Auditoria Ambiental de las obras de ganeracion de propiedad de B ECAUSTRC perivdo 2008
19/03/2010 $ 11,000,900 Contrato Complementaro disefies conmplernentarios ingenieria integracién y funcionamiento de Ocaia
tv 240372010 $ 26.338,35]|Construecion estrucluras de medicion de caudales afluentes del emrbalse de B Labrado
*_ 26/03/2010 $ 31.825,10|Censtruccitn de Estructuras de Medicién te caudales en bis afkientes del smbakse de Chaniud
07/04/2010 $ 17.760,00}Adquisicibn de Quivicos para fratemienio aguas enfriamionto y calderos unidades de B} Descanso
Q- 09/04/2010 $ 16.733,00]| Adquisicion de productos quiticos para 1 mpleza de parles y equipos de kas cenirales
26/04/2010 % 233.099,10|Suminitiro de acelle bricante a granel para motores NBGA TA-SBMT PEL.STICK Central B Descanso
Q_' 17052010 $ 65.601,76|Adquisicion de repuesios para purificadores para la Central Termoeléctrica B Descanso
Q.. 210052010 $ 1323.842 93 |Montaje Turbinas, Generadores y Bquipos Complementarios Relacionados y puesta en marcha de Ocaffa
1470672010 $ 9.280,00{Adquiicidn de Toners, Cartuchos, Cintas para Maquinas Folocopladoras, Inpresoras y Fax de la Emprasa
Q—' 16/06/2010 $ 30.200,00)Geslitn en el Ciclo de Mecanismo de Desarrolio Limpio MEL del Proyecio Hidroeléctrico Ocafia
Q, 23/06/20110 $ 8.232,50}Adquisicion de equipos de segurkled para ios rabajadores mantenimianto de kas Cenirales de Generacién
248062010 $ 6.180,00) Adquisicion de aceile Jibricante sintético para Turbocargadores Molores Central Descanso
" 24/06/2010 . 3 .8.096.00} Confecsién do Ropa da Trabaio para el Fersons) Semenine de la Empresa.
‘_, 28/06/2010 $ 69.600,00|Servicios para Guardienin de Oficinas Administrativas, Cenlral B Descanso, Cenlral Saucay y Monay
) -29/06/2010 | -$-5124.041,69]Conirale do-Linea-do-Crédito-para financiar ol Proyeeto-Saymisn V---
‘f 29/07/2010 $ 16.243,00] nduccidn de brplementacion de lxs Normes Internacionales de nforrmacion ancam MNF's
*_‘ 221072010 % 8.880,00| Contrato Complementario Coniratacién Direci2 Ingen®ri Servicioe Auxiiares en corriente alerna Ocafta
) 03/05/2010 $ 949.191,90|Compra de Repuestos para la Gentral B Descanso
‘-" --- 27082010~ |- - $-48.488,69]{Confecoiba.da Ropa de Trabain_{camisas y gﬂannsaias! para ef Personal Mascuiline de ka Empresa
P - ZEI00R0I0- - ———4- Mﬂﬁnmwmd&cnmmmm&mmmuuhodwmmsa
280972010 T $ 47.450,00 [ Conirait 4o CORSTIoiE ~CooTdiEcion U6 | Fmﬁmﬁwmmﬂa" o
28/09/2010 $ 17.010.00|Consultorfa Sistemes de Cableado en Media y Bufa Tersida en CA y CC hgeniera de Integracion de Ocafia
23/052010 $ 28.991,00|Consultoria Un¥icar Flanos Esquemiticos y de control para ingenieria de Integracion de Ccafia
05102010 $ 41.910,00] Analisis Protecciones Bectromecanieas Turbina-Generador y Lineas Ingenieria integracion de Ocarla
11/10/2010 1§ 0,207 civs plg| Transporte de Combustible Crude Reducido desde Shushufind hesia la Central A Descanso
231172010 $291.797 44| Disefios Definilivos del Proyecto Hidroelctrico Say mirin V
251172010 $ 12.250,00| Auditeria Ambiental interna det Proyecto H. Ocaiia
MAZ2610 | ESEE U SuRnBts Fopa 98 rabajs parar ol personal masculino do ELECAUSTRD S A ... . .
02/12/2010 $ 8.001,00]Suministro ropa de trabajo para el personal masculino de ELECAUSTRO S.A.
241112010 $ 10.000.06{Construccion de aceras y bordillos junto a Sscusla Rigoberlo Navas
09/12/2010 $ 611.569.69]Conirato Complementario para el Gerenciamento y Fiscalizacion del Proy acto Hidroelécirico Ccafia
17122010 $ 8.317.00 | Reparacin de Turbo eargador marca Nigak-Napier de molores Caniral B Descanso
2112/2010 $ 8.009.09}Confeccin de zapafos de seguridad de campo para ef personal masculino de ALECAUSTRO
3011212010 $ 20.815.00)Recoleccion, Transporie y Dis posicion de los Lodos con Residuo de Bunker de Bl Descanso
30/12/2010 $ 9.250.001Conirato Complementario para reafzar Ectidios de impacto Ambiental Expost de Ocane

Con relacitn a los convenios suscritos se destacan los siguientes:

19032010

Convenia de Cooperacidn entre {a Empresa BLECAUSTRO vy & Fundaciin Camas CEELA (brigadas médicas)

01022010

Comvenio entre B BCAUSTRO y ia Universidad Paliécnica Salesiana para el desatrole da la teske de graduacion de maestria

180672010

Convenic para ejecuter obras complementaries en la Subestaciin o, 18 Cafiar

120602010

Convenio entre RLECALSTRD y Iz Universidad Pollécnica Salesiana para desarmolo de tesis pregrado Ingenierla Ambiental

[ o1p42010

Convenio para complementar acciones de cada Fpresa a fin de mejosar [as condiciohes ambientales de Cuenca

Convenic para mejorar . calidad de vida de B comunidad def drea de influencia del Complejo Hdroelcrico Machangara

2BL07/204G

Convenio can fa Centro Sur para el pago de vaiores resuttantes de 1a reliquidacian por la venta de energia segin Mandeto N° 15 enero 2008
diciembre 2009

18042010

Rehabiliacion, ampliacion ¥ puesta en marcha de fa red sismica de la subcuenca del rio Machangara

21092010

Regizar el mantenimienio y mejorardento de ja via a las Cenirales de Saucay y Saymirin

08102010

Formisackin det Fan de Mareio Ambiental_de le subcuenca del rio Machangava
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V.3. CENTRALES HIDROELECTRICAS.

» Mantenimientos predictivos mediante la medicion de vibraciones, espesores de tuberias
y megado de generadores en las centrales de Saucay y Saymirin IH-1V.

= Mantenimiento de: limpieza, megado de generadores, cables y revisién de carbones de
Sayrmnirin 1.

* Mantenimiento de la subestacion de 22 KV de la Central Saymirin y de los
transformadores de servicios auxiliares.

* Cambio del sistema de agua de refrigeracion de cojinetes y reguladores de las unidades
N° B y 6 de central Saymirin lll-iV.

= Construccién e instaiacion de nuevas mallas para las excitatrices de las unidades N° 5 y
8 de la Central Saymirin I-IV

» Mantenimiento de los motores de las bombas de lubricacién para el arranque de las
unidades de Saucay.

* Reparaciones puntuales en el deflector y pantalla protectora del inyector inferior de la
turbina de la unidad 4 de Saucay.

» Mantenimiento del interruptor de potencia de la unidad N° 4, para 89 KV en gas SF6 de
Saucay.

» Inspeecidn de laberintos y -proteccion de pemos de sujecion de espejos laterales de
turbina Francis de las unidades 5 y 6 de la central Saymirin.

» Mantenimiento de seccionador del transformador servicios auxiliares de Saymirin NIl-1V.

* Reparacion del transformador de potencia de 10 MVA de las unidades 5§ y 6 de
Saymirin, incluido el cambio total del fiuido dieléctrico.

= Cambio- del mtermpter tripolar-de alta tens:on de 69 KV de ias . umdades 5 y 8 de

“Saymiirm:

1 Cambio de sello principal de la vailvula esfenca y cambio de la vélvula de drenaje; en la
unidad 4 de la central Saucay.

» |nstalacion de motoreductor y se mecanismo para el traslado longitudinal del puente
grua de Ja central Saymirin lIHV.

* Mantenimiento y cambio de rodamientos en reguladores de velocidad de las unidades
de Saucay y de las unidades de Saymirin {il-1V.

- x_Reconstruccién-del-cilindro-y-piston-hidraulico- -de-la-valvula-de-compuerta-prncipal de Ja
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unidad 3 de Saymirin.

» Cambio de aguja y asiento inferior, arreglo de bocarel en las unidades 1 y 2 de ia central
Saucay.

*» Instalacion de bombas sumergibles en el sistema de enfriamiento de las unidades 3 y 4,
de la central hidroeléctrica de Saucay.

» Arreglo y mantenimiento del tablero y mandos hidraulicos del la valvula esférica de la
unidad 3 de la central Saucay.

v Adecuacién de reguladores de tension GEC de la unidades N° 1 y 2 de la central
Saucay para sincronizacién automdtica del sistema SCADA.

» Cambio y calibraciones reguladores de tension, de las unidades N° 3 y 4 de la Central

Saucay.

Recalibracion de sensores de nivel en {os tanques de presion de Tufii y Dutasay.

Construccién de Ia conduccion para fibra 6ptica entre Tufii y Saucay.

Disefio estructural para ei campamento y refugio de El Labrado.

Limpieza de cunetas y desbroce de vegetacién a lo largo del Complejo del Rio

Machéangara.

» Desarenado de la captacién del Rio Corrales, Rio Chacayacu, Rio Blanco.

* Limpieza del deslave en la central de Saymirin.
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Levantamiento topogréfico a nivet de planimetria y colocacidon de hitos en los terrenos
ubicados en el sector de Labrado.

Construccion de muros de gaviones en las abscisas 6+560 y 6+960 de ia via Chanlud -
Tuni

Mantenimiento de la via Dutasay ~ Saucay.

En convenio con el liustre Municipio de Cuenca:

- Establlizacion y limpieza de taludes de la mina ubicada en el reservorio de Dutasay.

- Lastrado de la via Canal Machangara — Dutasay, desde el tramo comprendido entre

el Puente sobre el Rio Saymirin - Dutasay; v,
- Lastrado de la via de acceso a la Central Saymirin (Parte Baja).

V.4. CENTRAL TERMOELECTRICA EL DESCANSO.

Descarbonizacién y mantenimiento del sistema de deteccion de vibraciones de turbos de
la unidad 2.

Mantenimiento de sistemas auxitiares de la unidad 1.

Mantenimiento en unidades 1 y de: purificadoras de aceite SJ 4000, combustible S
8000, de inyectores, valvulas de-escape, filtros de aceite y-combustible.

Mantenimientos de motores eléctricos y reductores de las torres de enfriamiento.

Mantenimiento de valvulas de admision y escape, reparacién de aislante térmico,
tuberias de combustible, reparacién de lineas de vapor, reacondicionamiento de
inyectores y reparacién de tuberias de agua de camisas.

- Megadc del generader recahbraaon Y- pruebas de alarmas del generador de la unidad

—2
" Recitificacién del eje cigliefal en el moiidon N° 9 de ta unidad 3

Cambio de gjes de turbos de la unidad 1.

Mantenimiento de compresores de todas las unidades.

Reconstruccion del pozo de retormo de condensado.

Reparacion de cojinete de la unidad 3.

Montaje de ejes de turbos y pruebas de funcionamiento de fa unidad 1.
Mantenimiento-de la luminacién de Ja central.— —

-
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Reparacion de fugas de vapor y combustible.

Limpieza de la bocatoma de enfriamiento.

Cambio de camisa # 8 en unidad 1.

Calibracion y pruebas en la unidad 3.

Disefic y presupuesto referencial para el sistema de evacuacién de aguas no
contaminadas. ‘

Reparacion de sensaores de temperatura de la unidad 2 El Descanso.

Construccién de las obras civiles en esta central, necesarias para el proyecto SCADA.
Correccidn de deflexion del cigiiefial de la unidad 4.

Reparacion de caldero general.

Descarbonizacion y cambio de rodamientos de turbo de la unidad 1.

Mantenimiento mayor de caldereta de la unidad 2.
Construccién de vestidores y casilleros para las bodegas de obras civiles ubicadas en
Dutasay y el Descanso.

Ampliacién del drea de cubetos de retencidon de la Planta APl de la Central El
Descanso.

Construccién de cubierta para residuos de bunker de la planta API.
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V.5. VARIOS.

Seguimiento e implantacion de los sistemas SISMAC y SIGPAM
Mantenimiento de la antena repetidora ubicada en Namurelte.

V.6. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Actualizacion del sistema informatico SIGPAM desarrollado para el seguimiento del Plan
de Manejo Ambiental.

Auditoria Ambiental Interna periodo enero — diciembre 2009, para lo cual se contrat6 a la
Empresa Charlieg Ingenieria y Remediacién.

implementacion del Plan de Accion para levantar las No conformidades de fa Auditoria
Ambiental 2009, para lo cual se presupuesté y contratd el disefic de las estructuras
necesarias para la disposicién de los desechos del Complejo Hidroeléctrico Machangara.
Conclusiéon de la Consultoria realizada para la Evaluacion Participativa del Plan de
Relaciones Comunitarias, actividad que es parte del Plan de Accidn para el
levantamiento de No Conformidades de la Auditoria Ambiental.

En convenio con-la-Universidad Politéenica Salesiana, se-trabaja en la investigacion de
bic-remediacion de suelos contaminados por hidrocarburos, el cual sera aplicado en (a
Centra] El Descanso.

Slembra de 1200 plantas en los sectores de Saucay y El Labrado en coordinacion con el
Consejo de la Cuenca del Rio Machangara y la Junta de Regantes de Checa.
Para-dar-cumplimiento-al.. Elande Manejn se reahzo 8l mm‘umreo de la cahdad de agua

" Central de El Descanso (muestras compuestas)

Se firmd un convenio de cooperacién con COOPERA para el mejoramiento de la
productividad en la cuenca media del rio Machangara, mediante la concesion de lineas
de crédito en condiciones blandas que seran financiadas por ELECAUSTRO,; ademas e!
asesoramiento técnico especializado y aseguramiento de una cadena de
comercializacion solidaria proporcionada por COOPERA
—coordinacidn-con-los—miembros—del-Con cuenca
trabaja en la guardiania verde, control de incendios, reforestacion y denuncias ante el
MAE de agresiones a la naturaleza por parte de los vecinos del sector.

Mediante convenios de cooperacion con la parroquia de Chiquintad, se ha dotado de
basureros a los centros educativos de esa parroquia.

Se ha trabajado en el estudio del Plan de Retiro de la Central Térmica de Monay, que
dejé de operar en abril del afio 2008, mismo que se implementara en el proximo ano.

En el Proyecto Hidroeléctrico Ocafia se esta realizando la Auditoria Ambiental Interna y
el Estudio de Evaluacién Expost, cuyos resultados se dispondran en el proximo afio.

V.7. SISTEMAS DE INFORMACION.

A/ (((‘((\(“(‘*(*(*I“(‘(~(v*r‘\("(“f*(

Modificacion en el Sistema de Néminas para la aplicacion del sexto contrato colectivo.
Modificacidn del sistema de Facturacion y Recaudacidn para el registro y reporte de
pagos a través de abonos.

Desarrollo del Portal Web Intemo para la publicacién de informacién de la Compariia
mediante la herramienta Apex e integracion de Java, ia cual se encuentra desarrcilada
en un 85%.

Desarrollo de un mdadulo para manejo centralizado de ja numeracién de oficios.

Desarrollo de un modulo de alertas como parte del sistema de Inventarios.
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s Creacidn de reportes para el manejo presupuestario.

» Mantenimiento al sistema informético para la gestion del plan de maneje medio
ambiental SIGFAM.

* Modificaciones en los sistemas de Garantias, Viaticos, Roles de Pago, Anexos, Trabajo
Social, Contabilidad y Tesoreria para generacion de nuevos reportes solicitados por los
usuarios responsables.

* Cambios al sistena de Anexos Transaccionales y modificacién de reportes para
impresion en nuevos formatos de acuerdo a los formularios dispuestos por el SRIL

*  Mantenimiento del sistema de manejo de contenidos Alfresco.

* Desarrollo de un sistema informéatico de manejo documental orientado al manejo de
oficios con las herramientas de Alfresco e Intalio, ejecutado a través de tesis de
Ingenieria, mediante convenio con la Universidad de Cuenca.

* Adecuacion a determinados sistemas informaticos para que funcionen bajo la plataforma
de Windows 7 pro de 32 bits y 64 bits.

TELECOMUNICACIONES Y RED DE COMPUTO

Implementacién del sistema de monitoreo de la red y servidores con el programa What's Up
Gold.

Tnforme anual del estado y operacion de la red privada de datos (red WAN) presentada a la
Superintendencia de Telecomunicaciones y ‘& la Secrefaria Nacional de
Telecomunicaciones.

Implementacion y_contratacién _del enlace de fibra opt!ca entre {a Central Saucay y el
reservorio-de—Fufi— - -

= Mejoramienta de lz
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Realizacion de esTd‘ o de preﬁactlblhdad y preparac:on a_ﬁf egos para contratacmn de la
instalacion y adquisicién de la fibra optica para enlazar todo las instalaciones faltantes del
Complejo Hidroetéctrico Machangara.
Mejoramiento del enlace entre la repetidora de Guagualizhumi y Namurelte.
Mejoramiento del respaldo de energia en a repetidora Namurelte con el montaje de 4
paneles solares.

nras de Cuzhinhuiaco y Namarelte. |
Canfiguracion de routers para manejo del irafico de la red del SCADA vy la red WAN.
Montaje y operacion de firewall ASA de Cisco en cada Central, de acuerdo & los
requerimientos del sistema SCADA.
Mejeramiento del enlace Administracion — Guaguaizhumi a través del cambio de equipos
Cisco por equipos Motorola, lo cual permite mejorar el throughput real del ancho de banda.

ADMINISTRACION DEL CENTRO DE COMPUTO

*  Montaje del nuevo servidor de base de datos con Oracle 11g release 2.

» Adquisicién de un sistema informatico para manejo de aranceles para ser utilizado en ia
Unidad de Supervision de Ocafa.

* Montaje del nuevo Blade IBM en rack con 5 cuchillas (servidores) y puesta en operacién
de todos los dispositivos, incluido el storage de 3.2 Terabytes.

» Confratacién con la firma Palacios Software para la migracidon e instalacion de la Gitima
version de la base de datos Oracle 11g en la cuchilla Power del nueve servidor Blade
IBM.

*  Adquisicidn e instalacién de un UPS de 6KVA para operacién del nuevo servidor Blade

IBM
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Vv.8. NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHO DE AUTOR.

Segun lo dispuesto en el Art. 1 del Reglamento para la presentacion de los informes
anuales de los administradores a las Juntas Generales, publicado en el R.O. N° 289 del 10
de marzo del 2004, resolucién N° 04Q.1.J.001 de la Superintendencia de Compafias,
relacionadc con el Estado de Cumplimiento de las Normas sobre Propiedad infelectual y
Derecho de Autor por parte de la Compania, se debe indicar que es norma de esta
Empresa el cumplimiento de las mismas, y el periodo ENERO-DICIEMBRE del afio 2010 no
fue la excepcién, para lo cual se presenta el Anexo N° 3, en donde se indican los
diferentes programas utilizados en la Empresa y que estan debidamente autorizados.

V.9. AUDITORIA.
En el afo 20110 se realizd el control a las siguientes actividades:

=«  Evaluacién de ofertas para la designacion de Comisarios de la Empresa.

*»  Revisién de pagos efectuados por fa Direccién Administrativo Financiera durante el
frimestre octubre - diciembre de 2009 y 01/jul — 30/sep de 2010.

*»  Activos Fijos de Ja Empresa para el periodo enero-octubre del 2009.

s  Administracién det contrate para el suministro de 2.915 galones de aceite dieléctrico
para transformadores de Saucay y Saymirin.

» QOrdenes de Trabajo y Contratos, suscritos por la Empresa en el aio 2009 y cuya
administracion estuvo a cargo de la Direccién-de Ingenieria-Givil y - Medio Amblente

CEEE N NSNS NSNS SN SN EEEE N TN E SRR kool gl ol kol ok o b b b bt T

__Fjecucian d& Ta "Audioria Energélica” del periodo 2005-2009.
*  Alos Suministros de Oficina.
»  Administracidén del contrato de auditoria externa sobre estados financieros de ia
Empresa del afio 2009.
= Evaluacion del Grado de Cumplimiento de las Disposiciones y Recomendaciones
emitidas por la Junta General de Accionistas y Directorio de la Compariia, en el ario
2010-

— mmmmmmﬁmmwmques ‘de

Almacenamiento de la Central Monay.

= Suministro de repuestos para los purificadores de la Central E! Descanso.

*  Baja de los bienes inservibles de Bodega.

* Proceso de Administracion y Ejecucion del Contrato para realizar el Estudio de
Impacte Ambiental Definitivo del Retiro de la Central Termoeiéctrica de Monay.

= Administracion del Confrato para realizar la “Auditoria Ambiental de las Obras de
Generacién de ELECAUSTRO, periodo 2009,

»  Ejecucidn de obras y contratacion de servicios para los periodos 2009 y enero — junio
de 2010.

»  Uso de la telefonia convencional en las oficinas administrativas de la Empresa.

V.10. PRINCIPALES ACCIONES EN MATERIA FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA,

» Contabilidad: Elaboracién comprobantes de pago, atencién a impuestos, registro y
control contable, preparacion de estados financieros, reportes, etc. Las inversiones han
sido diversificadas en cuatro instituciones del Sistema Financiero y en Bonos del
Estado, su tasa de rendimiento promedio alcanza el 2,75%. Los plazos de vencimiento
obedecen al flujo de caja proyectado para el afio.

42



Informe de Gestion de ELECAUSTRO, periodo: enero — diciembre 2010

Tesoreria: Adminisfracion de cuentas por cobrar, administracién de cuentas corrientes,
pagos, custodic documentos, valores, Inversion excedentes, etc.

Adquisiciones: Adquisiciones en general, tréamites con Petrocomercial, asesoria en
Compras Plbiicas, manejo fondo rotativo, etc.

Presupuesto: Registro, control, liquidacion presupuestaria, informes, etc.

Administracion de Inventarios: Control de inventarios, actuadlizacidon de bienes de
control, control de combustible, calculo de la depreciacién, otros.

Bodega: Registro y Control de ingresos, egresos, reingresos, recepcion de
combustibies, codificaciones, toma de datos, reportes, efc.

—
i RECEPCION DPE COMBUSTIBLES
| (Gls.)
5 ENE-DIC-10
i
I S
! sonooo
P acoobn IR
l IXL000
g 200.000
| 1oocco ~f :
| e .
S — i e o EME  FER  MAR  MBR  mav N Jor aG0 R Ber TTROV T o ;
{
|

B CRUDO RESID. B DIESEL @ ACEITE

" DATOS:_

AA A MMM AT TP TP PP T TP T T T

MES CRUDO RESID. DIESEL ACEITE
ENE 491.290 29.035 6.998
FEB 179.436 9.680 -
CIMARTT T T T IguAsat 0 - 29.037 - =< - R A

ABR 151.066 2.677 -
MAY 387.204 19.947 6.977
JUN 254.502 9.841 -
JUL 217.119 19,938 5.400
AGQ 253910 19,941 -
SEP 339558 29.912 -
ocT 367.191 19.922 4.992
NOV 283555 19.919

DIC 349.492 19.929

TOTAL: 3.435.173 236.778 30.206
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DOCUMENTACION REGISTRADA
ENE-DIC-10

FER AR ABR Hidy iUN FLvrN LFrO SE [s2a 3 POy
mEGRESOS = [NGRESOS  mAREINGRESOS
DATOS:
MES EGRESDS INGRESQS REINGRESOS
ENE 180 €6 1
FEB 76 49 25
MAR 184 65 28
ABR 125 48" 18|
MAY 105 68 26
JUN " 2B 85 S 17
JuL 125 43 32
AGO Q0 62 10
SEP 105 77 22
NGV 11T ) S 5
T - DIC 85 64 17
TOTAL: 1.381 | 757 226

Desarrollo Humano: Roles de pago, aplicacion de descuentos, trémites con el IESS,
seleccion y contratacién de personal, contro! de asistencia, marcaciones, etc.

e

\

CAPACITACION

FERSOMNAS
CAPAZITADAS

HORAS HOMERE

2.600

1580

1.00G

500

COsTO
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DATOS:
PERSONAS
MES CAPACITADAS |HORAS HOMBRE MES COSTO MENSUAL]
ENE 1 16 ENE 280
FEB 5 74 FEB 620
MAR 7 114 MAR 1.014
ABR 2 24 ABR 580
MAY 7 168 MAY 1760
JUN 8 100 JUN 2.439
JUL 2 121 JUL 2.369
AGO 1 8 AGO 123
SEP 4 ) 36 SEP 730
ocT - - ocT -
NOV 4 112 NOV BE7
Dic - - pic -
TOTAL 41 773 TOTAL 10.603
E.__
GESTION DE PERSONAL ENE-DIC
10
3
5
4
2 M 00 G 0 e e
[ - - —_ - _—
CONCURSO CONCURSD CONTRATOS  COMISION DE
INTERNO EXTERMO OCASIOMALES SERVICIOS
DATOS:
CONCURSO CONCURSO CONTRATOS COMISION DE
PERIQDO CINTERNQ " "EXTERNO - OCASIONALES - | - - SERVICIDS ~
ENE-DIC ] 6 8 1

bbbl A A A A A A A A A AN A A A AAAAA AT T TP TTT>

Bl
i

Departamento Médico: Camparia sobre prevencion de la gripe AHIN1, atencién
medica y de enfarmeria, visitas a centrales, provision de botiquines, examen médico
anual, charlas.

350
ago
Z5G
00
159
100

5Q

ENE FEB MAR ABR dAY JUN

ATENCIONES DPTO.MELDICO
ENE-DIC-10

tH AGO SEP QCT MOV DiC

» Ateacion mediea | Atencian Enfermeria
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DATOS:
Atentién Atencidn
MES medica Enfermeria TOTAL

ENE 76 37 113
FER 5% 35 91
MAR 77 38 115
ABR 58 37 95
MAY 79 42 121
JUN Z31 33 264
JuL 279 35 314
AGD 31 25 - &0
SEP 69 38 107
ocy 85 44 1 129
NOV 80 44 124
DIC 78 47 125
TOTAL: 1.198 460 1.658

» Trabajo Social: Poliza médica, visitas a centrales y domicilios, gestiones con el IESS,
subsidio de enfermedad, preparacion de talleres, tramites diversos.

ATENCIONES

r
|
|
|
i

— __!_‘,ﬁ‘\.
|
1

'
I

Préstamos : Visitas GuarderiaInfantil Reclamoes Péliza Gestiones Extra-
" Vivienda T Dirnaciliarias s - Asis:Médiea - empresa.

|
!
t WENE MFEE =MAR SASR MMAY GIUN BIUL OAGO SBSEP SMOCT ONOV =EDIC
i
.

DATOS:
[ Actividad ENE | FEB ] MR | ABR | mav | WUN } i | AGD | SEP | o7 | MOV | DIC
Préstamos Yivienda 1 ) 3 0 1 1 g 0 1 0
Visitas Domicifiarias 4 2 4 1 2 3 2 3 5 4 2
Guarderta Infanti W 15 Mo 1B - %6 s un 14 15 15
Redlamos Pélizs Asis.Médica 49 8 34 24 H 5 35 0 48 R 37 56
|estiones Extra-empresa 4 5| o s & d 9 i 3 4 5 3
Atentamente
/
ing. Antonio Borrero Vega
GERENTE GENERAL
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