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Guayaquil, Marzo 23 1999 

Señores 
Directores de Poclani $.A. 
Ciudad.- 

Ref. Informe del Gerente General — Ejercicio Económico 1998 

Estimados Directores: 

El periodo económico 1998 fue una continuación acentuada de lo ocurrido en el último trimestre 
de 1997, agravado por la secuela que dejó el Fenómeno del Niño. 

Nuestros clientes han reducido sus importaciones en una forma sin precedentes, lo que ha 
ocasionado por otra parte el aumento de la competencia desleal, especialmente por las 
empresas denominadas courier o correos paralelos, donde es notorio que existen 
irregularidades en sus pagos de tributos aduaneros, manteniendo así sus costos mucho mas 
bajos que los nuestros. 

La incertidumbre política y los nuevos impuestos han contribuido notablemente a la estanflación 
del sistema productivo y por ende de las empresas industriales, nuestros mejores clientes. Hubo 
una marcada reducción en las importaciones de sus materias primas, lo que redujo aún mas 
nuestro negocio. 

A fin de evitar el colapso de la empresa y sumarnos a la ya gran cantidad de empresas que 
cerraron sus puertas, decidimos reducir aun mas nuestros gastos en los puntos mas sensitivos, 
como son comunicaciones y alquiler de oficina. Se cambio el sistema de comunicaciones a 
correo electrónico, lo que nos permite reducir el número de llamadas y fax internacionales 
directas. De igual manera se entregó las oficinas del primer piso, pasando a ocupar una oficina 
de la planta baja, de mucho menor costo. 

Entramos a enfrentar 1999, con una pérdida en nuestro balance, con la esperanza de que con 
los ajustes realizados en nuestro presupuesto, nos permita recuperar el nivel de otros años. 

Muy Atentalnente 

MÁ 
Alíredo Jur von Buchwald 

Gerente General 

 


