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INFORME ANUAL DE LA DIRECCION

EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO
EL 31 pE pICIEMBRE DE 2019

Sefores Accionistas: De conformidad con las disposiciones fegales vy dando
cumplimiente al Articulo 25 de los estatutos de la compaiiia, presentamos el
presente informe conjunto de la Presidencia Ejecutiva y Presidencia del Directorio
de la Compafiia, y ponemos a consideracidn de la Junta General de accionistas, e}
informe anual respecto a la marcha de la misma y los resultados obtenidos en el
ejercicio correspondiente al afio 2.019.

1. ENTORNO NACIONAL

CRECIMIENTO PIB

De acuerdo con {a informacidn del Banco Central del Ecuador (BCE, La economia
ecuatoriana crecié 0,1% en 2019 ), se presentan las cifras de crecimiento del
producto interno bruto del periodo 2018-2019; en la figura 1, se puede visuajizar
que el afio 2019 cerré con un crecimiento del 0,1% dentro de la economia
ecuatoriana en comparacién con el afio 2018, Al igual el producto interno bruto
totalizé USD 71.909 millones en términos constantes, fos factores principales que
se pueden descifhir para este comportamiento serian; la menor dinamica de la
formacion bruta de capital fijo y del consumo general del gobierno, la disminucién
de las importaciones de bienes y servicios, aumento del gasto de consumao en los
hogares, el incremento de las exportaciones de bienes y servicios por lo que
desacelera el volumen de PIB.

Producto interno Bruto-PIB
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Figura 1 Producto Interno Bruto-PIB
Fuente: Banco Central del Ecuador

CoNTRIBUCIONES ABSOLUTAS AL PIB

En cuanto a los puntos altos de contribucion al PIB estan presentados; las
exportaciones de bienes y servicios tuvieron un mayor incremento debido a
gue los productos primarios incorporaron de manera significativa frente a los
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productos industrializados, entre los productos que representaron un
desempefio positiva en sus ventas estan, camardon elaborado y pescado;
productos acuaticos y petrdlec crudo, Referente a las importaciones para el
2019 capturaron un menor dinamismo que las exportaciones sin embargo
mostraron una mayor demanda en el mercado internacional con productos y
servicios como: aceites refinados de petrdlec y sus derivados, servicio de
transporte y almacenamiento. De igual manera el gasto en el consumo de los
hogares crecid en 1,5% en el mismo periode a causa de estar financiado, en
una buena parte por créditos de consumo y remesas de dinero del exterior y
crecimiento del salario real. Por otro lade, el gastc de consumo del gebierno
experimento una baja de -2,4% con respecto al 2018. Este se debe a gue
existié una disminucion de la compra de bienes y servicios y también la caida
de sueldos y salarics. Asimismo, la formacion bruta de capital fijo (FBKF) fue
uno de los factores que mas peso tuvo en la contraccién del Producto Internc
Bruto registrando un decrecimiente de -3,4% esto debido a qiue el desempefio

del sector de la construccién fue negativo.

Oferta y Utilizacién de Bienes y Servicios.
2007=100 variocion anual
-4 i | -Z -1 a 1 2 3 4 & &

Expeortaciones

Importaciones

Gaste Consume
hogares

Fia % .1

Gasto Consuime
Gobiarno

FBKF

Figura SEQ Figura \* ARABIC 2 Oferta y Ulilizacion de Bienes y Servicios
Fuente: Banco Central def Ecuador- Cuentas Contables anuales

PARTICIPACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS AL PIB

De acuerdo (Godoy, 2019) son tres los métodos utilizados por los bancos
centrales para calcular el PIB; el método por el gasto, el de la remuneracion de
Jos factores y el método de produccion.

Estas actividades son las mas importantes puesto qgue marcan el crecimiento de la
produccién en el Ecuador, tanto en épocas de desaceleracién como también de
expansion econdémica, en la figura 3 se muestra la participacién relativa del 2019
de cada sector econdmico, observando puntos altos en nueve Industrias como
son: manufactura, dentro de este sector las industrias manufactureras tuvieron
un desempefio positive puesto que el procesamiento y conservacion del camarén
aumento, también en la elaboracién del cacao, chocolate y productos de
confiterfa, dentro del comercio registro un comportamiento que se relaciona
directamente con el desempefio positivo de las demds industrias. Ei
petrdleo-minas, constituye también como punto de aumento ya que la produccion
hidrocarburifera fue mayor con referencia al 2018, pese a gue la produccién del
tltimo trimestre se vio afectada por las movilizaciones ocurrida a escala nacional,
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_En la construccion represento un decrecirmiento de USD 5.874,68 debido a que el
sector financiero privado popular y solidario otorgé operaciones en el segmento
inmobiliario menos que el 2018, Por ofrc aspecto las ensefianzas-servicios
sociales y salud, disminuyeron como consecuencia de una menor adquisicién de
bienes y servicios de educacién y salud. En cuanto a la agricultura sobresalié por
el aumento del cultivo agricola y 1a cria de animales., El transporte mostro un
crecimiento para ef 2019 por la reactivacion de ciertas actividades productivas
como: manufactura, petrélec y minas e importaciones. Con respecto a fas
actividades profesionales técnicas y administrativas presentaron un crecimiento
con respecto al 2018 ya que existid un incremento en su volumen de ventas.

Participacién de los sectores y actividades econémicas én el PIB
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Figura 3 Participacion de los sectores al Pib
Fuente: Banco Central del Ecuador- Cuentas Contables anuales

INFLACION ANUAL IPC

La inflacién anua! durante el periodo 2019 mostro un valor negativo de -0,07%,

la misma que explican seadn Paredes, G. (7 de Enero de 2020). Diario el Comercio. Ecuador ‘
repitio fa inflacién anugl negativa en 2018, pdg. 5. es una sefal de que la poblacién
ecuatoriana esta demandando menos bienes, por factores como el incremento del
desempleo y el deterioro def empleo adecuado. Indica que la poblacién no cuenta
con los recursos para demandar mas bienes. Dentro de la inflacidon mensual los
rubros que’ tuvieron menos incidencia fueron el de alimentos y bebidas no
alcohdlicas, restaurantes y hoteles muebles. Asimismo, las ciudades con mayor
inflacion fueron Ambato con el 0,068%, seguida de Loja con 0,23% y Machala y
Cuenca con el 0,07% y 0,03%, el resto de las urbes como Guayaquil, Quito,
Esmeraldas, Manta vy Santo Domingo tuvieron variaciones negativas. En
comparacién con el 2018 que mostrdé una inflacidn del 0,27% al término de su
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afo, las divisiones que incldieron fueron de; recreacion y cultura, transporte y
bienes y servicios diversos, de igual manera, las ciudades que presentaran mayor
variacion anual fueron; Cuenca, Guavyaguil y Quito.

INFLACION ANUAL 2018-2019

ma fefimeion anual 2018 we=inflacion aruel 2038

Figura 4: Inflacion Anual
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

indice de Precios al Consumidor

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos {INEC)} el indice de
precios al consumidor (IPC), es un indicador econdmico que mide la evolucion del
nivel general de precios correspondiente a un conjunto de productos bienes y
servicios de consumo adquiridos por los hogares en un periodo determinado de
tiempo. En la figura 5 se puede visualizar que para el afio 2019 ¢! indice de
precios ai consumidor se ubicé en 105,21 con una menor apreciacién frente al
aflo 2018, debido a los diferentes comportamientos de los productos que forman
parte del Indice de Predcios del consumidor, en alguna manera los precios cayeron
de los productos bienes o servicios prescindibles, en este caso prendas de vestir
como calzado cuyos precios vienen cayendo de manera sostenida. Otros
productos estan los muebles y articuios de hogar, articulos de cuidado personal
cremas, perfumes, también la categoria de comunicaciones registre una leve
caida en cuanto a los precios de teléfonos celulares. El grupo de productos
prescindibles como hoteles el

indice de Precio al consumidor{iPC}
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Figura 5: indice de Precio af Consurmidor
Fuente: Instifulo Nacional de Estadisticas y Censos

precio permanecio estable con relacién al 2018 donde se observd una disminucion

menor.

Inflacién paises de Latinoamérica

Segun informacién del Banco Central se presenta que la inflacién en América
Latina a diciembre de cada afio, para 1990 a 2017 se comporta de la siguiente

manera

Ecuador = Chils e = Colomia

Pais dit. 17
Ecuador 02
Chile 23
Baolivia 27
Colombia 44
Paraguay a5
Lruguay 6.6

Gréfico 1 Progreso de La Inflacion en algunos Paises de Latinoamérica

Fuente: Banco Centraf def Ecuador (BCE B. C., 2018)

El grafico anterior presenta gue “la inflacidon anual de la mayoria de paises de
Ameérica del Sur registrdé una disminucién paulatina. Para el 2017, dltimo dato

observado, Ecuador presenta la menor inflacion de ios paises analizados (-0.2%)

(BCE B. C., 2019).

Inflacién del Ecuador para los afios 2018 y 2019.

"

La inflacion nacional en porcentajes desde 1990 a 2017 de acuerdo al Banco
Central presenta la siguiente informacion,
Los niveles inflacionarios antes de la dolarizacion (1990 - 1999) se mantenian en
porcentajes altos; a partir del afio 2000 la reduccién inflacionaria es significativa
y en los ultimos doce afios se han registrado porcentajes de hasta un digito (BCE
B. C., 2019).
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Gréfico 2 Progreso de La Inflacion en Nacional desde 1990 a 2017
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE B. C., 2019)

Por otro lado, la inflacién del Ecuador para los afios 2018 y 2019 de manera
trimestral es la siguiente:

inflacion Ecuador
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Grafico 3 Inflacién del Ecuador trimestral 2018 y 2019
Fuente: Banco Ceniral del Ecuador (BCE B. C., 2019)

Presentando un incremento paulatince de la misma durante el afio 2018, que
implica incremento de circutante en la economia, y puede estar relacionade con
mavyor productividad de ja misma.

indice de pobreza y extrema pobreza

De acuerdo a ia figura se puede analizar que el indicador de pobreza al término
del 2019 aumentd en 25,0%, lo que afectd con mayor prolongacidn a las
personas que viven en zonas rurales en comparacion con el 2018 que representd
el 23,2%. De acuerdo al (INEC) se mide [a pobreza de tres maneras: por los
ingresos, por las necesidades bdasicas insatisfechas y por el enfoque
multidimensional que incluye el acceso a educacion, vivienda, saiud vy empleo El
mismo que para el periodo 2019 arrojo porcentajes mayores de pobreza en la
zona urbana y rural, esto es debido a los estancamientos de ingresos tras ta crisis
econdmica que azoté el pais, ademas por los' menores ingresos petroleros al pais
por fa caida del precio del barril de crudo. También las necesidades basicas
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insatisfechas suman este indicador de pobreza ya que aumento para el cierre del
ano. .

Pobreza 2018-2019 Extrema Pobreza 2018-2019
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Figura 7: [ndice de pobreza y Extrems pobreza
Fuertte: Instifuto Nacional de Esfadisticas y Censos

Distribucién de la Poblacién econdmicamente activa (PEA)

De acuerdo al Instituto Naciona! de Estadisticas y Censos del Ecuador INEC,
define a la Poblacién econémicamente activa (PEA) como “Personas de 15 afios y
mds que trabajaron al menos 1 hora en la semana de referencia o aungue no
trabajaron, tuvieron trabajo {empleados); y personas que no tenian empleo pero
estaban disponibles para trabajar y buscan empleo {desempleados)” (Instituto
Nacional de Censos del Ecuador, INEC , 2018).

La composicion de la poblacidn para marzo de 2019 es la siguiente:

Menores de 15 afos 2 PET ’ . MPEA 7 PE ; mEmplEQdos Desempieados

Grafico 4 Composicion de la poblacion PEA
Fuente; {Institutc Nacional de Censos del Ecuador, INEC , 2018)
» De [a poblacién total, e} 71,1% esta en edad de trabajar (2018, péag. 8).
El 66,5% de la poblacion en edad de trabajar se encuentra
econdmicamente activa (2018, pag. 8).
« De la poblacion econdmicamente activa, el 95,4% son personas con
empleo! (2018, pag. 8)
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Evolucion de la PEA 2018 y 2019

En marzo 2019 las tasas de participacion global y participacion bruta se ubicaron
en 66,5% vy 47, 3% respectivamente.

Teniendo en cuenta que Tasa de Participacién Bruta= Poblacién Economlcamente
Activa(PEA) /Poblacion Total(PT) v la Tasa de Participaciéon Global= Poblacién
Econdmicamente Activa{PEA)} /Poblacién en Edad de Trabajar(PET)
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Gréfico 5 Tasa de Participacién Bruta y Global a nivel nacional
Fuente: (Instituto Nacional de Censos del Ecuador, INEC , 2018)

Evolucién del Empleo

De acuerdo con Ia figura se puede visualizar un cuadro comparativo del 2019 en
relacién con el 2018 en perfodos trimestrales, notandose como cierra el dltimo
trimestre con una disminucion de la tasa de empleo adecuado del 38,8% con
respecto al 2018 que fue del 41,1%, se puede interpretar que las personas
habrian salido del empleo plene, lo cual han migrado al empleo no remunerado,
que el mismo crecid de manera significativa para el periodo 2019. Asi mismo la
tasa de subemplec aumente debido a gue las personas percibian ingresos
inferiores al salaric minimo ¢ trabajaban menos de la jornada legal. Segiin el
(INEC) el incremento del desempleo y del subempleo es el ingrese de mas

personas al mercado laboral scbre todo riudadanos venezolanes, “quienes no
tienen empleo”.

Evolucion del Empleo
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Figura 8: Evolucton del Empleo
Fusnte: Ingtitufo Nacional de Estadisticas y Censos

Evolucién del Riego Pais

Basicamente, el riesgo pais se refiere a la probabilidad de que un estado o pais
emergente no cumpla con el pago de su deuda externa en los términos

acordados.

Se mide a través del EMBI, que significa en inglés Indicador de Bonos de Mercade
que corresponde a la diferencia de tasa de interés que pagan los bonos
denominados en ddlares, emitidos por Estados en vias de desarrollo, y los bonos
del Tesoro de EE.UU., los cuales se consideran libres de riesgo.

" Asi, mientras mas alto sea el EMBI de un pais, mayor seré la tasa de interés que
se fe imponga por concepto de préstamos o créditos internacionales.

De acuerdo a la Revista Ekos sefiala que los paises con mayor riesgo pais en
Sudamérica con datos actualizados a enero de 2018, y excluyendo a Venezuela,
en Sudamérica podemos asemejar a dos grupos de paises {Sanchez, 2019).

Un primer grupo de mayor riesgo, donde estdn Ecuador y Argentina, y un
segundo grupo de riesgo moderado a bajo, donde se sitian los demdas pafses de
la regién. Ademas, se sefalar que los paises que mas acrecentaron su indicador
de riesgo durante fos ultimos 12 meses son Bolivia con un 0,87 por ciento,
Argentina con 0,85 por ciento y Ecuador 0,58 por ciento (Sanchez, 2019).

Evolucion del Riesgo Pais para el afio 2018 y 2019

De acuerdo a la informacion diaria presentado por el Bancoe Central se puede
apreciar como el riesgo pais ha ido incrementando paulatinamente ante el mundo
es debido a las condiciones financieras y crediticias desfavorables que mantiene la
economia ecuatoriana en cuanto a estabilidad politica e institucionalidad débil,

L] R —

Indice

@ Riesgo Pais

Grafico 6 Riesgo pais diario del Ecuador
Fuente: (Instituto Nacional de Censos def Ecuador, INEC , 2018)

Previsiones basadas en Banco Central, CELAC, CELSA y FMI

15



Ecuador registré un crecimiento nule del PIB en 2019, contra el 1.3% en 2018.
Esa disminucion en el crecimiento en 2019 se debid principalmente a la continua
desaceleracion de la demanda interna, frenada por la continua consolidacion
fiscal. Seglin las previsiones actualizadas del FMI del 14 de abril de 2020, debido
al estallido del COVID-19, se espera que el crecimiento del PIB caiga a -6.3% en
2020 y aumente a 3.9% en 2021, sujeto a la economia global postpandemia.
recuperacién.

El déficit pablico disminuyd al 0.8% del PIB en 2019. La inflacidén aumentd en
2019, liegando al 0.3%, aunque esta tendencia deberia revertirse en 2020 debido
a [a pandemia de COVID-13. Se espera que fa tasa de inflacion disminuya a 0%
en 2020 y aumente a 1.2% en 2021, segudn las (ltimas Perspectivas de fa
economia mundial del FMI (abril de 2020).

La deuda pUblica también crecid en 2019, Hegando a un estimado de 49.1%. Sin
embargo, el gobierno se ha comprometide a reducir la deuda publica, que se
prevé que disminuya (48.3 en 2020 y 46.4 en 2021), a cambio del apoyo
financiero del FMI de USD 4,2 mil millones durante tres afios bajo una linea de
crédito extendida obtenida en 2019,

Sin embargo, las medidas de austeridad implementadas para reducir la deuda
publica estan afectande el consumo v la confianza de los hogares. Las medidas
incluyen la reduccidn de inversiones, [a obligacién de utilizar licitaciones para
contratos publicos, la eliminacién gradual de los empleos pdblicos a través de
fusiones de entidades estatales y ta eliminacién de subsidios a la gasolina
premium. Con eso, el gobierno espera reducir el déficit lo suficiente como para
contener la deuda del pafs, que ha aumentado considerablemente desde 2012,
superando el limite legal del 40% del PIB.

Ei actual presidente, que ha estado en el poder desde 2017, enfrenta desafios
crecientes en la escena doméstica. La controversia ha sido parte de su gobierno
desde el principio, ya que él era enfrenta desaffos crecientes en la escena
doméstica. La controversia ha sido parte de su gobierno desde el principio, ya que
el era enfrenta desafios crecientes en la escena doméstica. La controversia ha
sido parte de su gobierno desde el principio, ya que él era Efegido por poco
un medio generalizado cargos de fraude electoral.

La tasa de desempleo aumentd ligeramente en 2019, alcanzando el 3,8%. Sin
ambargo, el FMI espera que esta tendencia se vea muy afectada por el impacto
econdmico negativo del COVID-19, y se estima gue ia tasa aumentarad a 6.5% en
2020 y disminuiré ligeramente a 5.9% en 2021.

Ademas, casi el 35% de la poblacion tiene empleos "no apropiados”, de medio
tiempo o no remunerados, v dado que el sector informal representa el 45% de|
empleo, muchos hogares no reciben el salario minimo y los beneficios sociales
completos. Los principales desafios que enfrenta el pais son la diversificacion de
su economia y la capacitacién de una fuerza laboral mas calificada. Ademas, la
economia ecuatoriana tiene que lidiar con la inversién privada insuficiente, la
corrupcion en el sector piblico, la mala gestidon de su explotacién petrolera y los
recientes desastres climaticos.

El Fondo Monetario Internacional proyecta que el Ecuador para el afic 2020
decrecerd un 6,3%, como producto de los efectos de la pandemia, ademds de
otras variables que afectan severamente la economia. A nivel de Latinoamérica,
solo 1o superan Venezuela y México.

El Fondo Monetario Internacional ha publicado este 14 de abril de 2020, su
primera proyeccion econdmica, en medio de los estragos que deja la pandemia
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global, por coronavirus. Ecuador, segin ha indicado, podria estar decreciendo un
6,3% este afio, un porcentaje que estd muy por encima de la caida del 5,2% que
se estima para Latinoamérica y el Caribe y el 3% del mundo.

El prondstico es similar al 6% que calcula para el pais, el Banco Mundial. De
cumplirse estas cifras, Ecuador podria estar experimentando la crisis de mayor
impacto desde 1967, segin lo desvelan los reqistros def Banco Central def

Ecuador (BCE).

Conclusiones

Para finalizar luego de analizar las diferentes variables macroecondmicas que
influyen con determinantes del crecimiento econémico, y de acuerdo a las
proyecciones de diferentes organismos internacionales que se puede concluir
cinco afecciones principales que se van a dar en la economia ecuatoriana y a nivel
regional,

Primers, diminucidn significativa de las actividades econémicas de los socios
comerciales en materia de exportaciones de los pafses.

Segundo, caida de los precios de los comodities, es decir, productos bdsicos de
exportacién en calidad de materias primas de las economias, especialmente
siendo muy afectado nuestra economia por ser dependientes del petréleo y por
los timitados productos de exportacion.

Disminucién de fa entrada de divisas a la economia, pues de acuerdo al riesgo
pais y a la deflacion que estd presentando actualmente el pais, es decir todavia
somos considerados una economia riesgosa para que inversiones extranjeras
deseen invertir en el pais. Por la aversion al riesgo que tienen los inversionistas
de traer sus capitales, y esto empeora las condiciones financieras.

En el anterior punto, cabe sefialar que el pago de la deuda que se efectud en el
mes de marzo de 2020, cubriendo el pago del capital, permitid que nuestra
economia se pueda acoger al refinanciamiento la forma de pago de los intereses
de la deuda que se tenia con diferentes crganismos internacionales, estrategia
gue dio pase a que &l Estado ecuatoriano pueda acceder en este mismo afio a un
nuevo crédito.

Ademas, de un lento crecimiento y nulo crecimiento econdmico, secuela de la
débil institucionalidad econémica y politica de nuestro pais. Agravada el
panorama que se aproxima para el Ecuador puesto gue somos una economia
dependiente del petréleo, y sin politica monetaria que logre sobrellevar la crisis.

Finalmente, considero que la economia ecuatoriana debe permitir abrir paso para
el comercio interpacional de manera mas amplia, pues ello generard mayor
ingreso de - inversiones y de divisas que fortalecerd fa moneda prestada que
poseemos. Siempre, que se busgue generar instituciones estables que permitan
dar solidez en temas de seguridad financiera, politica, social y econdmica que
proteja los derechos de los ciudadanos.
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LA EMPRESA

En Junta General lievada a cabo el 8 de abril del 2019, se nombro al Ing. Jaime
Ordéfiez Andrade como Director Ejecutive de Corporacion Azende S.A.,
nombramiento que fue inscrito en ef Registro Mercantil del cantén Cuenca el 15
de abril del mismo afic.

Durante el afio 2019 se aplicaron varias medidas de naturaleza administrativa y
financiera gue han permitido una reduccién de gastos importante en relacién al
afo 2018. _

La aplicacidn continua y constante de los ajustes de costos y egresos han
permitido alcanzar los siguientes indicadores:

Estados de Resultados 2019

e 2318 Diferendias )

4 - [NGREZOS 23058714 ERT407 433 $-2.348710 -857 %
5 - CO5T0S $-14845.32¢  $-97.873381 §2,833.6852

Porcantaje Costo de Ventas -50,6% -65,2%

thilidad Bruta D 510113384 59528447 £584.943

Parcentaje Utilidad Operativa A0.4% 34.8%

& - BEERESOS | 5TO0TE2S 50611278 82802551 ~2708 %
Porcentaje de Egreso ' -28.0% -35.1%

tilidad Operativa 53,105,759 $-82.834 %3.188.503

Porcamtaje Utilidad Neta ‘ 124% -0:3%

7 - MO OPERACIGHALES . 52311803 5-1.701408 -1 1I0.2ET 9320%
Utilidad Neta (AMTES DE IMPUESTOR? ': $204.066 5-1.784.240 $£2.078.306

Porcentaje Utiidad Neta 1.2% -, 5

CONOCIMIENTO DE RESULTADOS

La administracion de la Compafiia preparé los estados de resultados del periodo
2019 considerando la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF y realizd la conciliacion contable y tributaria de conformidad con
las mismas y la normativa tributaria vigente.

Los Estados Financieros de la Compafiia, previo a la conciliacién tributaria se
detallan al final del presente informe.



ProveccioN pPara EL 2020

En el afio 2020 se planifica sostener la optimizacién de la empresa, sus recursos y
procesos buscando fa mejora continua de la compafia en pro del incremento del
valor de las acciones, para lo cual se han desarrollado estrategias alineadas a la
mejora de la rentabilidad patrimonial, sin descuidar los demas componentes
empresariales.

Las estrategias incluyen procesos de mejoras que van desde los componentes
productivos, disminuciéon de desperdicios, optimizacion de proveedores, control
estricto del esquema de costos, reduccion permanente de gastos y estabilizacién
de la masa salarial,

A todo esto se suma fa revisién y ajuste de politicas comerciales estrictas, de
recuperacidon de cartera, de una adecuada planificacion tributaria, del
cumplimiento de los dictamenes legales, de las buenas préacticas de manufactura,
del aprovechamiento de la logistica propia, de la blUsgqueda de proveedores
calificados, del resguardo de la informacién tecnolégica, de renegociacién de
contratos existentes, de procesos de negociacién de condiciones mas favorables
con acreedores; asi como todas las acciones que, en aplicacién al criterio de
administracion diligente, permitan la optimizacion de los recursos empresariales.

CUMPLIMIENTO

En el afo 2019 la administracion de la compafiia ha cumplido con sus
obligaciones legales y con las disposiciones de la Junta General de Accionistas y
Directorio.

JAIME ANDRES ORDONEZ ANDRADE
DIRECTOR(EJECUTIVO RESIDENTE EJECUTIVO



ESTADOS FINANCIEROS CONDENSADOS

BALANCE GENERAL
AZENDE diciemore

it

| $32.811.550.70

BCTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO $48.191.238.47

TOTAL PAKIVOE

$-35.972. 721 88
UTILIDAD D81 EMRCICIG §-294.965,.18
TOTRL PATRIMONIO | $12.258.506,59

TOTAL PALIVEG ¥ PATRIMGHIS , 5-45.991, 278 47

ESTADO DE RESULTADOS
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Estados de Resultados 2019
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