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Sefiores Socios: De conformidad con las disposiciones legales y dando
cumplimiento al Articulo 25 de los estatutos de la compafia, presentamos el
presente informe conjunto de la Presidencia Ejecutiva y Direccién Ejecutiva de la
Compafiia, y ponemos a consideracién de la Junta General de Socios, el informe
anual respecto a la marcha de la misma y los resultados obtenidos en el ejercicio

correspondiente al afio 2013.



1. ENTORNO NACIONAL

Segun las proyecciones del Banco Central , el desarrollo sera impulsado por
un mejor comportamiento del consumo y las exportaciones,

La proyeccidn de crecimiento econdmico del pais en este afio se ubica por encima
del 4%, seguin el Banco Central del Ecuador (BCE). Esta es una estimacion que
varia del 3,8% planteada por el Gobierno Nacional en meses anteriores y del
3,5% de la Comision Econdmica para América Latina (Cepal).

El crecimiento serd entonces inferior al del 2.012, mismo que se muestra en el
siguiente cuadro:
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Aungue el crecimiento de este afio seria menor al de 2012 que fue de 5% y de
2011, que era de 7,4%, no se puede interpretar como una desaceleracion del

crecimiento, ya que “mientras mas grandes son las tasas de crecimiento es mas
dificil sostener tasas mayores o de igual magnitud en los afios subsiguientes”.

Al contar con este crecimiento segln la Cepal, Ecuador se ubica entre las cinco
mejores economias de los paises de América del Sur, por lo que la tasa promedio
de crecimiento de la reqion es de 3,7%.

Las actividades econdémicas que contribuyeron a la variacion del 5% del PIB
fueron construccién 1,33%, ensefianza 0,59%, manufactura 0,54%,
administracién piblica 0,52%, entre otros. Mientras que los sectores que
muestran decrecimiento son agricultura, servicio doméstico y refinacion de

petroleo.

" Con respecto a la balanza de pagos, Ecuador todavia es deficitario, ya que
registra un -0,2%, aunque tiene una mejora en el resuitado de la cuenta
corriente con un superavit en la balanza de bienes que es de §,1% y un menor
déficit en la de servicios, que es de -1,7%, en 2012 fue de -2,0%.



Por otro lado, el BCE estimd que este afio el pais cerrara con una inflacién de un
4,4%, pero se debe esperar un pronunciamiento del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC). La region promediard una inflacién a! 2013 de 6,7%.

Las actividades no petroleras que contribuyeron al crecimiento econémico fueron
la construccion, las actividades profesionales, la agricultura, el trasporte y la
manufactura.

El sector del Turismo crecié un 39% durante el tercer trimestre del 2013. De igual
forma las remesas crecieron al 4,7% durante el segundo y tercer trimestre.

La pobreza por ingresos en diciembre del 2013 se ubico en 25,55%, 1,76 puntos
menos que lo registrado en el mismo mes del 2012, cuando llegd a 27,31%,
segun la dltima Encuesta Nacional de Empleo y Desempleo, del Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC).

La pobreza rural es la que méas aportd a este comportamiento con una caida de
7,04 puntos al pasar de 49,07% en diciembre del 2012 a 42,03%, el Gitimo mes
del afio pasado.

La extrema pobreza bajé 2,57 puntos. En el doceavo mes del 2013, la extrema
pobreza llegé a 8,61% frente al 11,18% del 2012. Asi también la pobreza
extrema rural registrd una caida al pasar de 23,30% en diciembre del 2012 a
17,39% en el 2013, lo que representa 5,91 puntos menos.

En diciembre de 2013, la linea de pobreza se ubicd en 2,60 dblares per capita
diarios. Los individuos cuyo ingreso per capita es menor a la linea de pobreza son
considerados pobres.

Dentro de las cifras laborales, el INEC informd que el desempleo en el pais se
ubicod en 4,15% frente a 4,12% de diciembre del 2012. Por otro lado, el
subempleo se ubicd en 52,49% vy la ocupacion plena en 43,15%.

Se ha retomado en la Asamblea Nacional la tramitacion de la Ley de Recursos
Hidricos, la cual podria tener un impacto sobre la actividad industrial en el pais.

Se han aprobado también nuevas normativas de rotulado para alimentos y
bebidas, como también la nueva ley de comunicacidn , que entre otras, prohibe la
publicidad de bebidas alcohdlicas.

Existen ordenanzas a nivel nacional que se estdn tramitando, buscando
regular el consumo y comercializacion de bebidas alcohdlicas.

LA EMPRESA

El afio 2013 fue un afio con muchos cambios y complejidad en el desempefio
de la empresa, empezando con un primer trimestre que presenté nuevamente
una disminucién en el volumen del mercado total de licores del pais.

La aplicacién de la reforma tributaria del finales del 2.011 y las exageradas
restricciones para las bebidas alcohdlicas no han aportado positivamente a esta

evolucion.



Tuvimos un evento critico de calidad con los productos Nestea, lo que generé
que suspendamos las ventas reguiares de esta linea por casi 2 meses completos,
retomando las mismas en el mes de marzo.

Por otro lado Vivant mostré un claro crecimiento vs. el afio 2.012, mismo que
se ha mantenido a lo largo de todo el periodo fiscal.

A partir del mes de Febrero se iniciaron conversaciones con The Tesalia
Springs Company para negociar la venta de derechos de uso del contrato de
distribucién de su marca Gatorade, proceso que termino en septiembre y se hizo
efectivo el lero de Octubre del mismo afio.

En el caso de la division lubricantes, la decision de la compafia Shell de
trasladar toda su produccién a los Estados Unidos, generd necesidades de capital
adicional para dicha linea, debido al incremento en tiempos de importacién que
resultaron en inventarios mas altos para poder sostener los volimenes de venta.

Al mismo tiempo, el negocio de lubricantes se venia complicando, debido a la
restriccion de importaciones por parte del gobierno, que impulso la aparicién de
muchas marcas locales con precios extremadamente bajos, cambiando por
completo la realidad de ventas de esta categoria, pasando a ser las marcas
nuevas y locales las que tomarian el pastel en muy poco tiempo.

Por lo anterior y considerando que la fecha de vencimiento de! contrato con
Shell Supply vencia el 30 de noviembre del 2.013, negociamos la entrega de la
linea al nuevo importador seleccionado por Shell, Primax del Ecuador. Con quien
se acordd la venta de mas del 90% del inventario existente, como también la
cooperacién conjunta para el cobro de la cartera a esa fecha., Ademas se negocio
mantener la subdistribucién de Shell y Penzzoil para el Austro del pais.

En paralelo a estos procesos, nos habiamos puesto objetives muy agresivos
de reduccion de capital de trabajo: Inventario y Cartera, sin dejar del lado Ia
reduccion de gastos, costos y endeudamiento.

Estos objetivos se fueron logrando graciés a la realizacion del inventario y
cartera, como consecuencia de planes de compras ajustados y a la salida de
Gatorade y Shell.

En cuanto al gasto y costo, los mismos han reflejado la reestructura realizada
en los meses de marzo y abril del 2.013, y a las medidas de optimizacién de
procesos y/o ajustes de precios en algunos productos de las lineas Zhumir y
Vivant.

Durante el afio 2013 la empresa concreté e inicid la produccién y distribucion
exclusiva de Ron Abuelo, y distribucién de otras lineas como Sunny, Everedy y
Nutrileche.

Por otro lado se concretd la negociacion con la Familia Eljuri Vintimilla para
iniciar la distribucidén de sus productos y como parte de este negocio transferir un
porcentaje de Dacorclay , como comercializadora, a este grupo econémico.

Para esto se presentd a la Junta general el proyecto y se autorizd la
negociacién a cambio de un valor por ias acciones, y de un volumen de venta que
generarian las lineas del portafolio de bebidas y licores del grupe Eljuri.

Como parte de esta negociacidén se subrogaron derechos laborales de Azende
a Dacorclay y traspasaron estructuras operativas, buscando separar la operacion



de distribucién en esta Ultima empresa, y asi plasmar el objetivo final del
negocio: “Mantener una plataforma de distribucién que brinde el servicio a los
socios de la misma”.

RESULTADOS:

Al 31 de Diciembre del 2013 el total de activos alcanzd $60,018,741.57, un.
Del total de activos $34,018,744.59 corresponden a activos corrientes, , mientras
que el restante corresponde a activos de largo plazo, entre ellos inversiones en
acciones en compaitias relacionadas, y propiedad, planta y equipo. El total de
pasivos de la compafia alcanzé $35,386,077.09 mostrando una reduccién
importante como consecuencia de la disminucion en el endeudamiento existente.
De este total de pasivos $27,991,064.97 corresponden a pasivos corrientes, vy
$7,395,012.12 son pasivos de largo plazo. El patrimonio al cierre del ejercicio
econdmico alcanzd los $24,632,664.48, vs los $22,543,691.15 del afio 2.012

Las ventas netas del 2.013 registraron $84,060,,679.52, vs las ventas del
2012 fueron $99,601,645.58, cambios que responden a la reduccién de ingresos
en las lineas de lubricantes, licores, y a la salida de Gatorade en el dltimo
trimestre del afio.

El costo de ventas de la compafila alcanzé $61,166,655.89, es decir el
72.76% , obviamente este valor no considera la consolidacion con Dacorclay.

los gastos se redujeron en mas de 4 millones de ddlares, y un -11% si lo
veamos de manera consolidada.

Se reflejan disminuciones importantes en inventario y endeudamiento, valores
que se pueden apreciar claramente en los estados financieros de la empresa.

PROPUESTA DE REPARTO DE UTILIDADES

La administracién de la Compafia preparé los estados de resultados del
periodo 2013 considerando la normativa tributaria vigente segtin lo establece el
Articulo 41, numeral 2, literal b) de la Ley de Régimen Tributario Interno. Al
alcanzar un resultado contable de $3,266,788.05, y habiendo realizado Ia
correspondiente reparticion de utilidades para empleados y el pago de Impuesto a
la renta respectivo, obtenemos una utilidad después de impuestos de
$2,145,895,24,

De este valor se considera la reserva legal del 5% por $107,294.76, dejando
un saldo final de utilidades disponibies por $2,030,600.48.

La administraciéon recomienda un reparto de $1,300,000.00, de acuerdo a las
necesidades que tendrd la empresa durante el afio 2.014 respecto al flujo y al

capital requerido para la operacion.

Los Estados Financieros de la Compafiia se detallan al final del presente
informe.



CORPORACION AZENDE CIA. LTDA.
CONCILIACION TRIBUTARIA

2.013.00

Utilidad Contable 3.226.788,05
18% Participacion de Trabajadores 484.018,21
Utilidad después del Reparto a Trabajadores 2.742.769,84
Gastos no deducibles 439.500,05

Deduccién 100% Gastos Némina Cargos Nuevos -

Deduccion 150% Remuneracion Discapacitados 469.203,54
Base imponible para el calculo del Impuesto a la Renta 2.713.066,35
Valor maximo a reinvertir (15%) -

Saldo Utilidad gravable 2.713.066,35
Impuesto a fa Renta (15%) -
Impuesto a la Renta (22%) 596.874,60

-Retenciones en la Fuente
Compensacion Retenciones Afios Anteriores -

Saldo a Favor (valor a pagar) 596.874,60

Valor compensado con impuestos diferidos -

Utilidades después de Impuestos 2.145.895,24

Reserva Legal 107.294,76

Utilidades disponibles para los Accionistas 2.038.600,48

Dividendos a ser pagados a los Accionistas

Utilidades a Disposicién de los socios 2.038.600,48
AGRADECIMIENTO

Nuestro mds profundo agradecimiento a los sefiores Socios de Corporacion
Azende por la confianza, el apoyo y la fe en las labores de la Presidencia del
Directorio y Direccion Ejecutiva de la compafiia.

Cerporacion Aze e Cia. Ltda.




ESTADO DE RESULTADOS
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BALANCE GENERAL
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