Cuenca, 7 de Abril de 2008

Sefior Ing,
Pedro Miranda
GERENTE GENERAL

DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS JUCREMO JCC CIA. LTDA.
Ciudad

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me es grato informar a usted, que en calidad de Comisario de su
estimada empresa y en cumplimiento a su gentil mandato, he procedido a revisar los
estados financieros de Distribuidora de Productos Jucremo FCC Cia. Ltda., al 31 de
Diciembre de 2007, aplicando las normas y principios de auditoria de general aceptacién y
que las circunstancias me permiten.

Me es grato informar , que los estados financiercs fueron revisados en forma trimestral y
las cifras examinadas que aparecen en el Balance General, en el Balance de Pérdidas y
Ganancias y en sus anexos, al 31 de Diciembre de 2007, demuestran en forma razonable la
situacion econémica de la Compafifa, razén por la que me permito sugerir a la Honorable
Junta General su aprobacion.

Adjunto sirvase encontrar los balances mencionados con la revision de cuentas para su
mayor informacién.

Sin otro particular, reitero mi distinguida cofsideracion y quedo de usted.

Muy atenfamente,
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REVISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE DISTRIBUIDORA
JUCREMO JCC CIA. LTDA.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

PRACTICAS CONTABLES:

Los estados financieros de la Compaiifa fueron revisados en forma trimestral por el afio
2007 y al cierre del 31 de Diciembre de 2007, éstos fueron elaborados de acuerdo con las
normas contables establecidas por las NEC, (Normas ecuatorianas de contabilidad) y por la
Superintendencia de Compaiiias, se ha mantenido la estructura contable uniforme que
permite las comparaciones, asi como también, se han dade cumplimiento a las
disposiciones de la Ley de Régimen Tributario vigente para el aiio 2007. Las cifras de los
balances se encuentran registradas en US délares de los Estados Unidos de Norteamérica.

ANALISIS DEL BALANCE GENERAL

CUENTAS DEL ACTIVO:

El valor tota! del Activo, alcanza a la suma de US $ 17.085.290,84 y se ha incrementado en
US $3.169.842.61 con relacién al afio 2006, este incremento equivale al 22,77% con

relacion al total del activo del mismo afio. El mayor incremento se registré en el dltimo
trimestre del afio 2007.

Fondos Disponibles.-

Este grupo de cuentas representan el 5,29% del total de activos, mientras el afio anterior
su relacién fue del 2,62%. La relacion con el total de Pasivos a Corto Plazo es del 7,08%
constituyendo una relacién manejable para cumplir con sus obligaciones, los saldos han
sido manejados con el promedio del 3,81% del promedio de Pasivos a Corto Plazo y sin
mayores variaciones durante todo el afio.

Activo Exigible.-

Las cuentas del exigible alcanzan a la suma de US $ 10.228.433,49 equivalente al 59,87%
del total de activos, siendo la cuenta més importante la de “Clientes” con US §
9.129.481,90 equivalente al 89,25% del total del exigible. Con relacién al volumen de
ventas anuales, el saldo de clientes refleja una rotacién de 6,80 veces y el plazo promedio
equivale a 53 dias. El afio anterior, estos datos fueron de 7,33 veces por rotacion y de 49
dias por plazo.

Otra cuenta importante del Exigible es la de “Deudores Varios™ por US $ 971.650,84 que
representa el 5,69% del total del Activo.

Activo Realizable.-

El activo realizable estd constituido solamente por la cuenta “mercaderias”, por su valor
de US $ 3.740.491,60 equivalente al 21,89% del total de activos. El saldo de esta cuenta
ha tenido el incremento de US § 70.313,20 con relacién al afio anterior. Considerando el
volumen de ventas y su costo de ventas, la Compaiiia dispone de mercaderias para 26 dias



de ventas. La sumatoria del Activo Exigible, més el Activo Realizable y més el saldo de Ia

cuenta “Importaciones Pendientes” mas compras, alcanzan al 87,26% del total del activo
y tepresentan el activo productivo de la compaifia.

Pagos anticipados.-

El total de pagos anticipados representa el 10,63% de! total de activos y el afio anterior fue
del 9,08%. Las cuentas mas importantes son las de “Impuestos Anticipados” por US §
778.936,82 equivalente al 4,56% del total de activos, la de Importaciones Pendientes y
Compras con el 5,56% que pasardn al activo realizable; siguiendo en importancia las

cuentas de “Seguros Anticipados”™ y “Proveeduria” que representan el 0,57% del total de
activos.

Activo Fijo.-

Las cuentas del activo fijo neto representan el 2,36% del total del Activo, se han reducido
en US $ 168.266,34 equivalente al 29,40% con relacién al afio anterior. Las
disminuciones mas importantes se realizaron por la baja de activos de las cuentas de
“Jabas” “Botellas” y 1a negociacién de “Activos Intangibles” que suman US § 151.849.21.
Los incrementos se generaron en las cuentas de Equipos de Oficina por US § 65.431,10 y
en Vehiculos por US § 4.496,46

Las Depreciaciones Acumuladas representan el 61,85% del valor del Activo Fijo
Depreciable como un dato de la vida iitil promedio de los mismos y demostrando ademis,
que existe una optimizacién en el uso de estos activos con relacién al volemen de ventas
realizadas en el ejercicio, de 153 délares de ventas por cada délar de activo fijo (neto)

Activos a Largo Plazo.-
La inversion original en Activos a Largo plazo fue de US $ 800.000,00, esta cantidad fue

amortizada en tres afios, por lo que al cierre del balance del 31 de Diciembre de 2007, su
saldo quedd en cero.

CUENTAS DEL PASIVO:

El total del Pasivo se incrementé en US $ 958.784,51 con relacién al afo anterior,
equivalente al 8,20%, especialmente en el dltimo trimestre del afio 2007.

Pasive Corriente.-

El total del Pasivo Corriente alcanza a la suma de US § 12.649.940,77 que representa el
99,47% del total de los Pasivos y el 74,04% del total de los Activos, su incremento fue
del 8,20% sobre el total de pasivos a corto plazo del afio anterior. La cuenta més
importante es la de “Cuentas por Pagar” por US $ 11.475.630,17 que es igual al 67,17%
del total de Activos, su incremento ha sido de US $ 2.111.556,84 con relacién al saldo del
aiio anterior, equivalente al 22,54%. Le sigue en importancia la cuenta de “instituciones
financieras” con el saldo de US $ 563.000,00, igual al 3,30% del otal de activos y con la
disminucién de US $ 750.339,55 por pagos con relacion al saldo del afio anterior. Otras
cuentas de importancia son las de Proveedor Provisional con US § 319.031,94 con el
1,87%; Impuestes por Pagar por US § 186.205,64 equivalente al 1,09% del total de activos
y la cuenta de Provisién para Leyes Sociales con el saldo de US § 62.588,48 equivalente



al 0,37% del total de activos. Los saldos de siete cuentas del Pasivo se han disminuido por
los pagos realizados.

Pasivo no Corriente.-
En los pasivos a largo plazo se registran las provisiones para jubilacion patronal por la
suma de US § 66.543,28 y representa el 0,39% del total de activos; esta cifra se ha

mantenido igual a la registrada el afio anterior, la que debera ajustarse con el calculo
actuarial.

EL PATRIMONIO:

Las cuentas del Patrimonio reflejan el incremento de US $ 783.373,34 con relacion al saldo
del afio 2006, que representa el 54,39%. Los incrementos se realizaron en la cuenta de
Capital Pagado, por US § 1.000.000,00; en las cuentas de Reservas, se observa la
reduccion de US § 216.626,66 destinados para el incremento del capital pagado.

Al incluir las Utilidades dentro de las cuentas del Patrimonio, éste representa el 25,57% del
valor del Activo total, demostrando mayor solidez financiera de la entidad.

FUENTES Y USOS DE FONDOS:

Conforme al cuadro de fuentes y usos de fondos se demuestra lo siguiente: las fuentes de
fondos fueron generados por cuenta del Activo por US § 696.812,00 equivalente al
12,85%; con cuentas del Pasivo Corriente con US $ 2.296.344,17 equivalente al 42,36%
y con cuentas del Patrimonio por US § 2.427.684,76 equivalente al 44,79% de su total.

De igual manera, los fondos fueron utilizados en: cuentas del Activo por US § 3.866.654,61
equivalente al 71,33%; en cuenta del Pasivo con US § 1.337.559,66 equivalente al 24,67%
y en cuentas del Patrimonio con US § 216.626,66 equivalente al 4% del total de fondos.

INDICES DE SOLVENCIA:

ANOS 2007 2006 2005
Pasivo total / Patrimonio 2,91 5,44 6,45
Patrimonio / Activo total 0,25 0,15 0,13
Pasivo Total / Activo Total 0,74 0,84 0,86
Capital de Trabajo 1,27 1,12 1,02

BALANCE DE RESULTADOS:

Conforme al balance de resultados adjunto, elaborade en forma trimestral, se puede
observar el movimiento y el volumen de ventas realizadas durante el ejercicio del afio
2007, alcanzando a la suma de US § 62.122.745,12 de ventas netas representando el
promedio mensual de US § 5.176.895,42 y su incremento con relacién al afio anterior, fue



del 20,06%. El mayor volumen de ventas se produjo en el Gltimo trimestre. De igual
manera, el costo de ventas se increment6 en el 19,53%, llegando a la suma de US §
52.244.032,18. El total del costo de ventas representa el 84,10% del total de ventas netas y
el afio anterior fue del 84,47%.

La Utilidad Bruta en Ventas, Uegé a US § 9.878.712,94, superando al valor del afio
anterior en US $1.844.826,92. 1a utilidad bruta representa el 15,90% del total de Ventas y
el afio anterior fue del 15,53%.

Los (Gastos Generales de Administracién y Ventas, suman US § 7.770.501,23 equivalente
al promedio de US § 647.541,76 mensuales y representa el 12,51% del total de las Ventas
Netas y el 78,66% del valor de la Utilidad Bruta. En el afio anterior estos porcentajes
fueron del 13,43% y del 86,50% respectivamente. El total de los gastos se incrementaron en
el tltimo trimestre como consecuencia del incremento de las ventas. El comportamiento de
los saldos de cuentas de los diferentes gastos que aparecen en los balances, muestran
bastante estabilidad durante el afio y su incremento estd en proporcidn al volumen de ventas

realizadas, demostrando el control aplicado para los gastos realizados a pesar de los
diversos requerimientos de la Empresa.

La utilidad operativa, alcanza a la suma de US § 2.145.168,59, casi se ha duplicado la
utilidad del afio anterior. Al deducif e\ 15% para la participacién laboral y el 25% de

provision para el Impuesto a la R ’ ta, la Utilidad Liquida, sera aproximadamente del
68,38% del Capital Pagado y del §1,50% sobre su Patrimonio, lo que significa una
rentabilidad muy importante para la Comp

fa.

Sin otro particular, reitero mis distinguida:é‘\qonsideraciones.
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DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS JUCREMO JCC CIA. LTDA.
BALANCE DE RESULTADOS COMPARATIVOS

1ER TRIMEST | 2DO. TRIMES | 3ER TRIMEST | 4TO. TRIMEST TOTAL TOTAL

MAR. 31 JUN. 30 SEPT. 30 DIC. 3 ANO 2007 % ANO 2006 Yo VARIACIONES
VENTAS NETAS 14,473,702.21| 15287,281.20 [ 14,848,156.15] 17,513,606.56 62,122,745.12 | 100.00 | 51,740,926.73 100.00 | 10,381,818.39
VENTAS BRUTAS 14,898,587.35 15,771,398.58 15,198,860.13 17,782,128.43 | 63,650,974.49 53,032,156.44 10,618,818.05
(DESCTOS. EN VENTAS) -192,603.76 -299,122.33 -238,815.60 -202,580.29 -933,422.48 -741,438.11 -191,984.37
(DEVOLUCIONES EN VENTAS) -232,281.38 -184,994.55 -111,889.38 -65,641.58 -594,806.89 -549,791.60 -45,015.29
COSTO DE VENTAS 12,168,414.55 12,764,610.04 12,586,957.52 14,724,050.07 | 52,244,032.18 84.10 43,707,640.71 84.47 8,536,991.47
COMPRAS 12,215,298.43 12,919,847.91 12,685,185.00 14,924,349.12 | 52,744,680 .46 44,078,067.58 8,666,612.88
(DEVOLUC. EN COMPRAS) -5,558.03 - - -8,594.39 -14,162.42 -58,071.56 43,919.14
(DESCTOS. EN COMPRAS) -41,325.85 -155,237.87 -98,227.48 -191,704.66 -486,495.86 -312,955.31 -173,540.55
UTILIDAD BRUTA EN VTAS. 2,305,287.66 2,522,671.16 2,261,197.63 2,789.556.4% 9,878,712.94 15.90 8,033,886.02 15.53 1,844,826.92
MENOS GASTOS 1,834,665.69 1,769,240.61 1,683,205.25 2,483,389.68 7,770,501.23 | 100.00 6,949,283.95 100.00 821,217.28
Gastos Preventas 366,451.13 432,655.34 406,443.45 488,999.74 1,694,548.66 21.81 1,436,615.90 20.67 257,933.76
Gastos de Entrega 323,335.53 327,547.01 349,883.38 330,954.13 1,331,720.05 17.14 1,473,813.46 21.21 -142,093.41
Gastos de Autoventa 8,723.70 6,781.87 5,549.29 5,395.56 26,450.42 0.34 55,051.45 0.79 -28,601.03
Gastos de Ventas 254,591.20 270,837.20 225,228.11 385,025.80 1,135,682.31 14.62 1,115,780.19 16.06 19,902.12
Gastos de Administracidn 828,606.17 693,720.35 637,147.21 1,220,228.75 3,379,702.48 43.49 2,695,295.69 38.79 684,406.79
Gastos Financieros 32,543.59 20,645.11 58,913.81 39,610.18 151,712.63 195 112,586.88 1.62 39,125.81
Gatos de Tecnologia 20,414.37 17,053.73 40.00 13,175.52 50,683.62 0.65 60,140.38 0.87 -9,456.76
Gastos Corporativos - - - - - - - -
OTROS INGRESOS 277.97 1,775.07 780.18 38,121.60 40,954.82 0.53 3,456.74 0.05 37,498.08
OTROS EGRESOS - 3,997.94 - - 3,997.94 0.05 11,425.06 0.16 -7,427.12
UTILIDAD OPERATIVA 470,899.94 751,207.68 578,772.56 344,288.41 2,145,168.69 3.45 1,076,633.75 2.08 1,068,534.84




DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS JUCREMO JCC CIA. LTDA.
ESTADOS DE SITUACION COMPARATIVOS

~ 2007 2007 2007 2007 ARND INCREMENTOS
ACTIVD mar-31 Jun. 30 Sept. 30 Dic. 31 % 2006 % {DISMINUCION| FUENTES Usos
DISPONIBLE 197,065.79 195,9568.43 186,816.94 885,752.57 5.24 364.006.36 2.62
Caja /Fondo rotativa 345,383.40 379.072.85 336,289.98 470,854 .52 276 612,454.30 4.40 -141,589.77 141.598.77
Bancos -143,317.70 +223,114.42 -148,473.04 424 ,898.04 249 -248.357.94 -1.78 673,255.98 - 673,255.98
Inversiones - - - - - - - .
EXIGIBLE 6,854,561.48 6,028,623.73 6,859.727.05 10,228,433.49 58.87 | 7.844,390.85 56.37
Cilientes 5.951,896.13 6,091,747.40 5,927.882.14 9,129,481.80 5343 7.058,361.94 50.7z| 207111998 207111986
Deudores 725,549.25 723,604.40 814,551,885 971,650.84 5.69 603,732.58 434 367.918.26 387.918.26
Deudoras empieados 161,556.86 100,741.70 110,286.39 109,626.46 0.64 154,262.29 114 -44,736.83 44,736.83 -
Empleades JCC - Mercadeo - - - - 16,314.32 012 -16,314.32 16,314.32 .
Bonos cumplimienta -3,4580.50 -5.219.00 -4 065.65 - - -5.217.00 0,04 §,217.00 5,217.00
Otres anficipas 18,709.74 17.749.23 11.062.29 17.775.29 .10 18,936.72 412 838.57 838.57
Deuda por aurnento da capital - - - - - .
REALIZABLE 3.210,976.73 3,721.345.07 2,939,639.18 3,740,491.60 21.89| 3.670,178.30 26.37
Marcaderias 3.210.876.73 |  3,721,345.07 2.930,639.18 3,740,491.60 21.8¢| 3.670,178.30 26.37 70,313.30 - 70,313.30
Anticipos en compras - . - . - - B - N
PAGOS ANTICIPADOS 799.396.38 997.981.06 617,159.28 1,816.629.86 10.63 1,264,533.06 9.09
Impuestos 404,235,786 866,789.83 523,243.13 778,936.82 4.56 309,038.16 222 469,898.66 459,898 .66
Seguros 40,362.38 25,228.67 10,004.88 73,380.99 c43 55,496.08 0.40 18,384.90 - 18,384 90
Viaticos 2.116.29 581.19 604.47 1,622.98 0.01 1,.346.75 Q91 276.23 276.23
Proveeduria 40,931.92 25,359.88 22,059.86 22,058.86 0.3 44,530 24 08.32 -22470.38 22,470.38
Compras 135.627.17 §8,182.50 171,795.64 183,040.81 113 77.661.64 0.56 115,379.17 115,378.47
i P 176,122.84 21,838.01 -110,838.77 747,088.40 4.37 TT6.460.18 558 -29.371.78 2937178
Construcciones en curso - - - - - - - -
ACTIVO FIO 475,889.17 468,434.62 485,449.80 403.983.32 2,38 §72,249.66 414
Depraciable 1.080,038.58 1,110,381 .49 1,163,14B8.54 1,059,100.89 6.20 1,156,328.94 B.3%
Maguinariz y Equipe de oficina 390,330.53 390,375.53 442,800.21 453.641.63 2.66 388,210.53 2.79 65,431.10 65,431.10
Mueblss y Enseres 18728263 207,153.87 207.386.24 176.663.77 1.03 184.579.87 1.33 -7,916.10 7.916.10
Teléfonos 494.28 49428 494.28 49428 0.00 49428 0.00 -
Maquinaria y Equipo 4,864.75 5.300.41 5,300.41 $.300.41 0.03 4,864.75 0.03 435,66 435.566
Vehiculos 231,810.02 231,610.02 231,810.02 234,421.14 137 229924 68 1.85 4,496.96 4.496.46
Eguipo mantsnim. -vehiculos 1.660.00 1,660.00 1,860.00 4,660.00 0.0 4,660.00 0.01 -
{Edificios @ instalacionas 194,745.62 194,745.62 194,745.62 186,566.22 108 194,745 62 140 -8,179.40 8,179.40
Jabas - - - - - 56.213.41 042 -58,213.41 58,213.41
Botelias - - - - - 14,784.04 011 -14,784.04 14,784.04
|intangibles 78.851.76 78.851.76 78,851.76 353.54 0.00 78,851.76 0.57 -78.498.22 78,498.22
DEPRECIACIONES £14,040.42 -641,956.87 -567,698.74 655,117 .67 -3.83 -584,679.28 |  4.47
Equipo de oficina -209.939.08 -220,108.07 “231,043.17 -231,800.34 +1.36 -199,762.81 “1.4d ~32,137.53 32,137.53
Muebles y Enseres y Teléf -67,040.11 -62,865.93 -68,695.91 -56,352.66 082 -51,641.78 -0.37 -3,710.87 3,710.87
Telefonos -332.40 -357.27 -382.14 -407.0t -0.00 -307.53 -0.00 -99.48 89.48
Maguinaria y Equipe -2.756.99 -2,876.65 -3,000.78 -3.124.93 -0.02 ~2,641.07 -0.02 -483.86 483.86
Vehiculos -193,347.19 -201.904.49 -206,811.22 210.830.10 | 123 -182.654.67 -1.31 -28.175.43 2817543
Equipo de mantenimiento - vehic. ~T98.65 -882.46 -945.33 -964.32 -0.01 -713.84 -0.01 -250.48 250.48
|Edificios & instafaciones -145,465.88 -148,465.50 ~181.453.92 -152,538.31 -0.89 ~142,668.21 -1.03 -8.870.10 987070
Intangibles -4,360.12 -4,695.50 -5,366.26 - . -3,889.36 -0.03 3689.38 3.689.36
ACTIVDS A LARGO PLAZO 180.000.00 120,000.00 80.000.00 - - 200,000.00 144
inversiones 800,000.00 500,000.00 800,000.00 800,000.00 4.68 800,000.00 575 -
{Amortizacion inversones}) -620.00C.00 -65680,000.00 -720,000.08 -8§00,000.00 -4.68 -500,000.00 | -4.31 -200,000.00 200,000.00
TOTAL DEL ACTIVO 11,717,999.53 } 12,382,342.91 | 11,178,792.26 17,085,290.84 | 100.00 | 13,915,448.23 | 100.03 3,169 842.61
PASIVO
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 9,002.987.04 8,908.047.67 7.115,724.46 12,649,840.77 74.04 | 11,591.156.28 84.02
Instituciones Financieras 1.139,542.28 $11,750.14 572,775.14 583,000.00 330 1.313,338.55 944 -750,339.55 750.339.55
Otras Clas x Pagar 39.852.00 13.625.23 26,250.16 2,508.55 0.01 76.641.08 0.55 <T4,131.54 7413154
Proveedar Provisional -60.528.70 -48.749.31 -27,337.81 319.031.94 187 150,832.25 1.08 168,099.69 168,099.69
Cuentas por pagar 7.470.088.24 7.743.966.12 6.477,152.38 14,475,630.17 67.47 9,364,073.33 B7.29¢{ 2,111,556.84 2,111,556.84
impuestos por pagar 3168.574.48 §98,379.72 151.051.49 180,205.64 108 410,214.00 2.95 -224,008.36 224,008.36
Sueidos por pagar - - - - - 35.444.56 025 -35.444.56 35,444,56
Reserva Leyes Socizles 271,693.52 135,668.63 109,849.23 62,588.48 0.37 248,187.09 178 -185,598.61 185,586.61
Obligaciones con el [ESS 13.866.15 15.508.71 12,833.07 13.006.75 0.08 15,043.80 011 ~2,037.05 2,037.06
Otras Ctas. X Pagar Empieados 10,260.40 828574 6,763.58 9,995.95 0.06 8,698.30 006 1,397.65 1,397.85
Transitorias -198,362.32 -272,384.31 -213.612.98 17.972.29 on 2,682.20 002 15,280.99 15,289.99
Participaciones x pagar -0.01 - - - - 65,985.99 0.47 -85,999.99 65.999.99
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 66,543.78 66,543.28 £6,543.28 £6,543.28 0.3% 66,543.28 0.48
Reserva Jubilacien Patronal £6€,543.28 66,543.28 66,543.28 66,543.28 0.39 66,543.28 0.48 -
TOTAL DEL PASVO 9,080,530.32 8,874,580.85 7,182,267.74 12,716.484.05 74431 11.757,699.54 84.49
PATRIMONIO 2,177.569.27 2,195,644.34 2,195,644.4 2,223,638.20 25.57 1,440,264.88 15.51
Capital pagado 1.000.000.00 2.000.000.00 ]  2,000,000.00 2.000.006.00 AR et 1,000,000.00 748 |  1,000,000.00 1,000,000.00
Reservas 223,630.90 147,213.08 147,213.08 147,213.08 .86 223,630.90 1.61 -76.417.82 76.417.82
Reserva Legal - - - - - - - .
Aportes futuras capilalizac. 225.918.93 37.895.65 37,895.65 85,889.51 039 206,008.35 1.48 -140,208 84 140,208.84
Resuitados acumulados 728.019.44 10.535.61 10,535.61 10,53561 0.08 10,535.61 0.08 -
Resultado Operativa 470.899.94 1,222,107.62 1,800.680.18 2,145,168.59 12.56 717,483.83 516 | 1.427.684.76 1.427.684.76
TQTAL DEL PASIVO Y CAPITAY 11,717,999.53 | 12,392,342.91 | 11,178,792.26 17,085,200.84 | 100.00 | 13,915448.23 | 100.00 3,169,842 .61 5,420,840.93 5.420,840.93




