; - Larreategui, Meythaler & Zambrano

ABOGADOS
Guayaquil, 30 de septiembre del 2012
Abogado
Victor Anchundia Places i
INTENDENTE DE COMPARIAS DE GUAYAQUIL e
. : - % ’
Ciudad.- -r‘g‘ o i
ﬂ | o
et g oo
{J b
s - -
En atencidn a la Resolucién No. SC-IJ-DICPTE-G-12 de fecha 18 de mayo del 20313, sirvase:\a) o
encontrar adjunto la publicacién del poder General otorgado por la compafia AEROLINE§_ ;:E;\:
ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA favor del Dr. Jose Meythaler Baquero, junto con & =

Resolucion referida, asi como la inscripcion del nombramiento en el Registro Mercantil, para
que proceda a registrar en sus archivos publicos.

Atentamente,

Reg. 09-2011-39 C.A.G

Avenida 6 de Diciembre No. 2816 y Pall Rivet, Edificio Josueth Gonzélez 10mo Piso.
Telfs: PBX (593-2) 223-2720 Fax: (593-2) 256-8613
Web Site: www.Imzabogados.com Mail: info@Imzabogados.com
Quito - Ecuador




SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS

RESOLUCION No. SC-1J-DJCPTE-G-12 q 0 L 2 52 6

AB. VICTOR ANCHUNDIA PLACES
INTENDENTE DE COMPANIAS
DE GUAYAQUIL

CONSIDERANDO:

QUE en la Notaria Trigésima Primera dei cantén Quito, el 9 de septiembre de 2011 y el 31 de enero de 2012,
se han protocolizado los documentos otorgados en nacién extranjera referentes al Poder General gue confiere la
compania extranjera AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA, a favor del sefior doctor José Meythaler

Baguero, de nacionalidad ecuatoriana;

QUE la abogada Samanta Bastidas Villareal, ha comparecido a este despacho, solicitando la calificacion del
Poder General que la indicada compafiia extranjera ha otorgado a favor del sefior doctor José Meythaler Baquero, a
cuyo efecto ha presentado tres testimonios de dichas protocolizaciones;

QUE la documentacion presentada se encuentra autenticada de acuerdo con lo previsto en el Art, 190 del
Cédigo de Procedimiento Civil;

QUE el Departamento Juridico de Concurso Preventivo y Tramites Especiales, ha emitido informe favorable
- No. 8C-1J-DJCPTE-G-12-0500 de 14 de mayo de 2012

En ejercicio de las atribuciones delegadas por el Superintendente de Companias mediante Resoluciones
Nos. ADM-08398 de 5 de septiembre de 2008, ADM.08458 de 24 de septiembre de 2008; y, SC-IAF-DRH-G-2011-
0108 de 20 de enero de 2011;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficiente para sus efectos en el Ecuador ef Poder General, conferido
por la compania extranjera AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA a favor del sefior doctor José
Meythaler Baquero, de nacionalidad ecuatoriana, en los términos constantes, en las protocolizaciones de
documentos otorgadas el 9 de septiembre de 2011 y el 31 de enero de 2012, ante el Notario Trigésimo Primero del
cantén Quito, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 419 de la Ley de Compaiiias.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del cantén Guayaquil: a) inscriba el Poder
General junto con esta Resolucion; y, b) tome nota de estos documentos al margen de fa inscripcion del Permiso
para operar en el Ecuador, concedido a la compaiiia extranjera AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD

ANONIMA, el 13 de marzo de 1992, Se sentard razén de esta anotacion.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER gue el texto integro del Poder General otorgado a favor del sefior doctor
José Meythaler Baquero, junto con esta Resolucion, se publiquen, por una vez, en uno de los gepédlcos\de ma o
circulacién en Guayaquil. IY‘D\J!N dAY LAYAQ
<

CUMPLIDO, vuelva el expediente.

INTENDENTE DE COMPANIAS
DE GUAYAQUIL

_ Tramithw# 55455 (2011)
L \ 24165 (2009)
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‘ : : Larreategui, Meythaler & Zambrano-. . -

‘ ABOGADOS. -
Quita septiembre .8, 2011+ .
Doctara-.
Marietla Pozo Acosta - :
Notaria Tngéswna anera del Canton Quita
Presente.- - -
‘\.

| Maria Fernanda Fabara, abogada‘en’ libre - ejercicio, solicite’: &. usted:.
i Notaria actualmente. a.su.cargo, el siguiente. documento. que: adjunto: ..

] | Poder a favor del Doctor José, Rafael. ) eythale; otorgacf" por la Ca'npama..;::
- AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., .en-espafiol..-

Esta solicitud: la-fundamento.en el.articula 18 nimero 2. de la:Ley.Notarial _...
‘vigente. - .

Atentamente -

»
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A& ida 6.de Diciembre No. 2818y Pal Rivet, Edificio Josueth Gonzdlez 10mo. Pisa <. .
Telfs: PBX (593-2) 223-2720 Fax: (593-2) 256-8613
'Vebsne,mmzabagadoscm Maﬁ.mfo@!mzabogadnscom
Duita - Ecuador .

i \. comedidamente se sirva protocolizar en el Registro de Escrituras Publicas deila - - -.
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EL COLFGIO Dk ESCR!BANOS de la Qi iudad Ge Buenol Alres, Capltal Federal (le Ia Repﬂbllcn

obrantes en el documento anexo, plesmtado en el dla de 1a fecha b‘,u gy
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1 gl-"RIMERA(:(H’lA. PODER:: 'AEROLINEAS “ARGENTINAS S.A. a favor:
ld& José: MEYTHALER. ESCRHW NWERO»CTENTO NOVEiTk Y'

21

-, fi DOS: Enlaf.’:mdadsmrtcmmaz deammammmamm&
f " ‘genting; -a: vetminueve de: dmembrede dos rit-diez,:ante mi. EsoﬁbamAus
f »torizante- COMPARECE™" Maﬂano RECALDE ‘argéntino ‘soltera, con Uacu—

sf menta:. Nactcnai devlidentidad: 22.675:554; mayor..de’ edad;: domiciliadosen:,

] Bouchald547 piso ‘'9; de‘esta:Ciudad; demoonoamerm,‘dayfe E: TR e SN
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fmoquecomaensucarécterd&PtestdemedeAEROUNEASARGEu-
91 TINAS S.A.,B)astencaa y. personeria .que acredita con:la. siguiente docu-.

yaﬂéam...i).‘EmUmmvCanshtumn.Smhm 240 pasada ‘con:fecha 22
| | de:octubre-de:1990:al:Folia:872; par ante ‘et Escribano. General.. de Gobiers

108 Tomo. A de. S:A: 2) Escritira:de Reforma:de s Ctéusuls. Cuadiagésima.
| Segundz de’los: Estatutos:Sociales N* 964’ pasada: corr fecha: 14- de: diciem-

| . | brg de 1990 al Folio- 2603'del Registro' 312'de ests: Ciudad; par ante-el es- -

. mmmmmwm Publico"de:Comercia. &' 20

' ‘der febrenty de/ 1990, bejo’ el nimero; 9565. deliLibra 108 Tomo! Aide SIA:3)
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" Estatutos: Sqcisles N°:708:pasadarcon fechar28.de-diciembre de 1983 - Fo-|

oy

Q‘) 0

"' 25 de noviembre de:1992 bajo el nimero:11445:del Libro 112 TomorAde S...

enero.de. 13?3‘1bajo;e!tnﬁmerw175det’ Libra. 112 Tomo.AderSAL 7Y Escritu- |,

al Folia 984 et Registro'537, de esta“Cludad; inscripte emta Inspecoion Ges+ | ¢

g enla%ﬂspecfnénGenera! deJustigia:. el: 23  de diciernbre:de.. 1993 bajo el .|
nimero 13227 del. Libro.114:Toma' A de S.A.,-.8). Escritura:de: Reformazdey

' det Libra-110 Toma A'de-SIA.. 5) Escritura:de Aumenta de-Capital.otorgada s 5
‘ i pm'mﬁaesdex,zswmmmm.da:‘mzz pasatia.al.Folo:2115..delre->- |
. . gistra. 537 de: esta; Ciudad;: inscripta;erv la inspeccion. Generat. deJusticia el 155 .7

" ra de Refosma-de: Estatutos N®242: pasada-con: fecha. 14' de*mayo:de: 19931,

. nerat de Ju?ncta el 10 de junic.de*1993 bajo el nimera 4983 ded Libre. 113+
Toma A de S.A. 8) Escritura. de. Aumento. de-Capital y Reforma de Estatu-. | ;.

1

Aumento-de Capitaly Reforma Estatutaria N> 307 pesade confecha 11 o 3} FERER

! 27' w0

29 .
- A.6) Esuitqrae'de‘mm&twd&(;apitﬂ?w Reforing: de: Estatutos Socialesi N,
" - 664 pasade con-fecha: 30" de:diclembre: der 19920 2k Foli 2115  deliregistrow: ¢
: 537: deesta Ciudad,. inscripta.en: la-Inspeccion-General, de’Justicia ‘el 8.de. | .
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tos Sociaies,ﬁN?’?SSO.‘ipasada' confecha:19-de-julic.de1993 gl Folic: 1550 del: >~ " -

38

Registro: 537 daest&Cmdad -anterel:Escribano; ignacio-Allende;: inscripta’ ...
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"1994uapv¢nmm295 dal Libro. ¥14 Tomo Acde: SAR10). mﬂa T
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| 2782 del Registm. 537 de- esta: Ciudad, inscripta. &n la.Inspeccion General -
| de-Justicia-el.3-de octubre; de. 1994 bajc: et imero: 1015 dek-Libra: 115:Tox.
Ak wkwwtammwammcwmmwmm
' ) Estatutos Sociates:Ne 779 pasada’con fecha: 18- de-noviembre. de 1994 “al
Folia 3377 del:Registro: 537, de- esta: Cludad; inscripta-en; ta' Inspeccion’ Ge-»
nerak:de Justicia:sk: 23 de noviembre:de: 1984 bajo el nimero 12.137 dek Li-;
| bro 116 Toma A de S.A-13) Escritura-de: Reducciom det Capital y-Réforma ..
Estatutaria. N°.566, pasada can facha 14 de julia de 1897 &l Fofio 2173 del
registro 537 de esta Ciudad, inscripta en Ia Inspecci6n General de Justicia ;4
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S
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|| o116 de-octubre: de, 1997 baja. ek nimero, 11955 del-Libro 122 Toma:A de S: -
.de. Aumento. de: Capital. atorgado. por; escritura-N°: 1058:det
re-de~ 1997 al Follo 140" del Registro 537"de estaCiudad; ins -
‘en la.Inspacridn. Genecal de Justicia 6l.23.de. oviemtre:de 1984 bejo
| et fiimera. 12137 del:Libro 116 Toma: A:e: S.AL18): Escritira de:Reformazs. . -
mazzdamarzpdewesatmﬁndemmm 537 de-esta Ciudad, ins-
- enptamia lmpea:m General de:Justicia e 6:de abri-de; 1999' bajo.et nay-
* mero:4671. detLibro: 8- Tmms.mmaamw Reduccie de Capi.
o 193,400 del 30 de.junio de 1998 f Folo 1504 de regisi $37"deesta’
Wmmb \iSpeccian Gmos Nsticir et AT 00 marzordes Ao
o 1999 ba;qei nimera 3746 del. Lo 4 Tomo de SA. 17) Reforea y Reqrdes: o R
il na’menh;*ds Estetutos: otorgad: por- escritre” 741 : det-11: de: ‘octutu:der .
;| 2000 amio 2507 del Registra 537 de esta Gludad.mmwhhspeu- e
| cién Genecal de- Justiciarel 19. de diciembre. de 2000 bajo. el aimera18817 . L [
del Libro13 Tomo ggsS.A 18) Escritura de Aumento de Capital y Reforma f}% ‘. ﬁ); s
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i Estatutaria N* 223'det:23 de marzo de' 2001 ai Folid 808 del tegistro 5377de | -7 7 -
esta Ciudad y'su complementaria de.Auento:de. Capital y. Reforma Estatu=: | .. . -
\aria N° 233 del.27.de. maiza.de: 2003 al Eolia. 873 del citado Registuo; s« .. . -
criptas-err i Inspeccién® Generat-de Justicia el.7- de- junio' de 2002 bajo et | ¢ -
nmera 5605 del Libro: 17 Tomo: de:.§.A.:18) Reduccién: de. Capital y Refor- | -

| ma Esm.wna mrgana,pwesmtwa N2 aﬁaduaw;mm de. 2002 gl Folio.: ' B RO PR
‘303 def Registra. 537 de esta.Ciudad;: msmphen&ainspeucnﬁ Gereral dex | 32 :

: Justicia:el: 20; de:agosto; de- 2004 bajo el:nimero. 10.24% del: Libeor25: Tomo b, -

de S.A. 20). f\umento de. Capital otorgado. por, escritura. 93.def . 19: demarzo;?z’m’,, .

| de-2004 pafada ante- el ‘Registrn:1602: de: esta-Ciudad-al. Folla 185y sux | . .

;‘7 ,mmmemmmna mumer 94 del 19' de" marzy da2004 pasada af Folia; 19&:‘»} o

del citado Registro, inscriptas en la inspeccion General de Justicia el 21 de -
octutie de.2004. bajo. el nimero-13:178, del:Libra 26 Tomaide: SAZ21) Aust.| . .-
' {mentczyi Rje*uu:iﬁnﬁde,(:apitatmn-ﬂehma;dexEstatma!iamada;me&:a,,3»9»,. o
gamra' 76:dei: 8. de febrero. de’ 2006 al:Folio: 166.dei'Registro: 167 1" de esta:- Y
] C!udad anteds Escrivana Matie Bulubasich, inscriptaren la:nepeccidn: Gene‘ oo

tmmwummmnzmtmammsaawm..;23.;
37*!’mde.s.ﬂ. 22). mwm&mmmﬂe&ﬂ “ 4a .

dwduenmaezaoaas Foho1255delRegtstmf602ﬂe—eska Cindadving | -
P— . Jrspeccite General deusticia.of 21 de toviembre:de: 2007.beje |, =

o emmmwsasfumsrmmaa‘wa;  Eacritura’'de’ Reforfelioen . 1,
' Estatuto nimero 632 dl 27'da diciemixe: e 2008 4L Eob 1273 pormmi e
) &omamdgmcmmsmmdrﬁi“wddmm 1671, ins=::
e ta Inspeccién General de Justicia et 21'de:noviembre de 2007 bap.; 1, I S

19:596 del.Libra:37- Toma de S.A:24) Acta de Asambles de elecs-~|  ~
N ‘ I
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j cién de autoridades det:13" de julio‘de: 2009 obrante & fojas. 178 del tibro de’:.

Actas. deAsambleanmuem 2:rubricado: el 3.da juika de: 2001 baig el nlmero:
Cuon Z +7364-0%. 26) Acia:de: Directnrio. de- aceptacion. y. distriburion. de. cargos: del.
‘ g 16 de julio de 2009 pasadea fojas 105! det Libro de;Actas de-Diractoria né:
5 | mera Sirubricado el 0’ de octubre;de;2008 bajo el nimero 8836008 La do-

il ¢ | cumentacion: relacienada precedentemente.en sus.originales: tengo:a:la vis-.»
i1, ta y.en fotocopia autenticada: abra: agregada; al: Folio 186, ; Protocola: Afia
/1 ;| 2008 de este misma Registra. 26 Acta de Directorio de fecha:30'de o . 4

viembre de 2010 que autariza el présente aclo, que tengo.a.la vista y en fo-
| togap%autermcadaom agregada sl Folia 467, Protocolo. Cormrientes Y etios:
’/ ‘torganta\en.el-.caréctatg’.invocado;DlCE:wQuéiomﬁer& ‘PODER':favor "del.a-:
thaler,; cédula No 0501016059 parar queen nombre-y-en:

o deusorm reclbirwuosazaobte:hamsmfam ¥ tomar posesir de e
oa. lla, recibir: pagos.y otorgar recibos: par. elios. Estas facuitades puederr ejer-- 48]
i, ,, | ceras ante.cuaiquier carte, tribunal o autoridac administrativa; Presentar; 0" ael " o

o | fertar, ofrecer, solicitar, reconocer. entregar, legalizar y otorgar ante o Nota. 4yl *
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DPe condormidad con la tas
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rial: 7254:a;n-ri‘%mrgu;c:par*agEE;APQDERADO} expido’la presente’ PRIMERA .|
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R A'Z O N DE PROTOCOLIZACION.- Apetuénde#aAbogadaManaFeranda. S

" Fabara abogada.con matricula numero: doce mif.acho def Colegio‘de-Abogados‘de.

Pichincha; protocolizo en el Registro de Escritura pablicas a mi. O
cargo actualmente de . . - S
la Notaria Tngésfmapnmera, PODER A FAVOR DEL DOCTORJOSE RAFAEL..

SE PROTOCOLIZO, 'PODER A FAVOR DEL DOCTOR JOSE RAFAEL
MEYTHALER OTORGADO POR LA COMPANIA AEROLINEAS
ARGENTINAS S.A EN ESPANOL Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA
PRIMERA COPIA CERTIFICADA, DEBIDAMENTE FIRMADA Y SELLADA EN
QUITO A, OCHO DE SEPTIEMBRE DEL 2011. A M.

ARJA TRY,

DEY. PistRi " GESIMA PRIMERA ,
/ Ta

E momf

MNOTAEIA TRIGESIMA PRIMERA DEL D.M. DE-QUITO

LA COMPANYA AEROL!NEAS




M2 copios

Larreategui, Meythaler & Zambrano
ABOGADOS

Quito, 31 de enero del 2012

ESCRITURA N.- 2219
Doctora
Mariela Pozo Acosta
NOTARIA TRIGESIMA PRIMERA DEL CANTON QUITO
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Edith Muriel Huertas, Abogada en libre ejercicio de mi profesién con Matricula
Profesional No. 387 del Foro de Abogados, solicito a usted muy comedidamente, se
digne protocolizar en el Registro de Escrituras Publicas de la Notaria, actualmente a su
cargo, el ACTA DE DIRECTORIO DE AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., EN LA
'QUE SE RESUELVE OTORGAR PODER A FAVOR DEL DOCTOR JOSE
' MEYTHALER, debidamente apostillado.

| Y otorgarme tres copias protocolizadas con devolucion de original.

%dit L - urlél Huerta
PI\.BOGADA

atrr &L) 7
.,Q;E @OGADOS

,,’"’”‘

Avenida 6 de Diciembre No. 2816 y Paul Rivet, Edificio Josueth Gonzalez 10mo Piso.
Telfs: PBX (593-2) 223-2720 Fax: (593-2) 256-8613
Web Site: www.Imzabogados.com Mail: mfo@lmzabogados com
Quito - Ecuador
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ACTA DE DIRECTORIO: En la Ciudad Auténoma dq)Buenos Aires, a los 30 dias del
mes de noviembre de 2010, siendo las 15 hs. se rednen la totalidad de los sefiores directores
de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. (en adelante “ARSA”) doctores Mariano
Recalde, Eduardo Enrique De Pedro, Juan de Dios Cincunegui, Jorge Gustavo Simeonoff y
Jorge Eduardo Mateos, bajo la presidencia del primero de los nombrados. También se
encuentran presentes en el acto los integrantes de la Comisién Fiscalizadora, Cra. Silvana
Rosa Lagrosa, Cr. Gustavo Adolfo Mazzoni y Dra. Ana Maria Gonzilez.

- Lﬁego de la constatacién de la existencia de quérum legal, toma la palabra el Seiior
.Pré.sidente del directorio, Dr. Mariano Recalde y declara abierto el acto, reanudando la
sesion del dia 24 de noviembre de 2010, respecto de la cual se resolvié oportunamente

pakar a cuarto intermedio para el dia de la fecha para el tratamiento de alguno de los puntos

in{egrantes del Orden del Ta...ooee it see et e e e sttt e et e et e neenaaeenneen

Sgguidamente pasa a considerarse el noveno punto del orden del dia que dice:

9% Otorcamlento y revocacion de poderes. Toma la palabra el senor Presidente y expresa
e en virtud de lo resuelto en la presente reunién como asi también en virtud de las
ecesidades de gestion de la compaiifa es necesario otorgar, rectificar, ratificar y revocar

f\lgunos poderes, lo cual luego de un intercambio de opiniones es aprobado por unanimidad.

£n consecuencia el dlrectono LU Vet ee e e eieeeerereeaeseerrennnaseaeessannassesrsseseerannsesnnnensnnnnen
! .

;7 13. Otorcar"'poder a favor del abogado José Meythaler, cédula No 0501016059 para que

mm_ »¥,EN representacion de Aerolineas Argentinas S.A. realice, todos los actos y
S,

w»gufa,dlcos que deban celebrarse y surtir efecto dentro del territorio del

t:uador e5 ealalmente contestar demandas y cumplir con las obligaciones respectivas;

i Celebrhr

]
Afratas y ejercer todas las facuitades que se otorgan a los apoderados, en

tantes en el Articulo 44 del Cédigo de Procedimiento Civil del Ecuador,

‘ mcluyend@mﬁ%’é otras, la facultad para presentar y contestar demandas, presentar pruebas y
(a3 U )

eb)etarlas OpORnErse a reCoNvenciones, reclamos sentencias o adjudicaciones, comprometer

i‘,el pleito en 4rbitros, absolver posiciones y diferir al juramento decisorio, recibir la cosa
\j sobré‘i lﬁ“ 1 versa el litigio y tomar posesién de ella, recibir pagos y otorgar recibos por
/i elib’s”‘Estaﬁ. cultades pueden ecjercerlas ante cualquier corte, tribunal o autoridad
d t-' adéﬁ\ﬁ@tranya

A anté e), Notario f:ualquler solicitud, documento o instrumento en la Repiblica del Ecuador.

resentar, ofertar, ofrecer, solicitar, reconocer, entregar, legalizar y otorgar

C, El presente Qp)wder s6lo podra ser sustituido en todo o en parte con previa autorizacion de la

‘i( Vit T (5

€ Asuntos Legales de Aerolineas Argentinas S.A...........v.eerveereeuenennnn.

No habiendo mas asuntos que tratar se levanta la sesion siendo las 15:40 bs.
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Suenos Aires, 06  de
.

Zn mi caracter de escriban

CERTIFICO que la reproduce

foja/s, que sello v firmo, es COPIA FiEL

! hricado al n°86360-08.
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REa. 725 MATT

p ESTR{BANO
| Carlos A. Maregiegth /

enero de 2012

o Titular del Registro Notarial 725

3

i5n angxa, extendida en dos

de su original, que tengo a ia visia, doy ia.

El

rtinente del Acta del 30/11/2011 de Leroli=
246 del Libro de Actas deJ irectorio n°S
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EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Cindad de Buenos Aires, Capital Federal de la Republica
Argentina, en virtud de las facultades que le confiere la ley orgdnica vigente, LEGALIZA }a firma

y selio del escribano CARLOS AUGUSTO MARCOVECCHIO

obrantes en el documento anexo, presentado en ei dia de la fecha bajo
el N° 120111018216/1 " La presente legalizacién no juzga sobre | .7

el contenido y forma del documento.

iércoles 11 de Enero de

Buenos Aires

ESC. MARIA EUGENIA DIEZ
COLEGIO DE ESCRIBANOS
CONSEJERA

0
Foé.ﬁ“n

€ UEN
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REPUBLICA ARGENTINA
MINISTERIO e

RELACIONES EXTERIORES
COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO L

1. Pais: REPUBLICA ARGENTH\IA o
El presente documento pubkco DE LEGALIZACION
. Ha sido firmado por MARIA EUGENIA DIEZ &
. Quien actiia en calidad de CONSEJERA .
. Lleva el seflo/timbre del COLEGIO DE ESCRIB
BUENOS AIRES.

ULTO (Convenio 02/09/2003).
8. Bajo el Nimero: 120111123 195 \.,‘.
9. Sel]ol’ﬁmbre




Dra. Mariela Pozo Acosta

ESCRITURA N.- 2219

R A Z ON DE PROTOCOLIZACION.- A peticién de la abogada
Edith Muriel ,con matricula profesional numero 387 del
Foro de Abogados, protocolizo en registro de escritura
publicas a mi cargo actualmente de la Notaria Trigésima
Erimera ACTA DE DIRECTORIO DE AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.
N LA QUE SE RESUELVE OTORGAR PODER A FAVOR DEL DOCTOR
JJOSE MAYTHALER DEBIDAMENTE APOSTILLADO, Constante de SEIS
EJ{fojas utiles ingluid a pethicidén de la abogada, en Quito
ia los TREINTA/Y e mes de enero del dos mil
/ doce.- GRH

p

1 "MARIELA POZO ACOSTA
ESIMA PRIMERA DEL CANTON QUITO

SE PROTOCOLIZO ANTE M!I DOCTORA MARIELA POZO ACOSTA, NOTARIA TRIGESIMA
. PRIMERA-DEL CANTON QUITO; EN.FE DB ELLO CONFIERO ESTA QUINTA COPIA
‘CWC.ADA TEL PODER UTORGADT POR RERCUNEAD ARGEWTINADS 5. A A FAVOR
O DOS FNTHRISERIGESIMA PRIMERA

~TDEL SENOR JOSE MEYTHQLER BﬁUERO. DEBIDAMENTE FIRMADA Y SELLADA EN

| QUITO, A VEINTE DE MARZO

DB I

AL JISTRITD Wi TROPOY
{ A

IOn

CREY

NOTARIA TRIGESIMA PRIMERA DEL D.M. DE QUITO

’




. -Registro Mercantil de Guayaquil

il ger o

NUMERO DE REPERTORIO:28.818
FECHA DE REPERTORIO:24/may/2012
HORA DE REPERTORIO:11:28

En cumplimiento con lo dispuesto en la ley, el Registrador Mercantil del
Cantén Guayaquil (E) ha inscrito lo siguiente:

1.- Con fecha veinticinco de Junio del dos mil doce en cumplimiento de lo
ordenado en la Resolucion N° SC.1J.DJCPTE.G.120002526, dictada ¢l 18
de mayo del 2012, por ¢l Intendente de Compaiiias de Guayaquil, AB.
VICTOR ANCHUNDIA PLACES, queda inscrita la presente
protocolizacion de fecha 09 de septiembre del 2.011 y 31 de enero del
2.012 junto con la resolucién antes mencionada, la misma que contiene: el
poder general conferido por la compafiia extranjera AEROLINEAS
ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA a favor del seiior JOSE
MEYTHALER BAQUERO de fojas 64.793 a 64.812, Registro Mercantil
nimero 11.388. 2.- Se efectuaron anotaciones del contenido de esta
escritura, al margen de la(s) inscripcion(es) respectiva(s). 3.- De
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 33 del Cddigo de Comercio, se
ha fijado un extracto del presente acto, el mismo que quedara fijado y se
mantendra en este despacho por 6 meses de acuerdo a la ley.

ORDEN:; 28818

T R

nnn?nﬂn:nr LR')

=

- AB. LETTY JIMENEZ P.

TR . ,
FevaruevauREyUR %;:& 3 - REGISTRADORA MERCANTIL
miiuu“uqu} !ain“ﬁf}nl&lﬁll, i JHM*} %, “antit g L:a“‘:"\c. PEL ngggg(‘.(;AUNé!‘YEAQU -

Guayaquil, 03 de julio de 2012
$27.00

REVISADO POR: %

291748

M IGM. e



SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS

EXTRACTO:

DE LA PROTOCOLIZACION DE DOCUMENTOS RELATIVOS A LA CALIFICACION DE PODER
GENERAL OTORGADO POR LA COMPANIA EXTRANJERA AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD
ANONIMA A FAVOR DEL SENOR DOCTOR JOSE MEYTHALER BAQUERO

1.- DENOMINACION, NACIONALIDAD Y DOMICILIO DE LA MATRIZ.- AEROLINEAS ARGENTINAS
SOCIEDAD ANONIMA es una sociedad de nacionalidad argentina, cuyo domicilio principal es la
ciudad de Buenos Aires, RepUblica de Argentina.

2.- APODERADO GENERAL.- El Apoderado General en el Ecuador de la compania extranjera
denominada AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA, es el sefior doctor José Meythaler
Baquero, de nacionalidad ecuatoriana. El Poder General fue protocolizado en la Notaria Trigésima
Primera def cantén Quito, el 9 de septiembre de 2011 y el 31 de enero de 2012,

3.- CALIFICACION DE PODER GENERAL.- El Poder General ha sido cafificado de suficiente para
: sus efectos en el Ecuador, por el sefior Intendente de Companias de Guayaquil, Ab. Victor
Anchundia Places, mediante Resolucién No. SC-\J-DJCPTE-G-12

expedida el Torags Y M;2526

4.- TEXTO INTEGRO DE LA RESOLUCION REFERENTE A LA CALIFICACION DE PODER
GENERAL. (Copiar el texto integro del Poder Generaty la Resolucién, con las certificaciones de

k)haberse cumplido lo ordenado en dicha Resoluciés).
%\/ QMM@M[

Fernanda
/! (D
gl
) - Victor’ Anchundia Places

INTENDENTE DE COMPANIAS
DE GUAYAQUIL

T ke PHT0
TR

i
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SC.I).DJCPYTE.G.012.024

SUPERINTENDENCA DE COMPANIAS

Guayaquil, mayo 3 de 2012

Abogada

Maria Fernanda Fabara

AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. SEGUNDA REVISION
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En relacion al tramite de calificacion del Poder de la compafia de nacionalidad
extranjera AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., comunico a Ud. lo siguiente:

SIN OBSERVACIONES. .

oo b iads e
Previo a la aprebacion del presente tramite la q wors ( ﬂ?‘ el o '/"(( e i e,
compaiiia debe presentar la siguiente . ) Cocies J ‘ ) ,
documentacién; 3’( {' G A Y ,)(n“,(/(._ e AL bcote u/_}é‘e/‘g‘;ul

Informe de balance de 2010

Flees Lre ol et s, evidac ol ;«,‘@M:m
informe de auditoria de 2010 “Nesl el e s ey 9

Informe de actualizacion de datos de 2010 1, s
Informe de némina de administradores de 2010 Te o Lvaved, de Cmti vel P et 9 (;C
RUC de 2010 <l Vg Koo [,t:? L vytt (,M.—(LC’- .

Informe de balance de 2011 ~ ’

Informe de actualizacién de datos de 2011 G Y ey & 202 @/

Informe de ndémina de administradores de 2011 )

RUC de 2011 ’ .

Estado de Resultado Integral de 2011

Estado de Cambios en el Patrimonio de 2011

Estado de Flujos de Efectivo de 2011

Canciliacion del Estado de Situacion Financiera de 2011
Concitiacion del Estado de Resultado Integral de 2011 ¢
Conciliacién del Estado de Cambios en el Patrimonio de 2011

Conciliacion def Estado de Flujos de Efectivo de 2011<BR<

td>

Titulos de Crédito (T/C):
Falta emision de T/C del aio: 2011

Atentamente, — .
k’f,’) Lo E P N8 s LU LG
@iﬁ” ol .2 &

// wuu/ 2] 2

Ab. Margarita Mera Castafieda GO CLCE M[ M}U o (,Jl/f( D<

ESPECIALISTA JURIDICO
Expediente:67.038.
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CALIFICACION DE PODER

Nombre de la compafia’

AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA

1. Datos de los Documentos de Calificacion de Poder

Notaria - 3i-% Cantén Quclk - )

Fecha:O% _ e P7BRE - K01~ “l 3 e M WHE -
« ~ “ L(\,. Huw i
Compareciente:  A> . Mctsmee ¥ ena Bt

o et oatocinio.do.
Ao Lin e r o ]2l

2. Nombre del Actual Apoderado- ‘? e — :
&NW{,L Vo a\/Lb(/VL ' / /

3. Datos de Nuevo Apoderado- ‘Sose
Nacionalidad: &M"‘B

4. Datos de Domiciliacion:

Notarfa: 2 &« Cantén: Guayaquil

Fecha: ° elebas |1

CieoecO 339
i-l. CC de: .

Resolucién 92-2- i3 .",»W/"' 2.

ki1 13 Jman o] 1992
5. Datos de la Compafiia Matriz Extranjera-’

Nacionalidad: o
Domicilio: fraeanss Ao

. ~ i/
6. BALANCE - Faﬂn{‘ , D e B Tl amws T
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B SUPGRINTENDENCIA
I DE COMPARIAS

RESOLUCION No. SC.1J.DJC.G.11.

Ab. Victor Anchgndia Places
INTENDENTE DE COMPANIAS DE GUAYAQUIL

CONSIDERANDO:

Que se han presentado a este despacho tres testimonios de la escritura publica otorgada ante el
Notario Trigésimo del Cantén GUAYAQUIL el 14/Noviembre/2011, que contienen la constitucion
de la compafiia MINERA GRAN AUGE S.A. MIGRANASA.

Que la Direccion Juridica de Compafiias, mediante Memorando Nro. SC.I1J.D]JC.G.2011.3581 de
29/Noviembre/2011, ha emitido informe favorable para su aprobacion.

En ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones ADM-08232 de 14 de julio de
2008, ADM -08398 de 5 de septiembre de 2008, ADM 08458 de 24 de septiembre de 2008, y, SC.
IAF-DRH-G-2011-0108 de enero 20 de 2011;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la constitucion de la compafiia MINERA GRAN AUGE S.A.
MIGRANASA vy disponer que un extracto de la misma se publique, por una vez, en uno de los
periodicos de mayor circulacién en el domicilio principal de la compania.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER: a) Que el Notario antes nombrado, tome nota al margen de la
matriz de la escritura que se aprueba, del contenido de la presente resolucién; b) Que el
Registrador Mercantil o de la Propiedad a cargo del Registro Mercantil del domicilio principal de la.
compafiia inscriba la referida escritura y esta resolucién; ¢) Que dichos funcionarios sienten razon:
de esas anotaciones; y, d) Cumplido lo anterior, remitase a la Direccién de Registro de Sociedades,
la publicacién original del extracto publicado en un periddico de amplia circulacién en el domicilio.
principal de la compaiiia, copia certificada de la escritura publica inscrita en el Registro Mercantil,
original de los nombramientos inscritos de los administradores y original del formulario 01A del
Registro Unico de Contribuyentes.

Comuniquese.- DADA y firmada en Guayaquil, a

Ab. Victor Anchgndla Places
INTENDENTE DE COMPANIAS DE GUAYAQUIL

Exp. Reserva 7395389
Nro. Tramite 2.2011.3136
2 MR/ .




Larreategui, Meythaler & Zambrano
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ABOGADOS

Guayaquil, 11 de abril del 2012

Sefior Abogado
Walter Morquecho Landivar

DIRECTOR JURIDICO DE CONCURSO PREVENTIVO Y TRAMITES ESPECIALES

Superintendencia de Compafiias

De mis consideraciones:

En cumplimiento de las observaciones emitidas por usted, mediante oficio No.
SC.IJ.DJCPTE.G.12 dentro del tramite 24165-3, adjunto a este escrito la siguiente
documentacion:

- Estatutos vigentes a la fecha

- Dos testimonios adicionales de la protocolizacidn del acta de Directorio en
la que resuelven otorgar un Poder al Doctor José Meytahler.

Las notificaciones que me correspondan las recibiré en las oficinas ubicadas en la
Av. 23 Rodrigo Chavez, sin nimero, Conjunto Ciudad Colon, Edificio Empresarial 2,
oficina namero 308 en la ciudad de Guayaquil, o las retiraré directamente de su
institucion.

Agradezco la atencion que se sirva brindar a la presente.

Atentamente,

MAT.09-2011-39 F.A.G.

Avenida 6 de Diciembre No. 2816 y Paul Rivet, Edificio Josueth Gonzalez 10mo Piso.Telfs: PBX (593-2) 223-2720 1
Fax: (593-2) 256-8613Web Site: www.Imzabogados.com Mail: info@Imzabogados.com

Quito - Ecuador
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SUPERINTENDENCIA
pE COMPANIAS

OFICIO No. SC.IJ.DJCPTE.G.12
Guayaquil,

Sefiora Abogada

Samanta Bastidas

AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.
Ciudad.-

De mi consideracion:

Comunico a usted los siguientes requisitos en relacién al tramite de
calificacion de Poder de la compafiia de nacionalidad extranjera,
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., a fin de que se sirva considerarios
oportunamente.

REQUISITOS:

1. La Compafia debera ponerse al dia en el cumplimiento de sus
obligaciones con esta institucion:
Falta la siguiente documentaci6n: Titulos de Crédito (T/C): \Q ’

Informe de auditoria de 2009 Faita emision de T/C del afio: 2011
Informe de balance de 2010

Informe de actualizacion de datos de 2010

Informe de némina de administradores de 2010

RUC de 2010

2. Presentar a la institucion, los estatutos vigentes a la fecha.
3. Presentar dos testimonios adicionales de la protocolizacion del acta
de Directorio, (sélo se presentd uno).

SIN OBSERVACIONES:

Atentamente

{4 a B has f“lxﬂ?—‘«mﬂ" O(

AB. WALTER MORQUECHO LANDIVAR
DIRECTOR JURIDICO DE CONCURSO
PREVENTIVO Y TRAMITES ESPECIALES

NRA/WML
Tramite 55.455 del 2.011
Exp. N° 67.038




% SUPERINTENDENCIA
pE COMPANIAS
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MEMORANDO No. SC.IJ.DJCPTE.12.002

PARA : Ab. Dorys Alvarado Benites . .
INTENDENTA JURIDICO DE COMPANIAS

DE : Ab, Walter Morquecho Landivar
DIRECTOR JURIDICO DE CONCURSO
PREVENTIVO Y TRAMITES ESPECIALES

ASUNTO : Informe sobre Oficio # 9 de 2012-01-06
Ref: Compafiia IMPAMARK S. A.

FECHA . 7 de marzo de 2.012.

Por el presente, en atencidon a la sumilla de fecha 16 de enero de
2.012, puesta en el Oficio # 9 de 2012-01-06, suscrito por el Juez
Vigésimo Noveno de lo Civil de Guayaquil, ingresado con nimero
de tramite 1.965 - 12, el 12 de enero de 2.012, tengo a bien
informar a usted, en los siguientes términos:

Adjunto informe suscrito por la Subdirectora del Departamento, con
cuyos términos concuerdo plenamente, el mismo que considera lo
dispuesto en el articulo 1 de la Ley de Concurso Preventivo, que
establece una prohibicion para declarar la quiebra de las compaifiias -
encuadradas en tal disposicidn, sin que se cumpla el requisito de
haber agotado los tramites del Concurso Preventivo. La referida
disposicion legal tiene un obligado directo, que son los jueces, a
cuyo cargo estd el declarar la quiebra. Adicionalmente, cabe
recordar que la intervencidn institucional se da cuando se tramita
un concurso preventivo, -para celebrar el concordato-, mediante
solicitud realizada de conformidad con lo facultado por el articulo 5
de la Ley de la materia, y tal como lo sefiala el articulo 3 de la
misma Ley, “(...) Si la compafia no tramita el concurso preventivo y
se halla incursa en causas de disolucion, se procedera conforme
a la Ley”. (Las negrillas son del suscrito). Cabe advertir que, lo
resaltado con negrillas, dice relacién a todas las leyes del Ecuador,
entre las cuales esta la Ley de Compafiias. Ademas, hay que tener
presente, lo sefialado en el inciso final, del articulo 1 de las Normas
de Procedimiento para la aplicacion de la Ley de Concurso
Preventivo, que refiere: “(...) No se admitira al tramite la solicitud
de concurso preventivo, cuando la compaifiia haya sido declarada en

bquiebra”.
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SUPERINTENDENCA DE COMPARNIAS

SC.I1J.DJCPyYTE.G.012.014

Guayaquil, marzo 18 de 2012

Abogada
Maria Fernanda Fabara
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. SEGUNDA REVISION

Ciudad.-

De mis consideraciones:

En relacidon al trémite de calificacién del Poder de la compafiia de nacionalidad
extranjera AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., comunico a Ud. lo siguiente: -

1. No se ha presentado el estatuto vigente de la compafiia.

2.- Falta la siguiente documentacién:
Informe de balance de 2010
Informe de auditoria de 2010
Informe de actualizacion de datos de 2010
Informe de némina de administradores de 2010

3.- Falta emision de T/C del afio: 2011.

Atentamente,

o

Ab. Margarita Mera Cgstaﬁeda
ESPECIALISTA JURIDICO
Expediente:67.038.

ot 34165 [cec)
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43029
43232
43340
43363
43369
43383
43441
43572
43589
43654
43848
43869
43885
43887
43913
43969
44043
44093
44142
44153
44163
44179
44184
44236
44254
44258
44263
44280
44285
44333
44386
44437
44466
44488
44521
44528
44565
44567
44664
44799

SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS

'0990781095001"
'0990800537001"
'0990817448001'
'0990801258001"
'0990804281001"
'0990807590001'
'0990814007001"
‘0990816336001’
‘0990812578001’
'0990822530001'
'0990822921001"
'0990997675001'
'0990839700001"
‘0990941688001’
'0990834903001'
'0990822190001'
‘0990838631001'
'0990667012001'
'0990846103001"
‘0990844615001
'0990582483001'
'0990975884001'
‘0990848696001
'0990852480001'
‘0990857539001
‘0990855544001
'0990854793001"
'‘0990855056001'
'0990852820001'
'0990925453001"
'‘0990861803001"
‘0990865256001
‘0990865426001’
'0990866759001"
'0990869391001'
'‘0990870829001'
‘0990873593001
‘0990873712001
'0990876088001'
0990886296001

'CONSABOR COMPONENTES SABROSOS SA'

'SERVICIOS TELCODATA SA'

'"AGRICOLA GUAYACAN AGROGUAYACAN SA'

‘MANGUERAS PRESION R-MOROCHO SA'

'INMOBILIARIA TERRA SA'

'INVERSIONES Y SERVICIOS LEBASI S.A.'

'INTERSUD SA'

'INMOBILIARIA JOTAVA S.A!

'INMOBILIARIA INDUSTRIAL Y COMERCIAL INBERGMAN S.A.'
'TRACTOTIERRAS TRACTORES Y TIERRAS SA'

'INMOBILIARIA PROCERES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA'
INMOBILIARIA CENESBOLQUIR SA'

'INDUSTRIAL E INMOBILIARIA JUVITCA SA'

'AUTOMOTORES Y CARROCERIAS PANTERA SA PANTERA'

'ROBELILE CA'

'INMOBILIARIA INPATRIC SA'

'FIENESS. A’

'GEORAL SA'

'HEBURS. A’

'INMOBILIARIA INASJASA S. A o
'INDUSTRIAS TOYCA METAL MADERERA ECUATORIANAS. A
'INMOPEYCOR INMOBILIARIA PEYCORS. A.'

'INMOBILIARIA SANCOSME S.A.'

'CONSULCORP S. A’

'PREDIAL E INVERSIONISTA MEDINA PREMEDINAS. A

'INDUSTRIAS GRAFICAS ROCAFUERTE, INGRAROCA S.A.' _}
‘COMERCIAL IMPORTADORA SOLIDA (C.1.5.C.A.) COMPANIA ANONIMA'
'REGATOLS. A.'

'EMPRESA INDUSTRIAL ENGELSA S. A

'INMOBILIARIA DELVILORS. A.'

'SOLIMEX IMPORTADORA Y EXPORTADORA SOLINES S. A
'INVERSIONES Y SERVICIOS CLIPERTON S. A ,,,
'INMOBILIARIA DENICU S. A

'CONSTRUCCIONES Y ANEXOS SOCIEDAD ANONIMA CONSTRUANEX'
‘RABATASA S A

'VIAJES Y TURISMO VITUSAS. A

'INMOALTA INMOBILIARIA ALTAVISTA SOCIEDAD ANONIMA CIVIL'
‘COLBIMONTEBLANCO S. A.'

‘INMOBILIARIA POSI C. A’

'LANGOSTINOS CAMARONES UST! S.A LANCATISA'

" -




! # " -Larreategui, Meythaler & Zambrano

ABOGADOS
I A L
Abogada w3 N
MARGARITA MERA CASTANEDA | = )
Especialista Juridico -
SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS i 2 —

Ciudad.-

De mis consideraciones:

En relacion al tramite No. 24165-2009 de calificacién del poder de la comparniia

de nacionalidad extranjera AEROLINAS ARGENTINAS S.A., comunico a usted
lo siguiente:

1.- Sirvase encontrar adjunto copia certificada de la Protocolizacion del Poder,
realizada en la notaria 31 del Cantén Quito el 9 de septiembre del 2011

Cordialmente,

~ Samanta Bastidas.
Mat. 09-2011-39

PARQUE EMPRESARIAL CIUDAD COLON.
Empresarial No.2 Piso 3 oficina 308
Contactos: 04 3801953 / 0439019954
Web Site: www.Imzabogados.com Mail: info@imzabogados.com
Guavaquil - Ecuador




SUPERINTENDENCA DE COMPANIAS

SC.IJ.DICPyYTE.G.012.12

Guayaquil, febrero 27 de 2012

Abogada

Maria Fernanda Fabara

Gerente de

AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En relacién al trémite de calificacién del Poder de la compaifiia de nacionalidad
extranjera AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., comunico a Ud. lo siguiente:

1.- Con el fin de continuar con el estudio del presente tramite, presentar la
protocolizacién del poder, realizado en la Notaria 31 de! Cantén Quito el 9 de
septiembre de 2011.

Mientras no se cumpla con lo observado, queda en suspenso el término al que se
refiere el Art, 28 de la Ley de Modernizacién del Estado. Una vez cumplido con lo
requerido, sirvase reingresar el tramite con el No. 24165-2009.

Atentamente,

R

Ab. Margarita Mera Castafieda
ESPECIALISTA JURIDICO
Expediente:67.038.




Larreategui, Meythaler & Zambrano
- ABOGADOS

Quito, 6 de febrero de 2011 . o

Sefior Abogado

Walter Morquecho Landivar
Director Juridico de Concurso Preventivo y Tramites Especiales
Superintendencia de Compaiiias

Guayaquil -
De mi consideracion:

En atencion a al oficio nimero SC.IJ.DJCPTE.G.11 0031089 de 26 de diciembre de
2011, en cumplimiento de las observaciones emitidas por usted, adjunto a este escrito

la siguiente documentacion:

-Protocolizacion del acta de Directorio de fecha 30 de noviembre de 2010 en la cual se
designa al Dr. José Meythaler Baquero, Apoderado de Aerolineas Argentinas S.A.

Sucursal en Ecuador.
- Copia certificada de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion del Dr. José
Meythaler Baquero, documento con el cual se justifica la nacionalidad ecuatoriana del

Apoderado de Aerolineas Argentinas S.A Sucursal en Ecuador.

- Copia del comprobante de pago del titulo de crédito del afio 2011 Aerolineas

Argentinas S.A., Sucursal en Ecuador.

- Copia certificada del informe de auditoria del afio 2009 de Aerolineas Argentinas S A ,

Sucursal en Ecuador.

-Copia certificada del RUC de Aerolineas Argentinas S.A., Sucursal en Ecuador.

Avenida 6 de Diciembre No. 2816 y Paul Rivet, Edificio Josueth Gonzalez 10mo Piso. 1
Telfs: PBX (593-2) 223-2720 Fax: (593-2) 256-8613
Web Site: www.Imzabogados.com Mail: info@lmzabogados.com
Quito - Ecuador




Larreategui, Meythaler & Zambrano
“ .. ABOGADOS

De conformidad con el articulo 438, literal g, de la Ley de Compailiias, siendo una de
sus atribuciones como 6rgano de control y vigilancia en el Ecuador, solicito a usted se
sirva autorizar a Aerolineas Argentinas S.A. Sucursal Ecuador, la exoneracion de la
presentacion de los siguientes documentos: informe de balance de 2010, informe de
actualizacion de datos de 2010 e informe de ndmina de administradores de 2010,
documentos que no fueron presentados en su época a su institucion debido a que no
existia un Apoderado debidamente calificado e inscrito en el Registro Mercantil que

represente a la Compaiiia.

Por los antecedentes expuestos, pido a usted se conceda la exoneracion de la
presentacion de los documentos a los que se refiere el articulo 20 de la Ley de
Compaiiias, de conformidad con el articulo 438 de esta misma Ley y con los
documentos detallados en este escrito que adjuntamos y presentamos a su institucion, se
sirva otorgarnos la resolucién aprobatoria de calificacion del Poder del Dr. José Rafael
Meythaler Baquero, para que el referido Apoderado pueda inscribir su Poder en el
Registro Mercantil y continuar con el cumplimiento de las obligaciones pendientes de

Aerolineas Argentinas S.A., Sucursal en Ecuador en su institucién. /

Las notificaciones que me corresponden las recibiré en las oficinas ubicadas en la Av.
23 Rodrigo de Chavez, sin nimero, Conjunto Ciudad Colén, Edificio Empresarial 2,
oficina numero 308 en la ciudad de Guayaquil, o las retiraré directamente de su

institucion.
Agradezco la atencién que se sirva brindar a la presente.
Atentamente,

\‘ N .
9B
Ab\ Maria\ Fernanda Fabara Gluerra

Matricula 17-2008-498 Foro de Abogados

Avenida 6 de Diciembre No. 2816 y Paul Rivet, Edificio Josueth Gonzélez 10mo Piso. 2
Telfs: PBX (593-2) 223-2720 Fax: (593-2) 256-8613
/ Web Site: www.Imzabogados.com Mail: info@imzabogados.com

Quito - Ecuador




B SupIRINTENDENCIA
§ e COMPANIAS

OFICIO No. SC.1J.DJCPTE.G.11
Guayaquil,

Sefiora Abogada

Maria Fernanda Fabara
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.
Ciudad.-

De mi consideracion:

Comunico a usted los siguientes requisitos y observaciones en relacion al
tramite de calificacién de Poder de la compafiia de nacionalidad extranjera,
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., a fin de que se sirva considerarlos
oportunamente.

REQUISITOS:

1. La Compafiia deberd ponerse al dia en el cumplimiento de sus
obligaciones con esta institucion:

Falta la siguiente documentacion: Titulos de Crédito (T/C): -
Informe de auditoria de 2009_#*¢~ Falta emisién de T/C del afio: 2011 !
Informe de balance de 2010 ¢ N

Informe de actualizacion de datos de 2010 X

Imoring de niviiing uk adliin douauiise us 40 J

RUC de 2010

2. Presentar a la institucion, los estatutos vigentes a la fecha.
3. Justificar la nacionalidad del Apoderado, quien de ser extranjero, va
deberd tener la calidad de residente. (visa IX-4).

OBSERVACIONES:

1. No se ha protocolizado el acta de Directorio de fecha 30 de
noviembre de 2.010..

Atentamente

(Lo ias Mm.?-qy_cn-ﬂ 0(

AB. WALTER MORQUECHO LANDIVAR
DIRECTOR JURIDICO DE CONCURSO
PREVENTIVO Y TRAMITES ESPECIALES

NRA/WML
Tramite 55.455 del 2.011
Exp. N© 67.038 '




SUPERINTENDENCIA
DE COMPAN{AS

EXTRACTO

DE LA ESCRITURA PUBLICA DE FUSION POR ABSORCION DE LA COMPANIA NOVAFARMA
S. A.,, POR LA COMPANIA NEW YORKER S. A., DISOLUCION ANTICIPADA DE LA PRIMERA,
AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DEL ESTATUTO DE ESTA ULTIMA.

Se comunica al publico que la compaiia NEW YORKER S. A., absorbi6 a la compaiia NOVAFARMA
S. A,, la disolucion anticipada de la compaiia absorbida, el aumento de capital y reforma del estatuto
de la compafia absorbente, por escritura pulblica otorgada ante el Notario Trigésimo de!l canton
Guayaquil, el 1 de mayo de 2011. Fue aprobada por la Superintendencia de Comparias mediante
Resolucién No. SC-IJ-DJCPTE-G-11 el

DATOS DE LA ABSORBENTE: NEW YORKER S. A.

DOMICILIO: Ciudad de Guayaquil, cantén Guayaquil, provincia del Guayas.

2.- DURACION: CIEN ANOS, desde su inscripcion.

3.- CAPITAL AUTORIZADO: SEIS MILLONES DOSCIENTOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA
Y OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA. SUSCRITO: TRES
MILLONES CIEN MIL TRESCIENTOS VEINTINUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA, dividido en TRES MILLONES CIEN MIL TRESCIENTAS
VEINTINUEVE acciones de UN DOLAR cada una de ellas.

4- OBJETO: Su actividad predominante es: Realizar por cuenta propia y/o asociada a terceros la
fabricacién, compra-venta, consignacion, representacion, distribucion, importacion, exportacion,
comercializacion y elaboracién en escala industrial de cosméticos...

5.- ADMINISTRACION Y REP ION LEGAL: Estd a cargo del Presidente,
Vicepresidente y Gerente/” General. L representantes legales son el Presidente vy
Vicepresidente, indistintanfente?| Gerente (General, Unicamente con autorizacion escrita de
Presidente o Vicepresidentfe.

i

NRdeV/WML

Coralia

Guayagquil,

Ab. Victor Anchundia Places
INTENDENTE DE COMPANIAS
DE GUAYAQUIL



05/12/2011

Repiblica del Ecuador
Superintendencia de Compaiiias

CONTROL TOTAL

Sucursal Cia. Extranjera

ASUNTO: CALIFICACION DE PODER

COMPANIA: AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA

REQUISITOS:

1. Ponerse al dia en la presentacién de balances 2010, informe de
auditoria 2009 y pago de contribuciones.

2. Indicar la nacionalidad del nuevo apoderado y de ser procedente
presentar copia de la visa.

3. Presentar a la Institucion la protocolizacidon de los estatutos de la
compafiia incluida su constitucidn,

OBSERVACIONES:
1. No se ha protocolizado el Acta de Directorio de 30 de noviembre de 2010

PASE A SEGUNDA REVISION

o)

Tramite 9.769

05/12/2011 1



Lafreategui, Meythaler & Zambrano
ABOGADOS '

Guayaquil 25 de noviembre, 2011
No.- LMZ 3083 - 11

Seiior
Superintendente de Compaitias
Ciudad.-

De mi consideracion:

Sirvase encontrar adjunto primera, segunda y tercera copia de la escritura
publica de Protocolizacion de Poder otorgado por Aerolineas Argentinas S.A. a
favor del Doctor José Rafael Meythaler Baquero, ante Notaria Trigésima
Primera del Cantén Quito, Dra. Mariela Pozo Acosta, el 9 de septiembre de
2011. Con estas protocolizaciones solicito a ustedes se sirva proceder con el
tramite de calificacion y aprobacion del mencionado poder.

Agradezco su amable atencion.

Atentamente,

Avenida 6 de Diciembre No. 2816 y Paul Rivet, Edificio Josueth Gonzalez 10mo Piso.
Telfs: PBX (593-2) 223-2720 Fax: (593-2) 256-8613
Web Site: www.Imzabogados.com Mail: info@imzabogados.com
Quito - Ecuador
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% S{ PERINTEN If)}:_?\«'Cl A
DE COMPANIAS

Oficio N°. SC. IJ. DJCPYTE. G.11.GPC.008

Guayaquil, 28 de abril de 2011,

Doctor

Juan Carlos Faidutti
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.
Presente.~

De mi consideracion:

Por la presente cumplo en informarle a usted, los requisitos y observaciones en relacién al tramite
de calificacion de Poder de la compariia de nacionalidad extranjera AEROLINEAS ARGENTINAS
S.A., afin de que se sirva considerarlos oportunamente:
La compafia no ha superado las observaciones sefialadas en el oficio anterior:

e« No se ha protocolizado el acta de Directorio que designa al apoderado y faculta al

Presidente e} otorgamiento del presente Poder.

* No consta en el Poder la clausula especial para que el apoderado pueda contestar las -
demandas y cumplir las obligaciones contraidas. Ref. 415 # 3 de fa Ley de Compaiiias.

Atentamente,

Ab. Ma. Gabriela Paz de Benites.
Departamento Juridico




LEHINAS

Guayaquil, 05 de abril de 2011

Sefiores
Superintendencia de Compaiiias
Ciudad. —

De mis consideraciones:

Aftte: Sra. Doris Alvarado
Intendente Juridico

Por medio de la presente le hago llegar cuatro protocolizaciones del Poder otorgado al
Dr. Juan Carlos Faidutti como Representante Legal de de Compaiiia Aerolineas
Argentinas S. A. para su respectiva inscripcion en dicha entidad. Adjunto también copia
de la ESCRITURA DE CONSTITUCION debidamente notariada

Agradeciendo su atencion.

Atentamente,

Ouflos Faidutti E,
epresentante Legal de A.A.

9 de Octubre 424 y Chile Edificio Gran Pasaje Piso 2 Ofc. 201 Teléfonos 2566205 - 2566271
E-mail: juancarlosfaidutti@hotmail.com
Guayaquil - Ecuador




SuperiNTENDENCIA
bE COMPANIAS

Cuidel?
OFICIO No. SC.1J.DIJCPYTE.09
Guayaquil, ‘

16 JUL 2009
Sefior Doctor

JUAN CARLOS FAIDUTTI E.
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.
Ciudad.-

De mi consideracion:

Comunico a usted los siguientes requisitos y observaciones en relacion al
tramite de calificaciéon de Poder de la compafiia de nacionalidad extranjera,
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., a fin de que se sirva considerarios
oportunamente.

REQUISITOS:

1, La Compafiia debera ponerse al dia en el cumplimiento de, sus
obligaciones con esta institucion (informe de auditoria 2.008).

2. Presentar los estatutos vigentes a la fecha. ( /V) > M A )
OBSERVACIONES:

1. No se ha protocolizado el acta de Directoric que designa al
Apoderado y faculta al Presidente el otorgamiento del presente
Poder.

2. No consta en el Poder la clausula especial para que el Apoderado

a contestar las demandas y cumplir las obligaciones contraidas.

Ref. Art. 415 # 3 de la Ley de Compafiias. K
5

Atentamente

tsattes Mongeccin o’

AB. WALTER MORQUECHO LANDIVAR
DIRECTOR JURIDICO DE CONCURSO
PREVENTIVO Y TRAMITES ESPECIALES

NRA/WML
Tramite 24.165 del 2.009
Exp. N° 67.038

i

e

M/ﬂc fpe.
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Sf.‘ PERINTENDENCIA
- = o
DE COMPANIAS

OFICIO No. SC.13.DICPyTE.09
Guavyaquil,

Seiior Doctor

JUAN CARLOS FAIDUTTI E.
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.
Ciudad.-

De mi consideracion:

Comunico a usted los siguientes requisitos y observaciones en relacion al
trémite de calificacion de Poder de la compaiiia de nacionalidad extranjera,
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., a fin de que se sirva considerarlos
oportunamente.

REQUISITOS:

1. La Compafiia deberda ponerse al dia en el cumplimiento de sus
obligaciones con esta institucién (informe de auditoria 2.008)"
2. Presentar los estatutos vigentes a la fecha. -

OBSERVACIONES:

1. No se ha protocolizado el acta de Directorio que designa al
Apoderado y faculta al Presidente el otorgamiento del presente
Poder.

2. No consta en el Poder la clausula especial para que el Apoderado
pueda contestar las demandas y cumplir las obligaciones contraidas.
Ref. Art. 415 # 3 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente

ftiatien Mm74-ar_cﬁ- p(‘

AB. WALTER MORQUECHO LANDIVAR
DIRECTOR JURIDICO DE CONCURSO
PREVENTIVO Y TRAMITES ESPECIALES

NRA/WML
Tramite 24.165 del 2.009
Exp. N° 67.038



SUPERINTENDBENCIA
DE COMPARNIAS

RESOLUCION No. 09.G.DIC.

Ab. Humberto Moya Gonzalez
INTENDENTE DE COMPANIAS DE GUAYAQUIL

CONSIDERANDO:

Que se han presentado a este despacho tres testimonios de la escritura publica otorgada ante el
Notario Trigésimo del Cantén GUAYAQUIL el 09/Junio/2009, que contienen la constitucién
de la compafila AGRICOLA PURA VIDA S.A. AGRUPVIDA.

Que la Direccidon Juridica de Compafiias, mediante Memorando Nro. SC.I1).G.09.ctb.319 de
15/Junio/2009, ha emitido informe favorable para su aprobacion.

En ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones ADM-08398 del 5 de
septiembre de 2008;y, ADM-08458 del 24 de septiembre de 2008;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la constitucidon de la compaiia AGRICOLA PURA VIDA S.A.
AGRUPVIDA vy disponer que un extracto de la misma se publique, por una vez, en uno de los
perioddicos de mayor circulacion en el domicilio principal de la compafiia.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER: a) Que el Notario antes nombrado, tome nota al margen de
la matriz de la escritura que se aprueba, del contenido de la presente resolucion; b) Que el
Registrador Mercantil o de la Propiedad a cargo del Registro Mercantil del domicilio principal de
la compafiia inscriba la referida escritura y esta resolucion; c) Que dichos funcionarios sienten
razén de esas anotaciones; y, d) Cumplido lo anterior, remitase a la Direccién de Registro de
Sociedades, la publicacion original del extracto publicado en un periddico de amplia circulacién
en el domicilio principal de la compania, copia certificada de la escritura publica inscrita en el
Registro Mercantil, original de los nombramientos inscritos de los administradores y original del

formulario 01A del Registro Unico de Contribuyentes.
Comuniquese.- DADA vy firmada en Guayaquil, a
Ab. Humberto Moya Gonzélez
INTENDENTE DE COMPANIAS DE GUAYAQUIL
Exp. Reserva 7248524

gro, Tramite 2.2009.1430
B/




" 129/06/2009

Sj Sti PER INTEN’[’)I’;ZN(TM
DE COMPANIAS
e

COMPANIA: AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.

ASUNTO: CALIFICACION DE PODER

1. No consta en el Poder las facultades de contestar demandas y cumplir las
obligaciones contraidas al tenor de lo dispuesto en el numeral 3 del art. 415 de
la Ley de Compaiiias.

2. No se ha protocolizado el Acta de Sesion de Directorio en que nombre al Dr.
Juan Carlos Faidutti como apoderado y que faculte al Presidente de la compafiia
al otorgamiento del Poder.

3. Presentar los estatutos vigentes a la fecha.

PASE A SEGUNDA REVISION

<o),

Tramite No. 24.165

29/06/2009 1




SUPERINTENDENCIA
pE COMPARIAS

RESOLUCION No. 09.G.1J.

Ab. Juan Brando Alvarez
Subdirector del Departamento Juridico de Compaiiias

CONSIDERANDO:

Que se han presentado a este despacho tres testimonios de la escritura plblica otorgada ante el
Notario Vigésimo Quinto del Cantéon GUAYAQUIL el 26/mayo/2009, que contienen la
constitucion de la compafiia UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR GRAN BRETANA S.A.
GREATBRITAIN. ,

Que la Direccion Juridica de Compaiiias, mediante Memorando Nro. SC-G-1J-LBF-09-205 de
09/junio/2009, ha emitido informe favorable para su aprobacién.

En ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones ADM 7294 de 27 de septiembre
de 2007 y ADM 8324 de 11 de Agosto de 2008;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APRQBAR la constitucion de la compafiia UNIDAD EDUCATIVA
PARTICULAR GRAN BRETANA S.A. GREATBRITAIN y disponer que un extracto de la misma se -
publique, por una vez, en uno de los periédicos de mayor circulacién en el domicilio principal de la
compafiia.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER: a) Que el Notario antes nombrado, tome nota al margen de la
matriz de la escritura que se aprueba, del contenido de la presente resolucion; b) Que el
Registrador Mercantil o de la Propiedad a cargo del Registro Mercantil del domicilio principal de la
compafiia inscriba la referida escritura y esta resolucion; ¢) Que dichos funcionarios sienten razén
de esas anotaciones; y, d) Cumplido lo anterior, remitase a la Direccion de Registro de Sociedades,
la publicacién original del extracto publicado en un periédico de amplia circulacién en el domicilio
principal de la compaiiia, copia certificada de la escritura publica inscrita en el Registro Mercantil,
original de los nombramientos inscritos de los administradores y original del formulario 01A del

Registro Unico de Contribuyentes.

Comuniquese.- DADA y firmada en Guayaquil,

Subdirector del Departamento Juridico de Compaiiias

Exp. Reserva 7246869
Nro. Tramite 2.2009.1350
LB/

| Imprimir Resolucion |




CALIFICACION DE PODER

Nombre de la compariia.

A€ ROLI NEAS ARGENTINAS > A

1. Datos de la Calificacion de Poder:

Notaria » )2 Cantén Guayaquil

Fecha: .. H Jaowio A AOOG .
Compareciente: ‘w~ - o sudkos ¥ SP Woy §
Con el patrocinio de:

2. Nombre del Apoderado

Nacionalidad: o cadimonn '

3. Datos de Domiciliacion:

Notaria:28“Cantén Guayaquil.- Fecha: 10 A cernban 1491
Registro Mercantil: Cantén: Guayaquil

Fecha: . |3 ™anroldic

4, Datos de la Compariia Matriz Extranjera:

Nacionalidad: ‘W domicilio Aauna™ Pars

5. Actual Apoderado:
U




. -

Actividades Pendientes
((primero ) (_anterior ) ((siguiente ) ((uitimo ) (__inicio )

ﬂma‘ﬁg A AAAAAM/'OA’

Trimite Ademdum Compaiia Fecha asignacion $ Etapa Notificacion
w PROCESO DE CONSTITUCION
- Asignado
2 2.2007.1742 1 WOODSTONE S.A. 12/06/2007 09:23 ESPECIALISTA JURIDICO ] oA

\mn
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Guayaquil, 16 de Junio de 2009

Seriores
Superintendencia de Compaijiias
Ciudad . -

De mis consideraciones:
Por medio de la presente le hago llegar cuatro protocolizaciones del Poder otorgado al
Dr. Juan Carlos Faidutti como Representante Legal de de Compaiiia Aerolineas

Argentinas S. A. para su respectiva inscripcion en dicha entidad.

Agradeciendo su atencion.

Atentamente,

9 de Octubre 424 y Chile Edificio Gran Pasaje Piso 2 Ofc. 201 Teléfonos 2566205 ~ 2566271
E-mail: juancariosfaidutti@hotmail.com
Guayaquil - Ecuador
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¢ ! > ! /30 ‘& ! ChnciconlYs sclerta v \
Carlves X. Masce/eechlo I ANO j /’j\ / + dos., -~ \fk
pra.f 2y 204 DEL GOBIEANG / \.\ / NS

!
DE LA NACLD { ! PROTOCOLZ

C NSTITUCIPNVQE SOCIEDAD ESTATUTOS SOCIALES AEROLINEAS AR

iudad de Buenos Aires, Capital de 1la

Ovecientos noventa, ante mi Escribano Titular
del Registro Notarial del Estado Nacional, COMPARECEN las
personas que se identifican y expresan sus datos persona-

les como se indica a continuacidn:sefior Francisco FERNAN-

N >
dﬁa == DEZ, casado,argentino, empresario, 40 afios,Cédula de Identi-
N =——— o ) , B
:8*€§L;J==;=G dad Federal 6.594.591,domiciliado en Avenida Paseo Colon
ERE i %25 a
EN Lc%;:::::::s _ i .
J:cr?;x%u 185,Capital.~- y el Ministro de Obras Yy Servicios Pabli-
. =
%Cﬁlﬁzﬁﬁ\‘ . . . . . ) ,
gg =— 5 cos, .doctor José Roberto DROMIT, casado, argentino, de 45 -
i =%
| [t N .
e; _:f'_x anos, abogado, con Libreta de Enrolamiento numero
L Wy B :

8.142.807, domiciliado en Avenida 9 de Julio nimero 1925,

Capital.- Considerc a los comparecientes capaces para este

otorgyamiento, y doy fe de su conocimiento y cardcter legal

invocado por ser piblico y notorio.- Y 1los comparecientes

en los caracteres invocados MANIFIESTAN: I) Que en cumpli-
miento del Decreto nGmeroc 2201/90 y las disposiciones le-

gales alli citadas, vienen por este acto a protocolizar

2]} Estatuto Social de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., aprobado

por. el citado decreto, guedando asi constituida por ACTO

UNICO esta sociedad andnima con sujecién al siguiente:ESTA-
TUTO SOCIAL DE AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. Seccidn I: Del

nombre, duracidén y domicilio. PRIMERA. La sociedad se de-




!
! * v
'nominari "Aerolineas Argentinas Sociedad Anbénimaf', La so-
;c;edad_estaré investida de toda la estructura, los bienes

jy los derechos afectados a la operacibn de Aerolineas Ar-

{
*gentinas Sociedad del Estado que son objeto del llamado

‘

; ¢ - -
‘a licitacidn segln Decreto del Poder Ejecutivo Nacional

‘

%461/90 y sus reformas, segin resulta del procesoc licitato-:

;inAY de los actos gque instrumenten y lleven a cabo la ad-

'
i

} - k e
‘judicacidn y transferencia de Aerolineas Argentinas Socie-

‘dad del Estado. SEGUNDA. La sociedad tendri una duracidn'

i
‘de 99 aﬁos/gontados a partir de la fecha de la inscripcidn

3

..de este Estatuto en el Registro Piblica, de Comercio. Este

Eplazo‘prodré ser reducido o ampliado por resclucidén de la

i
?Asamblea Extraordinaria. TERCERA. La sociedad tendrid su

domicilio en la Ciudad de Buenos Aires* y sus sede social -

!

‘en dicha ciudad donde sea resuelto por el Directorio. Po-'

.dré establecer sucursales, agencias, delegaciones o repre-

"sentaciones dentro o fuera del territorio de la Repiblica.

'Argentina. Seccién II: Del objeto social. CUARTA, La so-'!

‘ciedad tendrd por objeto realizar por cuenta propia o'aje—:

ina, en forma independiente o asociada a terceros en el
f
pals o en el extranjero, las siguientes actividades., AERO-

i

NAUTICA: en todas sus manifestaciénes: transporte aéreo

‘

'regular y/o no regqular (charter, contratado y de ;axi~aé—i

'

reo), interno e internacicnal, de personas o cOsas,

correspondencia, clearing, trabajos y servicios aéreos en'

-
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explotar

como concesidn piblica o particular,

Y

serwiciys piblicos, escuela de pilotaje y entrenamiento

de personal relacionado a la aeronavegacidn, disefio, inge-

nieria, investigacidn, ensamblado, importacidén y/o expor-

tacidn de todo tipo de aeronaves y sus partes, equipos,

asi como

accesorios y materiales para la aeronavegacidn,

prestar servicios de mantenimiento y asistencia técnica

de los mismos. COMERCIALES: Mediante la compra, venta,

permuta, locacidn, en todas sus modalidades, leasing, ren-

ting, importacidon y exportacidn de tode tipo de bienes,

suministro y cesion de aeronaves, sus partes y componen-—

intermediacion en

tes, accesorios, materiales e insumos,

la formalizacidn de los seguros gue cubran los riesgos de

los servicios contratados, y la realizacidn de toda clase

de operaciones comerciales gque normalmente tienen lugar

en los aeropuertos. TURISTICA: mediante la creacidn, de-

sarrollo y explotacidén de centros turisticos e inmuebles

N
destinados al alojamiento de personas asi como también la
W\ activs fot ‘
\( 2 actividad turistica en todas sus formas incluyendo dentro
g
n
H de ello el alguiler de automotores, sistemas de reservas’

risticas. SERVICIOS: Mediante la prestacibén de servicios

AR ARIAS

ey
4
ECRETARIQ g

de mantenimiento y asistencia técnica en todo tipo de ae-

/
/
sum o

ronaves, equlpos, accesorios y materiales para la aerona-

vegacidn, servicios de reserva por computacion, de trans-

porte de personas y/o cargas y/o correspondencia, por



{
H

|
!
i
i
!

, - )
(+ierra .o  agua,. . camo accescrio del transporte_aeronautico

y/o..integrando. un. .transporte combinado con éste, asi como '

también toda. clase de asistencia a actividades de._aerona-,
|

veagagidn, como la.provisidén de .alimentos. y/o elementos de!
H

I's . i
juso..a.bordo. MANDATOS: Cumplir mandatos y. comisiones. FI-:
{
ENANCIERAS: Realizar . cualguier. tipo,de.operaciones,finan~§
. f

sLey.de.Entidades Financieras y toda otra gue.reguiera.con-.

curso .. piblico. REPRESENTACIONES:h_De \bersonas_wnacionalesﬁ
y -extranjeras relacionadas con 1las. actividades atinentes)

)

!
{
b
i
a .su objeto social. INVERSORA: Constitufr. y participar _en’

sociedades por acciones, promover su formacida,.invirtien-:
P :

do en .ellas el capital necesarioc a esos fineé yféﬁéétarles-

;servicios dentro de loé limites gue se establezcan, A tqf
;%es‘fines, la Sociledad tiene plené capacidad juridica para
:adquirir derechos, contraer obligaciones y ejercer los ac-—j
Etos que no le sean probibidos por las leyes o por este Es-
étatuto. Seccidn III: Del capital social y las acciones.

i i
i QUINTA. El capital social serd de =A= 2.500.000.= repre-!
i ; f
Esentado por 2.500 acciones nominativas no endosables, de
{<A= 1.000.= valor nominal cada una. El capital social po-!
‘drad elevarse hasta el quintuplo por resolucidén. de una o
'mds .Asambleas Ordinarias, sin requerirse nuneva conformidad:
—_ , K

administrativa, con prima o no, y en las condicicnes fija-
¢

das por el Art, 188 .de la Ley 19.550. En todos los casos,i

;
\

;
;
]
¥

o e e e s A e mme

,;cieras,Aen general,. con .exclusidn.de. las previstas. en la/
i

v
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j
has primgs dé emisgidén serdn distribuibles con arreglo a

— ——
1 ESORIBANO § }

-
§Curine AJM, (*&Citio
v’ O~ N

S .

SEXTA. Las

.

ldi\Arts 202 y siguientes de la Ley 19.550.

\\./

acciones seran de

=A= 1.000.= valor nominal cada una, re-

presentadas en titulos nominativos no endosables y seran

de las sigquientes caracteristicas: I) Acciones “ORDINARIAS

con derecho a dos votos por accidén y a la elec-

Clase A",
H & cidn de un Director Titular y un Director Suplente. IT)
Acciones "“ORDINARIAS Clase B"”, con derecho a dos votos por

accién y a la eleccidn de un Director Titular y un Direc-

tor Suplente. II1I) Acciones "ORDINARIAS Clase C", con de-

recho a dos votos por accidn y a la eleccion del resto de

los cargos .de directores titulares y suplentes. IV) Accio-

nes "PREFERIDAS Clase A" transferibles por simple endoso,

gue tendran las caracteristicas que se establecen en la

B

clausula siguiente. V) Acciones "PREFERIDAS Clase B" nomi-

nativas no endosables. La Asamblea podra establecer que

todas las acclones, o algunas de sus clases, no se repre-

senten en titulos; en este caso se inscribirdn en cuentas

llevadas a nombre de sus titulares en la Sociedad y/o bau-

i

@
'
(ng K * . - . N !
3 cos comerciales y/o inversidn y/o cajas de valores autori-
S Q
A (9 ‘ . 2 '
53- zayos, seg(in lo disponga en Directorio. Podran €mitirse
' [
W
og .
§\ 5 certificados globales de las acciones integradas con los
f=) ’ N
L4

requisitos exigidos por la legislacidn vigente; cuando los

certificados globales se inscriban en regimenes de depési—
tos coleétiﬁés sérén consideradds définiti&os, negoéiables‘

.“.jj‘ '
r l

_—-A————-—_-_'-"-_'--_-i



|
f

/

x’fr’,’:v‘

|

,y ~divisibles. SEPTIMA. Las acciones PREFERIDAS podradn o-
i 4

|torgar las preferencias patrimoniales que mis abajo se es-

tablecen, seglin lo determine la Asamblea gue resuelva su

‘ .
| |
! |
lemisidn. a) Gozarin de un dividendo fijo o variable, ‘_con,!
! {
I t

¢ ; . : s
o sin participacidén adicional y .acumulativa o no_por uno:

o mas ejercicios, pudiendo establecerse un dividendo mini-

!

1mq y miximo. b) Podrdn ser rescatables total o parcialmen-
f'_te.“c)m Podrdn tener preferencia en la devolucidn del im-
i .

i

!porte integrado en caso de liquidacidn de la Sociedad. d)

il

?Podrén_ participar en la capitalizacidn de reservas o fon-
- , '

dos especiales y en procedimientos similares por los que

;
|
{se entrequen acciones integradas. e} No gozardn de derecho
!de voto. Sin perjuicio de ello, estas acciones tendrin de-

i
!

recho a un voto por accién en los siguientes supuestos: |
‘@l1) En caso gue la Sociedad estuviere en mora. en el pago
i

,'de la preferencia. e2) Cuando en la Asamblea se trataren

los supuestos especiales previstos en la (ltima parte del

(Art, 244 ‘de la Ley 19.550. OCTAVA. La emisidén de acciones!

:
'correspondiente a los futuros aumentos de capital deberi

{ .
‘hacerse respetando la proporcidn de cada clase de acciones

i n
i * - : H
"ordinarias en circulacidn a esa fecha, para asegurar a to-:
. . _ ;

Y. "de acrecer,

i

;los .Arts. 194 y siguientes de la Ley 19%9.550, salvo renun-

cia .gque. hagan las accionistas o sus representantes al de-
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rédcho de preferencia. NOVENA, A. Ningiin tenedor de accio-

nes e lIa Clase B podrda vender o de cualquier otro modo
transferir sus acciones de la Sociedad o sus derechos para
suscribir nuevas acciones de la Sociedad a cualguier pex-

sona gue no sea un tenedor de accicnes de la Clase B o un

empleado en relacidn de dependencia con la Sociedad gque

se encuentre comprendido en un Convenio Colectivo de Tra-

! bajo_y goce de estabilidad laboral, con arreglo al Progra-

ma de Propiedad Participada., B. Exclusivamente el Estado

nr 3 e bl e~ emer Y e 3 o e ezay P —~
Nacional, © cualguiera de sus reparticicnes o dependencias

;. _ )
serid unico tenedor de las acciones de Clase A. C. Las ac-

clones ordinarias Clase A sdlo podridn ser transferidas

previa notificacidn al Directorio de la Sociedad y a los

accionistas de la Clase C, haciendo saber datos personales

del comprador e interesado, precio v demis condiciones de

venta ofrecidas., Dentro de los 30 dias de recibida la no=~ .

tificacidn por los accionistas de la Clase C, &stos podrén’

optar por adgquirir las acciones de la Clase A ofrecidas

en venta, en las condicicones denunciadas por el vendedor.

e cualquler forma, en todos los casos, la venta de accio-

.

nesy de Clase A, solo podrid hacerse respecto de la totali-

CESAR ARIAS
BUBSECRETARIO DE JUSTICH

dad de las acciones de esta clase emitidas Y comportaré
) de pleno derecho la pérdida de los derechos emergentes de

las clausulas 34, 35 y 38. DECIMA. A. Los tenedores de ac-

!

cicnes da cada. clase. tendrin derecho de praferencia para

PR RIS

S s




[

suscribir nuevas accliones de la misma clase gue_se emitan,

‘en proporcidn ~a sus tenencias; y derecho de_acrecer con
respecto a.cualguier remanente no suscripto de las. a001o—‘

!
f
i
1
{
l
i
i
|
i
l
{
i
nes _de su respectiva clase, también_en proporcidn a sus!
'

respectivas tenencias.  Las. proporciones correspondientesf

i
1

a las acciones. ordinarias de las Clases A y B no podran

:disminuir bajo ninguna.circunstancia. B. Previamente a las’
i

ipublicaciones requeridas. por el Articulo 194 de la Léy§
19.550 y como condicidén. de validez de las mismas, todo o-

!

‘frecimiento de nunevas acciones a los accionistas o su re-|
presentantes serd notificado en la. forma prevista en el:
Articulo 49 de este Estatuto. C. Los accionistas podranji

lejercer su derecho .de. preferencia dentro de. los noventa

{(90) dias siguientes.al de la {iltima publicacidn requerida

} , .
{por el Articulo 194 de.la Ley 19.550. D. Ningln tenedor
i

‘de acciones de Clase C .podrd .vender o.de cualquier otro

'
b

. :
‘modo transferir sus acciones de la Sociedad o sus der?chosg
; |
;para. suscribir nuevas .acciones.de la Sociedad a cualgquier:!
! : j
!persona que no sea un. tenedor.de acciones de Clase C,,sal—;
! ¢

i

]

gvo.que ‘todos ellos. rechazaran. el ofrecimiento..de..venta.:;
E. .El accionista,vendédor tenedor‘de,acciones\de la.Clase

!
i
1
;C ofrecera sus. acciones. o derechos de suscrpcidn.a los te~
|

‘nedores.de acciones..de..Clase.C-.en la-forma prevista en.el
|

iArtlculo 49. de este Estatuto.-La-oferta.incluira: el nombre:
del futuro . comprador,.la .descripcidn de las acciones o. de~§

J .
i . - e

-t




apoum

E
Cuiles

e~

RIBANO

. Mxﬂ

NG

-

S

a

Cesar ARl

8UBSECRETARIS o

]

g dusric

R USia0u,
: VA

S

.

Cchiocientos s

qﬁANMﬂD

DEL GOBIERND
DE LA NACION J PROTOCOLO GENERAL
r;Ehos de Jusc ipciég que serdn vendidos y el precio vy

otréi\cond ciones de la futura venta. F. Los tenedores de
accionés—de Clase C tendran opcidn, durante el periodo de

noventa (90) dias desde la (ltima notificacidén, para com-

prar las acclones o derechos de suscripcidn del accionista

vendedor, en proporcidn a sus tenencias, y por el precio

y en las condicicnes la oferta, Los accionis-

tas que hayan ejercido la opcidn tendrédn derecho a acrecer

respecto de las proporciones de los gue no lo hayan hecho.
G. Sixninguno de los tenedores de acciones de Clase C e-
jerciera la opcidn, al vencimiento del periodo de noventa
(90) dias la oferta del accionista vendedor se considerara
;gchazada por aquellos y el accionista vendedor guedara

libre entonces, durante un periodo de sesenta (60) dias

siguientes a dicho rechazo, para vender sus acciones o de-

rechos de suscripcion al comprador mencionado en la oferta
‘ - v

Gnicamente, y sdlo en un precio y condiciones gque no sean

menos favorables para el acciconista vendedor que el precio

Y condiciones indicados en la oferta.- DECIMO PRIMERA. A.

da transferencia de acciones o derechos de suscripcidn
que' no cumpla con las disposiciones de esta Seccidn sera
nula y sin efecto alguno. En tal caso los tenedores de ac-
c;oneé de cada Clase tendran derecho a adquirir las accio-
nes que fueron objeto de la operaciénvnula gue corfespoA—
daﬁ a la mis@a ci;sé:;B. Sinvée;gﬁléiérdéViégbiimifgeionés

. 'p
, P



a la transferencia de acciones previstas en la_cliusula

i A
.

'anterior, la transferencia de cualquier clase de accidn

lo podrid realizarse previa aprobacibn por parte del Di-

-_- ,_a____
O

‘rectorio, Esta limitacidn, se hard constar en los titulos
i ¢

irepresentativos de las acciones. C. En todos los casos,

ilas_limitaciones a la transferencia y los derechos de pre-

¢
1

‘ferencia, tanteo y retracto deberén transcribirse en_los

1

! N .

4trespectivos titulos representativos de las acciones,- DE-
i

!CIMONSEGUNDA. En caso de mora en la 1ntegraciénvde,éccio-
}
Enes la Sociedad podrd tomar cualquiera de las medidas au-
|

torizadas por el Articulo 193 de la Ley 19.550.~ DECIMO

‘TERCERA. El1 hecho de estar registrado como accionista de

{
¢
!

.la Sociedad implica conocer y aceptar el este Estatuto y

PR
isus. . modificaciones, Seceidn V: De las Obligaciones. DECIMA

t

_CUARTA. La Sociedad podri contraer empréstitos en forma

fpﬁblica o privada, mediante la emisidn de debentures u o-

!

'rio dentro o fuera del pais y en las monedas que. establez-
‘ca. Los debentures podrin emitirse con garantia.flotante,
!

icon. garantia especial o con garantia comln, pudiendo serlo

‘en moneda nacional o extranjera'y convertibles o no.en. ac-

,ciones de acuerdo al programa de emisidén. DECIMO. QUINTA,

i o _
'A. La Sociedad podrd emitir tambi&n, por decisidn de Asam-

fbleamExtraordinaria, bonos de goce y participacidn.en los
3
it

"términos de los Arts. 227 a 232 de la Ley 19.550.--B. La

.

A

{ e —— - e " - 04 wowm s mn .t S ¢t e o s e = e e memmem me O

‘bligaciones negociables y cualqguier otro titulo circulato- |
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Sociedad adfjudicara %»su personal empleado un porcentaje
dé lag gandncias del ejercicio que fijara la Asamblea. El
porcentaje sobre las ganancias qgue dicha Asamblea di;tri—
buirid mediante los bonos de participacidén para el personal
no podrd ser mayor que el porcentaje gque corresponda a los

tenedores de acciones de la Clase B sobre el total del ca-

pital de la Socledad, al cierre del ejercicio correspon-

diente. C. Los bonos de participacién seran personales e

intransferibles y serdn distribuidos ea la forma, plazos

y condiciones que establezca la Asamblea. La Asamblea po-

dra delegar en el directorioc la fecha, la forma, las con-

dicioneés y modalidades de pago y de distribucidn de los

bonos de participacidn para el personal. D. En caso de e-

misidn de acciones correspondientes a los futuros aumentos
de capital en que acciones de la Clase B no hubiesen sido

totalmente integradas, hasta el 50% de la participacidbn

en las ganancias instrumentada por estos bonos correspon-

dientes a cada tenedor de acciones de la Clase B, podra

¢
o g

<5 : De las Asambleas de accionistas. DECIMA SEXTA. A. Las
n::?

~ < ' .
R ‘Asahibleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas se
“4

a .

2 convocaradn para tratar las materias a que se refieren los

Articulos 234 y 235 de la Ley 19.550, respectivamente} me-

diante publicaciones durante cinco dias, con diez de anti-

cipacidn por lo menos y no mas de treinta, en el diario

ser destinado a la integracidn del saldo adeudado. Seccion

i



fde_ publicaciones legales y en unoc de los de mayor _circula-

cién.general de la Repiiblica. B. Previamente a_las publi-

caciones requeridas por el Articulo 237 _de la_Ley 19.550

y. como condicidén de validez de las mismas, toda citacidn
s .
ia  Asamblea seri notificada a. los accionistas con derecho.

i a  voto. Dicha notificacibén indicaré el_cafécter'de,la A- !

para . los cuales la Asamblea ha sido convocada, y seria e-.

fectuada en la forma prevista por‘el Articulo 49 de este'!

f
f
|
i
3
;samblea, el lugar,_ fecha y hora de la misma y los asuntos
!
]
3
!

Lstatuto. DECIMA SEPTIMA, A, Las Asambleas Generales Ordi-
narias se constituirdn vAlidamente en primera convocatoria .
siempre que concurran accionistas gue representen la mayo- |

P
i rila de  las acciones con derecho a voto. En segunda convo-

catoria estas Asambleas estarin vilidamente constituidas'

‘ cualguiera sea el nilmero presente de esas acciones. B. Las

Asambleas Extraordinarias se constituyen en primera convo-

catoria con la presencia de accionistas gue representen

el sesenta por ciento de las acciones con derecho a. voto.
'En segunda convocatoria estas Asambleas estin vilidamente '

constituidas cualquiera sea el nimero presente de esas ac- .

ciones.- DECIMA OCTAVA. .Las resocluciones de las Asambleas

Ordinarias. y Extraordinarias, tanto en primera cuanto en

segunda . convocatoria, serdn tomadas por mayoria absoluta:
I3

] o .

de .10s votos presentes gque puedan emitirse en la.respecti-’

n da.lo disnuesto en el Gltimo a- .

”
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244 de la Ley 19.550, supuesto en que

c:S(‘py ANO
(,ur! lA (Ve

H ] rane !

’ rtado del N th
Para

e apl bara la plulalldad de votos. DECIMO NOVENA.

n

asistir a las Asambleas y salvo el caso previsto en el Ar-

los accionistas deberan noti-

ficar a la Sociedad su veluntad de concurrir a tal acto

ticulo 238 de la Ley 19.550,

para su registro en el Libro de Asistencia a las Asamble-

no menos de tres dias habiles de anticipacidn al

/A (‘ as, con
de la fecha fijada. Los accionistas podrép hacerse repre-

sentar en las mismas por mandato con las limitaciones es-

tablecidas por el Articulo 239 de la Ley 19.550; el manda-

to podrd otorgarse por instrumento privado con la firma

notarial o bancaria.- VI-

certificada. en forma judicial,
1

idn ser convocadas en primera y

GESIMA. Las Asambleas podran

segunda convocatoria en forma simultinea y, si fueran ci-

tadas para el mismo dia, la segunda deberd serlo con un

intervalo no inferior a una hora de la fijada para la pri-

B i
mera. Los avisos deberan cumplir los recaudos del Art. 237

de la Ley 19.550,- VIGESIMO PRIMERA, A los fines de la de-

N\ \> SN . ' .
\\ 2 signacidn de los miembros del Organo de administracion so-
23 :
o cial, una vez reunida la Asamblea, al tratarse el punto
<
o ' B
\ Q:E . Pl L .
oE ceorrespondiente del orden del dia, los accionistas corres-
\;\\ = pondientes a cada clase de acciones procederan a la elec-
L .
|
cibén del director o directores que correspondan a la cla-
,

Si constituida la Asamblea no hubiera concurrido nin-

sSe.,
i

gln accionista correspondiente a una o mas clases de ac-




!
{
]
!
{
|
!
iciones, la eleccidn del o de los directores. que correspon-

1
'

‘dan. a la_clase ausente_serd efectuada por. el plepario de

l
flawAsamblea.— Seccidén VI, De la administracidn y represen-

.

§}acian, VIGESIMO SEGUNDA., La direccidén y administracidn

[ g

e la Sociedad estard a cargo de un directorid® integrado

Tpor_doce {12) directores titulares y doce (12) suplentes,

i

¢

elegidos_ por un término de hasta tres (3) ejercicios so-

]
i
{
.
;

<

ido ser reelegidos sin limitacidn..- VIGESIMO TERCERA. Los
~. :

acclonistas representantes de las acciones ordinarias Cla-

'
i
“'se A y B tendrin derecho a la eleccidn 'de un director ti-
I :
{
i

"tular y uno suplente por cada una de dichas clases de ac-.

\

ciales seglin lo decida la Asamblea de Accionistas, pudien- |

‘ciones  y el resto de los directores titulares y suplentes

seridn designados por los accionistas de la Clase C.- VIGE-

!

1

t

'

fyoria absocluta de,los'presentes, sin perjuicio de lo dis-
i
'puesto en la Seccidn VII. En caso de empate, el Presidente

'

fVIGESIMA QUINTA. El Diectorio sesicnard al menos una vez

i
'

: . , - « N - 5 N 1}
.cipacidn como minimo y deberan ser notificadas por escrito

i

) %al.dbmicllio que cada director indique siendo .suficiente

|
"la .comunicacidn telegrafica, por telex o similar. La.con-

Ny
H

‘vocatoria incluird los temas a tratar, Cuando se reiina el

i

)

e e e e e e e e — e

"mayoria de sus miembros y adoptard sus decisiones por ma- .

‘o gulen lo reemplace tendrd un voto ma§ para desempatar.-

‘al mes. Las reuniones seran convocadas con 5 dias de anti-:

SIMO CUARTA. El directorio sesionard con un quorxrum de la
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s\ del directorio y las decisiones se a-
\ :

dopten pof unanimidad de los presentes el Directorio podrd

tratar asuntos que no hayan sido incluidos en el orden del

- » .
dia, excepto los gue se relacionan con los temas enuncia-

dos en la clausula trigésimo cuarta de este Estado.- VIGE-

SIMO SEXTA. El Directorio tiene todas las facultades de

« administracidn y disposicidn de los bienes sociales nece-

sarias para el cumplimiento del objeto social. Puede en

consecuencia, para tal finalidad, realizar toda clase de
actos juridicos en nombre de la Sociedad, incluso agquellos
para los cuales la ley requlera poderes especiales, con-

forme el Art. 1881 del Cbdigo Civil y el Art. 9no. del De-

cret Ley 5965/63. Bl Directorio podra organizar y designar
un Comité Ejecutivo integrado por cinco Directores.- VIGE-

SIMO SEPTIMA. En garantia del buen desempeno de sus fun-

ciones, cada director depoéitaré la suma de =A< 1.000.00.-

(australes un milldn) en 1la Sociedad,'en titulos pﬁblicos

o en moneda extranjera.- VIGESIMO OCTAVA. En su primera

reunidn o cuando se produzca la vacante, el Directorioc de-

lustic/a

[N

signard a un Presidente y un Vice Presidente, designacidn

deberad recaer entre los directores designadoss por e-

CESAR ARIAS

.‘“!SECRETAF.IO

leccidn de los accionistas titulares de acciones de Clase

=

C.~ 'VIGESIMO NOVENA. El Presidente es el repesentante le-

.\

gal de la SociedadVC en tal cardcter preside las Asambleas

y reuniones de Directorio. Es reemplazado en caso de va-




Vo

»

|
{cia fuere definitiva, el Directorio designard a un nuevo

}Presidente. En caso de vacancia simultdnea, temporal o de-

; 4
jfinitiva, del Presidente y Vice-Presidente, se procederi - '

por el directorio a designar los reemplazantes temporales

o definitivos con arreglo a lo dispuesto en la cliusula

v

anterior de esta Seccidn pero, hasta tanto ello ocurra,

actuard interinamente como Presidente el Director designa-
i I

. ~ 1

do. . por . los accionistas. tenedores de acciones de ClaseMC;

mas. antiguo siguiendoc el orden de lista de sy designa-

P

!
Ycibn.-. TRIGESIMA: En caso de ausencia permanente, impedi-:
l

™

t

{

i

)

\

S s : » - '
!mento renuncia.de un director, el mismo sera reemplazado
!por,elwsuplente_que haya sido designadq por los,accionis—:
i : i
]

‘tas..tenedores de la misma clase de accioneswque,habian;
‘nombrado al reemplazado, siguiendo .el orden de lista  en!

'

'que hayan sido designados.- Seccidén VII: De la Fiscaliza-!

» !
cidn.-. TRIGESIMO PRIMERA: La fiscalizacidn de la Sociedad'

estard .a cargo de una Comisidn Fiscalizadora integrada por'
1
{

tres sindicos titulares, que durardn un ejercicio en sus'

;
. funciones, no obstante lo cual permaneceradn en las mismas|

{
fhasta_ser_reemplazados; serdn elegidos por la Asamblea Or-
i

' . .
‘dinaYria, quien tambien elegird tres suplentes gue reempla-i

!zardn,.  en el orden de su eleccidén a.los titulares -en los,
: .

\
!

casos. previstos en el Articulo 291 de la Ley 19.550.~ TRI-:



\ PROTOCOLO GENERAL
éf La! Comisidén Fiscalizadora se reunird una

vez al T?s por lo menos y,

e

de no existir dia fijo de reu-~

nién,\pbdré ser citada por cualguiera de los sindicos con

no menos de tres dias de anticipacidén y deberan ser noti-

ficadas por escrito al domicilio que cada sindico indigue

siendo suficiente la comunicacidn telegrdfica, por télex

“‘ o similar.- La Comisidn Fiscalizadora deberd llevar un li-

bro donde se dejara constancia de los asuntos tratados en

cada reunidn.- TRIGESIMO TERCERA: La Comisidn Fiscalizado-

ra, como Organo, funcionari validamente con la presencia

de dos de sus integrantes, y las decisiones gque en tal ca-

racter adopten seradn validas si cuentan con el voto favo-

rale de por lo menos dos de los sindicos.- Sin perjuicio

de los derechos gue competen individualmente a cada sindi-

co y de lo dispuesto por la Gltima parte del Articuleo 290

de la Ley citada se elegird entre sus miembros un Presi-

dente que presidird la reunidn del drgano y tendrd a cargo

la ejecucidn que se le encomiende de las decisiones adop-

tadas; tambien y sin perjuicio de la actuacidn individual,

14
J
usrAiz

el Presidente representa a la Comisidn Fiscalizadora ante

TARID €1

1 Directorio.- Seccidn VIII:

Del poder de veto y Ada pro-

,.
CESAR anig

‘teccién de los intereses de las accionistas tenedores de

=
AUPgECR

El Esta-

\

distintas clases de acciones.- TRIGESIMO CUARTA:

'do, en su caracter de accionista titular de acciones Clase

A, tendrd poder de veto respecto de la adopcion de deci-




] , o

siones acerca de los siguientes temas: a)_eliminacidn o

'

{

cacidn, de servicios de transporte adreo que opere. la So-?
N ]

. . C e . !
jciedad al tiempo de la adjudicacidn en el proceso de”llci—é
! {

de'l

]

|

f

i

{reduccién,sustancial,.a criterio de la autoridad de apli-:
!

i

i

1
tacibn plblica referido.en el punto 1 de la Seccidn I,

|

]

t

|

%conformidad con el Plan Quinguenal propuesto por. el adju-
§

?

dicatario; b) dQisminucidn del transporte de carreoc.en el

{
territorio naciocnal o desde .el mismo hacia el exterior;

c).. denegacién de reguerimientos del Gobierno Nacional  en

aplicacidén de las normas de la Ley de Defensa Nacional;

d) modificaciones sustanciales en el desarrollo y . ejecu-

‘c16n.del Plan Quinguenal de accidn propuesto por los adju-.

.dicatarios en el proceso licitatorio referido en la cliu-

:sula primera; e)

i
. . , : . {
"a: (1) regimenes de mayorias especiales para las decisio-,

modificaciones estatutarias gue afecten!

gnes en el Directorio o la Asamblea destinadas a dar una§

adecuada proteccién a las distintas clases de accionistas;;

—~—

{(ii) la cliusula vigésimo tercera del este Estatuto,- TRI-|
i ]
I

EGESIMO QUINTA: El poaer de veto a gue se refiere la clau-.

.sula precedente de la presente Seccidn serd ejercido por!

'representante del Estado Nacional en el &rgano que trate

‘la decisidn.incluida en la enunciacidn precedente.- TRIGE-;

;SIMO SEXTA. En el caso gue el drgano que corresponda.hayaf

‘obtenido la mayorfa exigible para adoptar la decisidn, me-.
i .
§ :

Lg}ganhygtg del_Estado‘Nacional, se considerard. incluido

1

i FrecEs o . FELIII AT B e i nd e
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Di& }a solicitud de elevacidn de los ante-

. :
cedepites correspondientes al tema en la forma prevista por

el ﬁlE}me'pérrafo del inciso 5 del Articulo 12 del Pﬁiego
de Bases y Condiciones Aprobado por Decreto 461/90. Cuando
el drgano decida tal elevacidn, se pasardn los anteceden-
tes de la resolucidn objetada a conocimiento de la autori—
dad administrativa superior de la‘administracién piiblica
asociada, para gue se pronpuncie en definitiva sobre 1la
confirmacidn o revocacidn correspondiente del veto, que-
dando entre tanto en suspenso la resolucidén de que se tra-
te. Si el veto no fuera confirmado por el Ministro del a-

rea dentro de los 20 dias subsiguientes al recibo de 1la

comunicacidén referenciada, se tendrd por firme la resolu-

cidn adoptada por el Directorio o por la Asamblea, en su
caso:— TRIGESIMO éEPTIMA. Los accionistas titulares de ac-
ciones de la Clase B tendran poder de veto para lés refor-
mas estatutarias gue afecten 1lo dispuesto en la clausula

vigésimo tercera del este Estatuto. TRIGESIMO OCTAVA. Se

‘requerira la conformidad de por lo menos uno de los repre-
sentantes de las acclones de Clase A o B para la adopcidn

las decisiones relativas a la reduccidén del plazo de

[a]

°

14

K

& .

w duracidn o disolucidn de la Sociedad. Seccidn IX: Del Pro-
o
=]
”

-grama de Propiedad Participada. TRIGESIMO NOVENA: Los ti-

tulares de las acciones Clase B deberdn estar organizados

bajo un Programa de Propiedad Participada gque garantice




LA NRO
PROTOCOLO GENERAL

DEL Gf}D)EnN
DE (A NACIO

‘ -~
ent\el Ordern d j D Ra solicitud de elevacitn de los ante-

cedentes c rrespondlentes al tema en la forma prevista por

el Qltl parrafo del incisc 5 del Articulo 12 del Pliego

Cuando

de ‘Bases y Condiciones Aprobado por Decreto 461/90

el Organo decida tal elevacidn, se pasardn los anteceden-

tes de la resolucidon objetada a conocimiento de la autori-

dad administrativa superior de la administracion publicsa

asociada, para que se pronuncie en definitiva sobre 1la
confirmacidn o revocacidén correspondiente del veto, gue-

dando entre tanto en suspenso la resolucibn de que se tra-

te. Si el veto no fuera confirmado por el Ministro del a-

rea dentro de los 20 dias subsiguientes al recibo de 1la

comunicacidn referenciada, se tendrd por firme la resolu-

cibn adoptada por el Directorio o por la Asamblea, en su

caso.~ TRIGESIMO SEPTIMA. Los accoionistas titulares de ac-

ciones de la Clase B tendran poder de veto para las refor-

mas estatutarias gue afecten lo dispuesto en la clausula

vigésimo tercera del este Estatuto. TRIGESIMO OCTAVA. Se

'reguerird la conformidad de por lo menos uno de los repre-
sentantes de las acciones de Clase A o B para la adopecidn

las decisiones relativas a la reduccidén del plazo de

duracidn o disolucidn de la Sociedad. Seccidn IX: Del Pro-

Los ti—l

[y

-grama de Propiedad Participada. TRIGESIMO NOVENA:

tulares de las acciones Clase B deberin estar organizados

bajo un Programa de Propiedad
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lifes de agcignes D\dlnarlas de clase B, de acuerdo a las
A thn‘cbiﬂ '

condiciones que se fijen en la emisidn. No tendran derecho

de v ta//salvo el caso en que existiendo utilidades, 1la

Sociedad estuviera en mora en el pago de los dividendos

y sblo cuando existiendo tales utilidades las mismas no

sean puestas a disposicibn de sus beneficiarios, oportuni-

dad en la que tendrin un voto de accidn.- Las acciones

correspondientes al Programa cde Propiedad Participada es-

taridn obligatoriamente sindicadas y el ejercicio de 1los

derechos accionarios se sujetard a lo dispuesto por el ar-

ticulo 38 de la Ley nlmero 23.696, Seccidn X: Ejercicio

social, utilidades y reservas. CUADRAGESIMO SEGUNDA: El

ejercicio social cerrara el 31 de diciembre de cada afo,

a cuya fecha se confeccionarin el Inventario, las Estados

Contables, el Proyecto de Distribucidn de Resultados, la

Memoria del Directorio y el Informe de la Comisidn Fisca-

* lizadora, conforme a las normas de la _Ley 19.550 y demas

gque resulten pertinentes. Las ganancias realizadas y 1i-

o
-

guidas se destinardn: a) a reserva legal no menos del cin-

w3
< =
@y
< .
. mg o por cilento, hasta alcanzar cuanto menos el veinte por
((
mZ . .
0 ciento del capital social. b) a remuneracion de los inte-

gque seré

e
/
BUBSECR

grantes del Directorio y Comisibén Fiscalizadora,

fijada por la Asamblea Ordinaria con sujecién a lo dis-

puesto por el articulo 261 de la Ley 19.550., c¢) la suma

gue corresponda para satisfacer, en su caso, el dividendo




i
1
)
§
i
1
|
i
{acumulativo atrasado de las accicnes preferidas; d) la su-

i
ima_ necesaria, para satisfacer el dividendo fijo de las ac-

jciones preferidas; e) los importes que correspondan, a laj

[}

: |
ﬁparticipacién adicional y acumulativa de las acciones pre—f

¢
! feridas; f) a las reservas voluntarias gue la Asamblea de-:

icida constituir; g) el remanente gue resultare se reparti-;

5
1

!r3 como dividendo a los accionistas titulares de las ac-

i
|
!
|
i
i

!

| ciones ordinarias. CUADRAGESINMO TERCERA: Los dividendos
¢ . - ‘
: i

L ' . 7 i
: seran pagados a los acclonistas en proporcidn a las res-:

j

H i
i pectivas inteqraciones y en forma proporcional al tiempoi
i

| |

'de las mismas con relacidn al ejercicio en gue se generen, :

) .
’dentro de los seis (6) meses de su sancidn, ajustados de’

13
i .
'acuerde con la variacidn del ddlar de los Estados Unidos’
X ;
i

]
‘desde la fecha de su sancifn hasta la.fecha de pago, cuan- |

"do fueren en efectivo. CUADRAGESIMO CUARTA: Los dividendos.

%en efectivo aprobados por la Asamblea y no cobrados pres-:

'

criben a favor de la Sociedad luego de transcurridas tres:
; , -;
afios a partir de la puesta de disposicion de los mismaos.:

iEn tal caso, integrardn una reserva especial, de cuyo des-!
| '
"tino podrd disponer el Directorio. CUADRAGESIMO QUINTA; !

"El derecho a percibir las acciones correspondientes a los o
. 1

{dividendos en acciones y.a.la capitalizacibn de reservas|

. :
y .saldos de revaliios prescriben en el mismo plazo indicado!

\

. 1
en. la. cl8usula anterior. a favor. de la. Sociedad. En .este:

}
i
;
!
|
i
. {
1

!
i

S S AU e e

s i ne b .
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/ . . ,
erecho dé prefer nqla a los demds accionistas en propor-

seechin
Y074

e

> ci%n a suf tenencias y con relacidn a la clase de acciones

gue cddd uno posea. Los accionistas tendridn tambien dere-

s .
cho a acrecer, en el caso en que los demas no ejerzan su

derecho de preferencia. El Directorio fijard los plazos,

e

g condiciones y modalidades del ejercicio del presente dere

publicidad adecuada al procedi-

cho, debiendo otorgar una

miento. El producido de la venta integrard la reserva es-

pecial aludida en el punto anterior. Los derechos corres-

pondientes a las acciones no percibidas gqguedardn suspendi-

dos hasta tanto la Sociedad haya tomado razdn de su enaje-

nacidn. CUADRAGESIMO SEXTA: El punto anterior se aplica

tambien a los casos en que la Sociedad disponga el canje

de los titulos-valores, en circulacidn, para los tenedores

que no hayan retirado las nuevas acciones. Seccidn XI: De

\ la Liquidacibn de la Sociedad. CUADRAGESIMO SEPTIMA: La

ligquidacién de la Sociedad estard a cargo del Directorio

o de los liquidadores gque sean designados por la Asamblea,

CUADRAGE -~

bajo la vigilancia de la Comisidn Fiscalizadora.

SIMO OCTAVA: Cancelado el pasivo, incluso los gastos de

Nguidacidén, se procederd de la siguiente forma: a) sera

CESAR ARiAS
SUBSECRETARIO OE JusT)

pagado el capital inteyrado de las acciones preferidas con

preferencia en la devolucidn del importe integrado; b) se-

r4 pagado el capital integrado de las acciones preferidas;

c) sera pagado el capltal lntegrado ‘de las acciones Ordl—»




narias;. y d) el remanente se repartird entre los accionis-'

tas_en proporcidn a .sus tenencias. Seccidén XII: Pe las no-:

i
itificaciones. CUADRAGESIMO NOVENA: . Todas las notificacio-'
| ;

'nes .a . los accionistas o a sus representantes_ dispuestas:
L4
en este Estatuto serdn hechas por escrito y. entregadas en,

!

i

i :
isusqdomicilios registrados en el libro de registro de ac-;
{

rciones de  la Sociedad, siendo suficientes la comunicacidn:

telegrafica, por télex, por facsimil o similar. Las noti-.

!
I

|
{
!ficaciones a los accionistas de la .Clase B tendrin lugar!
1
1

ren la persona de. su representante o del banca fideicomisa-,

“‘rio, . indistintamente. CLAUSULAS TRANSITORIAS. Primera. Los '

i

socias cumplirin .las obligaciones que .con respecto a . las.

transferencias de acsiones se establecieron en el Plieqo;
;de.Bases y Condiciones de la Licitacidn. Piblica Interna-
;cional para la Privatizacidn Parcial de AEROLINEAS ARGEN—}
{ TINAS Sociedad del Estado por los plarzos gque alli se imdi-
quen. Segunda. Hasta tanto las acciones de las Clases B:

1
{
i
i
H
]
3
i

'y C no hayan sido transferidas al Grupo Adjudicatario en

el proceso licitatorio referido en la cliusula primera,!
el obrgano. de administracibén social estard integrado pori
el .Director Titular y un Director Suplehte. Quienes resul—é
"ten designados en los érganos de administracidn y fiscali—;
zacidbn en el acto constitutivo cesardn al tiempo de produ-'

‘cirse la transferencia de dichas acciones. Simultineamente:

-ansferencia-de.acciones tendrd lugar la convo-.

‘condict
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\catoria una asambBlea ordinaria a los fines de cubrir las

O\icantes existentes, incluidas las gue se produzcan por

el\oass/de las personas designadas en el acto constituti-
vo.~ II) SUSCRIPCION Y CUADRO DE INTEGRACION: Que el capi-
tal social de DOS MILLONES QUINIENTOS MIL AUSTRALES estéa

representado por ciento veinticinco acciones nominativas

nao endosables ordinarias "Clase A"; doscientos cincuenta

acciones nominativas no endosables ordinarias "Clase B";

y dos mil ciento veinticinco acciones nominativas no endo-

sables ordinarias 'Clase C", todas ellas de valor nominal

A= 1.000) cada una, con derecho a dos

UN MIL AUSTRALES (=

votos por accidn.- El capital se suscribe totalmente en

este acto y Se integra en un cien por ciento en dinero e~

fectivo, de acuerdo al siguiente detalle: El MINISTERIO

DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICQS suscribe 125 acciones '"Clase
A" 'y AEROLINEAS BARGENTINAS SQOCILEDAD DEL ESTADO suscribe

250 acciones "Clase B" y 2125 Acciones '"Clase C".- III)

ORGANO DE ADMINISTRACION Y FISCALIZACION: Se designa para

integrar el Directorio: PRESIDENTE: sefior Francisco FER- '

<
5
gf NANDEZ; VICEPRESIDENTE: Doctor Carlos HAIRABEDIAN; Direc-
&
(O
E,% or Titular: Doctor Wenceslao Emilio FLUIXA; Diregtor Su-
B
.t plente: Licenciada Maria Isabel RUBIO.~ Para integrar la
Sindicos Titulares:

Comision Fiscalizadora se designa a:

A

Contador Héctor JOFRE.- Contador Jorge Angel AGUIRRE.- -




i

1

E S

i : . i
2 et |
L ‘ ,f
i . - i
}Yolanda»Mirta EGGINK.~ Doctora Edith Julia RODRIGUEZ QUI-'
i | i
/ROGA de DI IORIO y Doctora Maria Cristina VITELLI.de MA-!
! i
ZZONI.- IV} SEDE SOCIAL: Fijar con el acuerdo del Directo—fx

_sede social en la Avenida Pasea Coldn nimero 185,

x
|
;rio, la

i
!
i
|
!
}

}

‘Capitqi_?ederal.- V) PODER.~ Se confiere PODER .ESPECIAL'
i
|

i

a las Doctoras Ana Lucia TEZON (Documento Nacional,de I-

dentidad nimero 4.9762.394) y Alicia Nilda PINERO (Docu- |

|

‘mento Nacional de Identidad nlmera 10.395.603) para quef
1{

|
§
|
i

uno cualquiera de ellos, realice los tramites!

f

?actuando
t
i

'conducentes a obtener la conformidad de la autoridad de!

i

A{contralor para la constitucidén de la sociedad, .como asi J
.; .'
'tambi€én su inscripcidn en el Registro Piblico de Comerciof
H '
;? - :
‘o donde correspondiere, rubrique los libros sociales y re-!
; I

N :
‘tire del Banco de la Nacidn Argentina los fondos deposita-~|

]
i

.dos . en concepto de integracidén del capital suscripto.y;
) B ]

’

‘realice ante la Direccidn General Impositiva .todas .las?
: |

{
r

"inscripciones que fueran necesarias.- A TAL EFECTO, .los:

!

. facultan para aceptar y proponer cualquier reforma al acta?

| .
fconstitutiva y a los estatutos, incluso el nombre de la'

!

‘sociedad, y la designacibén de los directores, que la .auto-|

fridadu competente o 1los apbderados consideren conveniente :

:fo necesario, suscriban escrituras complementarias, ..recti——}
! :
‘ficatorias o aclaratorias de los instrumentos pilblicos o
se presenten anteula;

i

.privados gque se hubieren -otorgado,

ral de Justicia y cualguier otra autoridad;

i

iInspeccibn Gene
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PROTOCOLO GENERAL

| . C
dmlnlstratl ajo ju 10131, nacional, provincial o munici-

ACTSRRY. 7
A

LIEAND 5 N
§4\ pdk\ e es d Republica, por cuestiones relacionadas con la
o orga} idn de la sociedad, presentando peticiones y o-

tros escritos, apelen y desistan de ese derecho, planteen

el recurso previsto en el articulo 169 de la Ley 19.550

Yy cualguier otro recurso legal, publiguen edictos, hagan

depbsitos de dinerc, paguen derechos y pidan recibos de

pago y realicen todas las diligencias y gestiones gue fue-

ren pertinentes al objeto de ese poder.- VI) ACEPTACION

DE CARGOS: Presentes: los sehores Doctor Carlos HAIRABE-

DIAN, argentino, casado, de 55 anos de edad, abogado, Do-

cuimento Nacional de Identidad 6.483.735, domiciliado en

Cerrito 850 de esta Capital Federal; Doctor Wenceslao Emi-

lio FLUIXA, argentino, casado, de 68 anos de edad, aboga-

do, con Libreta de Enrcolamiento 5.686.500, domiciliado en

Libertados 918, noveno piso B, Capital Federal; dofia Maria

Isabel RUBIO, argentina, soltera, de 34 anos de edad, Li-

cenciada en Administracién de Empresas, Documento Nacional

de Identidad 12.138.921, domiciliada en Combate de los Po-~

"

zos 445 septimo piso A, Capital Federal; Doctor Héctor JO-

w
<
Qg -
‘o , argentino, casado, de 49 anos de edad, Contador Pu-
mk
« T A
i blido Nacional, Documento Nacional de Identidad 6.938.576,
ﬁ
7 domiciliado en Juan Andrés Pacheco de Melo 1898 noveno pi-

s

so B, Papltal Federal Doctor Jorge Angel AGUIRRE, argen-

tino, soltero, de 31 anos de edad Contador Puhllco Nacio-

~
LSS
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e

13.227,397,domiciliado en Juan Andres Pacheco de Melo 1898,

!
jnoveno piso B, Capital Federal; Doctora Marta Inés BENA-

IVENTE,"argentina naturalizada,soltera, de 38 afos. de edad,
i

4
!abogada,,ﬂocumento Nacional de Identidad 11,635,373, domi—;

gciliada,en Crisélogo Larralde 3440 piso undécimo, departa-

'

{
;mento F, Capital Federal; Doctora Yolanda. Mirta EGGINK,
i :
! divorciada, de 41 anos de edad, abogada, Docu- .

'argentina,

i
i
]

!mento. Nacional de Identidad 6.178.290, domiciliada en Fe- .
[lipGMVallese 574, primer piso,Capital Federal; Doctora E-

~dith._Julia. RODRIGUEZ QUIROGA de DI IORIO, argentina, casa- |
| |
i

:da de. 51 afios de edad, abogada,. Cé&3ula de Identidad Poli-

Federal 6.710.045, .domiciliada en Avenida. Santa Fe
1

€
cla

i3435,..novenc piso A, Capital Federal; Doctora Maria Cris-.!

tina .VITELLI de MAZZONI, argentina, casada, de 46 afios de

.edad, . abogada, Cédula de Jdentidad 5.012.6£5, domiciliada '

‘en. .Arenales 3076 segundo piso 6, Capital Federal, junto

{al sehior Francisco FERNANDEZ. - DICEN que aceptan los:
! cargos.que les han sido conferidos en el Directorio.- DEJO{
i ;
‘CONSTANCIA gue esta escritura se ha redactado en un todo%

‘

de conformidad al Decreto.dos mil. doscientos uno/noventa{
{a las indicaciones suministradas por los comparecientes'
:doy fe.- SE HACE CONSTAR gque el .Sefior Subinterventor,deg
EAEROLiNEAS ARGENTINAS-SOCIEDAD DEL LESTADO, compérece.en:

!
razdn. de encontrarse fuera del pais, el seflor Interventor

)
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{cho hies ochenta

\ st

Spis. -

PROTOCOLO GENERAL

arlos Alberto RUSSO.- LED a los compare-

£ieh§sf\fji/la otorgan y firman ante mi doy fe,dejando cons

tancia gue el Director Titular Carlos Hairabedian y la Direc
tora Suplente Maria Isabel Rubio son desiygnados por las Ac-
ciones Clase A y lous Directores Titulares Wenceslao Emilio-

Fluixa y Francisco Ferndndez lo son por las Acciones Clases
By C ,res_pectivamente.m {r?yﬁf/éé}x'é ‘C/‘;}%
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DEL GOBIERND
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CONCUERDA con su escritura matriz que pasd ante mi al fo-

lio ochocientos setenta y dos del Registro Notarial - del

Estado Nacional, a mi cargo.- Para el INTERESADO expido
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Jnu_L_.pr,esen_t e. primer. . testimonia.. en. .guince _fojas _gue __firmo

y—sello_.en. el lugar y_ fgcha de su_ororgamiento.- .
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MONIO  \¥

)Prim
DE LOS ESTATUTQS SOCIALES DE AEROLINEAS ARGEN-
TINAS SOCIEDAD ANONIMA.- ESCRITURA NUMERO SE-

TECIENTOS CUARENTA Y UNQ.- En la Ciudad dc Buenos Ai-

res, Capital de la Repiblica Argentina, a once dias del mes de oc-

tubre de dos mil,t{mte mi, Escribano Autorizante, comparece la per-
sona que sc identifica y expresa sus datos personales como se 1n-
dica a continuacién: Patricio ZAVALIA LAC,OS, argentino, ca-
sado, con Documenlo Nacional de Identidad m'J‘mero 4.100.875,
domiciliado legalmentie en Bouchard numero 547, 'noveno piso, de

esta Ciudad.- Considero al compareciente capaz para estc otor-

gamiento.- Doy fe de conocimiento en los términos del articulo

1001 del Cadigo Civil por haberlo individualizado - Interviene en

su caracter de PRESIDENTE ‘/cn ejercicio de lg rgpresentacion so-

cial de la sociedad que gira en esta plaza bajo la-d"enominacléy de .
"AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA®", con

S . .
domicilio social en Bouchard nimero 547, noveno piso, de esta

Ciudad; personeria y representacion societaria que acredita con los
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siguientes elementos, por ante mi, doy fe: a) Con la escritura de
Constitucidn social de fecha 22 de Octubre de 1990, pasada por

an.te el Escribano General del Gobierno de la Nacién don Natalio P

=

X%

Etchegaray, al folio 872, del Registro Notarial de! Estado Nacional,

R

s,

)
NN

a su cargo, la que se inscribid en el Registro Publico de Comercio

-,

R

el 26 de Octubre de 1990 bajo el niamero 7922, del Libro 108, Tomo

X

Z

25

"A" de Sociedades Anénimas; b) Con la escritura de Reforma de la |

<
S

L

S

N ST’

$

&

&
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Clausula Cuadragésimo segunda de los Estatutos Sociales de fecha |26
14 de Diciembre de 1990, pasada al folio 2603, del Registro 312 de |27

esta Ciudad, Ia que se inscribié en el Registro Publico de Comercio |zg

el 20 de diciembre de 1990 bajo el nimero 9565 del Libro- 108, |29
: Tomo "A" de Sociedades Andnimas; ¢) Con Escritura de Aumento |20
de Capital de fecha 7 de agosto de 1991, pasada al folic 1091 del |3
] presente Registro, cuyo testimonio de parte pertinente fuera ins- |a
; cripto ante la Inspeccidn General de Justicia bajo el nimeroc 6296 |33
) del Libro 109 Tomo "A" de Sociedades Anbdénimas con fecha 23 de |34
{ agosto de 1991; d) Con Escritura Rectificatoria pasada al folio |3s
1477 de fecha 30 de septiembre de 1991, pasada al presente Regis- |36
‘I» tro Protocolo del qitado afio 1991, cuyo testimonio fuera inscripto |37

) ante la Inspeccidén General de Justicia bajo el nimero 8314 del Li- |as

0 bro 110 Tomo "A" de Sociedades Anénimas con fecha 10 de Octu- |29
'; bre de 1991; e) Con Escritura de Aumento de Capital y Reforma-de {40

) los Estatutos Socinles pasada al folio 664 de fecha 30 de Diciembre |41

Y de 1992, pasada al presente Registro Protocolo del citado afio 1992, |42

Y cuyo testimonio fuera inscripto ante la Inspeccién General de Justi- |43

) cia bajo el nitmero 175 del Libro 112 Tomo "A" de Sociedades |44

Anénimas con fecha 8 de Enero de 1993; f) Con escritura de Re-- |45

) forma de los Estatuios Sociales pasada al folio 984 de fecha 14 de |48
-‘ 0. Mayo de 1993, pasada ante el presente Registro Protocolo del ci- |47
48

,’ tado afio, cuyo testimonio fuera inscripto ante la Inspeccidn Gene—.
X :

?:g ral de Justicia bajo el nimero 4983 del Libro 113 Tomo "A" de So- |49
.;'})

éﬂ ciedades Andnimas con fecha 10 de Junio de 1993; g) Con escritura |50
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e
G e o0
Estatutos Sociales pasada al

2| folio 1550 de fecha 19 de Julio de 1993, pasada antc el presente

de Auwénto de Capital y

3| Registro Protocolo del citado afio, cuyo testimonio se inscribid ante

4| la Inspeccion General de Justicia bajo el nuomero 13227 del Libro

I ¢
Rua, T2EALAT, 433 A

Carlos »

i ESCHIBANO 9-7 s! 114 Tomo "A" de Sociedades Anonimas con fecha 23 de dictembre
? ared J:,Lio
{

6| de 1993; h) Con Escritura de Reforma de Jlos Estatutos Sociales pa-

E sada al folio 3019 de fecha 28 de Diciembre de 1993, pasada al pre-

4

8| sente Registro Protocolo del citado afio 1993, por la cual se modi-
g| fico la Clausula Décima apartado C de los Estatutos Sociales, cuyo

10| testimonio fuera inscripto ante la Inspeccion General de Justicia

11| bajo el ntmero 295 del Libro 114 Tomo "A" de Sociedades Andni-

12| mas con fecha 10 de Enero de 1994; 1Y Con Lscritura de Aumento

13} de Capital y Reforma de los Estatutos sociales pasada al folio 1168

14| de fecha 11 dec mayo de 1994, al presente Registro, cuyo testimonto

15| fuera inscripto ante la Inspeccion General de Justicia bajo el nu-.
16| mero 8895 del Libro 115 Tomo "A" de Sociedades Anonimas con
17| fecha 5 de septiembre de 1994; j)»Con Escritura de Reforma de Es-

18| tatutos Sociales pasada al folio 2782 de focha 28 de septiembre de &4l

19| 1994, al presente Registro, cuyo testimonio fuera inscripto ante la \

e

20| Inspeccién General de Justicia bajo el namero 10115 del Libro 115

DA p o s g e S D -

e S

21! Tomo " de Sociedades Anénimas con fecha 3 de octubre de 1994;;

22| k) £Lon escritura de reduccion del capital social y reforma de los
23 | Estatutos sociales.pasada al folio 3377 de fechg 18 de noviembre de

24| 1994, a)presente Registro, cuyo testimonio fuera inscripto ante la

25| laspeccion General de Justicia bajo el nimero 12137 del Libro, 116 06




Tomo "A" con fecha 23 de noviembre de 1994; 1) Con escritura de
reduccidén de capital social y reforma de los estatutos sociales nu-
mero 586 pasada al folio 2173 con fecha 14 de julio de 1997 ante el
presente Registro, cuyo testimonio se inﬁ'cribié ante la Inspeccidn
General de Justicia bajo el niumero 11955 del Libro 122 Tomo "A"
de S.A. con fecha 16 de octubre de 1997; {1)'Con escriturd de au-
mento de capital social de fecha 11 de diciembre de 19Q7jnumero
1058 pasada al folio 4140 del presente. Registro, cuyc testimonic se

inscribié ante la Inspeccion General de. Justicia bajo el nitmero

SSoPeosoRocon

14885 del Libro 123 Tomo "A" con fecha 17 de diciembre de 1997,

)

m) ?Kn acta de Asamblea y de Directorio, que designan y distribu-

general ordinaria y extraordinaria de fecha 24 de julio de 2.000 que
autoriza el presente otorgamiento.- Lo relag\ionado en incisos a), b)
obra égfegado al folio 1387 del presente Registro, protocolo-afio
1991, y lo relacionado en los incisos e) y. g) en fotocopias au-
tenticadas obran agregados al folio 938 decl presente Registro, Pro-
) tocolo del afioc 1993.- Lo relacionado en inciso m) y n) en fotoco-
) pias autenticadas se agrega por cabeza de la presente escritura.- Me
4 /

Q) asegura el Sefior Patricio ZAVALIA LAGOS que la representacion

invocada continta vigente, que no se halia suspensa, ni limitada en

0) forma alguna y en tal cardcter EXPONE: Que viene por la presente

6} a-elevar a escritura publica lo resunelto por la Asamblea General Or-

() dinaria y Extraordinaria de Accionistas Numero 26 de "AEROLI-

) NEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA®" de fecha 24 de

/
9 yven cargos de fecha 24 de julio de 2.000; ¥y rkﬂ/Con acta de asamblea

26

31

32

35

37

39

41

42

44

45

46

47

49
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TEST/IMONIO | S | j

A\J /
jubio dc 2.000 /a[ual surge a fo 252 del

Asamblea de accionistas nimero 1 dec el que se encuentra rubricado

Libro de Actas de

bajo el numero B 28892 con fecha 23 de octubre de 1990 en el Re-

. . . . TN, . .
gistro Publico ome‘rcm\la cual transcripta en sus partes perti-

nentes dice asi:{"ACTA ])E’!ASAMBLEA ACTA N° 26. En la Ciu-

Y

los 24 dias del mes de julio de 2.000, siendo
1o de 2. UYL, sien

,._
jou
1%
ce
G2
(%

hora;/éda por tniciada la Asamblea General Ordinaria vy
Extraordinaria de accionistas de Aerolineas Argentinas S.A. (AR-

SA/}/convocada oportunamente por el Directorio de la Sociedad. El

sefier Presidente expone que como surge del Libro de Registro de
Asistencia a f5. 40 se encuentran presentes en la Asamblea tres ac-
cionistas, todos por representacion, titulares respectivamente de
105_782,1163 acciones ordinarias de la clase A; 211.564.926 accio-
nes ordinarriras de la clase By 1.798.301.868 acciones ordinarras de
la clase C; quec cn total acreditan, a los efectos de esta Asamblea,.

~

una tenencta accionaria de 2.115.649 257 acciones y que represen-

tan 10.578.246.285 votos. Asiste también un accionista preferido

que en total acredWcia de 169.379.681 acciones Ademas

del Presidente de la sociedad, Pacwicio Zavalia Lagos, asisten los

sefiores Directores Juan Gurbindo, Juan Masso, Manuel Moran, Ho-

racio. Fargosi, Fernando Mayorga, Javier Alvarez, Salvador Carbo,
Nilo Diaz y Julio Semeria, y por la Comision Fiscalizadora los
doctores Rodolfo Rossi, Maria Cristina Tapia Sasot y Miguel Ma-

xwell. No asiste:representante por la Inspeccidén General de Justi-

cia. Toma la palabra €l sefior Presidente quien declara constituida (6

RS LR 2

e o o et e e e o e




la Asamblea y somete a consideracidon de los accionistas el primer |26
punto del Orden del Dia: “1° Designacion de dos accionistas para |27
firmar el acta” Pide la palabra el sefior representante del accionista |28
INTERINVEST S.A. quien propone que se designe para firmar el |28
acta a los sefiores representantes de INTERINVEST S.A. (Emiliano |30
¥ Chaud) y del ESTADO NACIONAL (Guillermo Mardaras). Pide la |31
palabra el representante del Programa de Propiedad Participada y |22
propone que uno de Jos designados para firmar. el acta sea el repre- |33

sentante del Programa de Propiedad Participada. El Presidente so- |34

mete a consideraciéon de los accionistas la propuesta del accionista |35
Interinvest S.A. que resulta aprobada con el voto favorable de |36
) 9.520.421.655 votos a favor del Estado Nacional e Interinvest S.A. |37

3 (90% de los votos presentes) y 1.057.824.630 votos en contra del |38

Programa de Propiedad Participada (10% de los votos pr;:sentes). A |39
) cont.iriux;cién somete a consideracion la propuesta del accionrsta |40
Programa de DPropiedad Participada que resulta rechazada por |41
9.520.421.655 votos del Estado Nacional e Interinvest S.A. (90% de |42
P los votos presente.s) y 1.057.824.630 votos a favor del Programa de |43
j’ Propiedad Participada'(lo% de los votos presentes). Acto séguido 44
: el p‘résidente pone en consideracién el segundo punto del orden del |45

dia: “... Por ultimo el Sr. Presidente pone en consideracidon el ulti-

mo punto del orden del dia “6° Reconsideracion de las reformas del |47

) estatuto social aprobadas por la Asamblea del 23 de octubre de |48
f) 1998, modificando en su caso los arts, 24, 25, 26, 28 y 29. Texto |49
50

) ordenado”. Recuerda el Sr. Presidente que en ocasiéon de la Asam-
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12

18

19

21

22

23

24

25

reformaron los estatutos sociales Y que en esta oportunidad, atento
los cambios producidos en la sociedad, los accionistas pucden re-
formular aquella reforma. E| representante del accionista Interin-
vest S.A. interviene para mocionar que sca reformulada la reforma
de estatutos decidida el 23 de octubre de 1998 y que los articulos

<
2/4,/25,/26,z 28 y 2% de dichos.estaiutos sean reformados del si-

guiente modo, volviendo asi a los estatutos que estaban vigentes

con anterioridad a dicha fecha: “CLAUSULA VIGESIMO CUAR-

/

TA YE! Directario sesionard con un quérum de la mayoria de sus

£

—
miembros y adoptara sus decisiones por mayoria absoluta de¢ los

presentes¥ sin perjuicio de lo dispuesto en la Seccion VI1I. En caso
de empate, el Presidente o quien lo reemplace tendrda un voto mas

para desempatar.” “CLAUSULA VIGESIMO QUINJEA. El Directo-

110 sesionara por lo menos una vez cada tres meses-o cuando lo es-
i .

~

time neccesario €l Presidente o lo solicite cualquiera de los miem-

bros titulares. Las reuniones seran convocadas con 5 dias de antici-
e

pacion como minimo y deberan ser notificadas por escrito al domi-

~ilio que cada director indique siendo suficiente la comunicacidn

telegrafica, por telex o similar. La convocatoria incluira los temas a

tratar. Cuando las decisiones se adopten por unanimidad de los pre-

sentes, el Directorio podra tratar asuntos que no hayan sido inclui-

dos en el orden del dia, excepto los que se relacionan con los temas

enunciados en la clausula trigésimo cuarta de este estatuto.”

“CLAUSULA VIGESIMOSEXTAEI Directorio tiene todas las fa- (d

%
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e
X
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cultades de administracién y disposicion de los bienes sociales ne- |26
cesarias para el cumplimiento del objeto socialé})‘ﬁede en conse- |27
cuencia, para tal finalidad, realizar toda clase de actos juridicos en |28
nombre de la Sociedad, incluso aquellos para los cuales la ley re- |29
quiera poderes especiales, conforme el art.- 1881 de! Codigo Civil y |30
el art. 9° del Decreto Ley 5965/63§ El I);;irectorio podra organizar y |31
designar un Comité Ejecutivo iﬁ)(tegrado por cinco Directorcs\"/ 32
“CLAUSULA VIGESIMO OCTAVA. E}[n su primera reuntén o cuan- |33
do se produzca la vacante, el Directoribo designara a un Presidente y |34
un Vicepresidente, desiénacién que deber4 recaer entre los directo- |35
res designados por eleccion de los accionistas _titulail_rcs de acciones |36
) de Clase C.” “CLAUSULA VIGESIMO NOVE]\XA_ Bl Presidente es |37
el representante legal de la Sociedud‘y en tal carécter preside las |38
Asambleas y reuniones de Directorio. Es reemplazado en caso de
vacancia temporaria por el .Vice-Presidente, quien asumira en“tal |40

caso la presidencia. Si la vacancia de la presidencia fuera definiti- |41

va, el Directorio designard a un nuevo Presidente. En caso de va- |42
cancia simultanea, temporal o definitiva, del Presidente y Vice- |43
Presidente, se procedera por el Directorio a designar los reempla- |44

=
LR

zantes temporales o definitivos con arreglo a lo dispuesto en la |45

SOOSS0000

KRB

46

cladusula. anteiior de esta Seccion pero, hasta tanto ellorocurra, ac-

tuara interinamente como Presidente el Director designado por los 47
accionistas tenedores de acciones de C17e C mas antiguo siguiendo {48
el orden de lista de su designacién:” VAsimismo propone que, te- |49

) . .
¥ niendo en cuenta las reformas aprobadas se resuelva -también apro-
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bar u/ nuevo texto ordenadg 38 #tuios-de lcx sociedad, que

refleje tales modificaciones, en los términos que siguen: “AERO-

LINEAS ARGENTINAS Sociedad Anéonima. Seccion I: Dél nom-

bre, duraciéon y domicilio. PRIMERA: La sociedad s¢ denomina-

2 Sociedad es-

ra "At,rohnum Argentinas- ‘sonndnd Avouxzu‘

[+

tars investids de toda la estruciura, ios bxenes y derechos afec-

tados a-la operacién de Aerolineas Argentin
tado que son objeto del Hamado a licitacién segitn Decreto del
Poder Ejecutivo Nacional 461/90 y sus reformas, segin resulta
del proceso licitatorio y de fos actos gue instrumenten y Heven a
cabo la.adjadicacion y trausfercu:;ig,,’,,d‘e Acrulilfeqs Argentinas

Sociedad del Estado.cSEGUﬂm Sociedad tendra una dura-

SEEERESE

ciéon de99 aihoseontadosVa ;ﬁar(ir de Ia fecha de la inscripcidn

=

de este Estatuto en el Registro Publico de Comercio. Este plazo

In Asamblea

~

podra ser reducido o ampliado por resolucion «de
Extraordioaria, TERCERA: La Sociedad tendra su domicilio en

la ciudad de Buenos Aire:{/y su sede social en dicha cindad don-

:agendms delegacmncs . represent cxo” dcn(-ro olf'{nerahd‘el te—"‘;
rritorio de la Republu.a Argentum S?cclon II Del Qbjeto So-

cxal CUARTA: La Sociedad tendra pog objeto realizar por cuen-

ta propxa 0 a_;ena‘, en forma mdcpuxdtenle o asoclada a terceros .

eu el pais o en. el,extranjero,jl_as siguleutes_:ac;w:dades..AERO- ,

NAUTICA: en’ odas sus xnﬁhifest 'c’-ionés: ﬁranspo_xfte -faéreo re-
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(e

N o
terno e internacional, de personas 0 cosas, correspondencia,
clearing, trabajos y servicios aéreos en general, como concesién

publice o particular, explotar se'r"vfic’iﬂ_s piiblicos, escrela de r;i—'

o, . ' : B B - s

‘cibébn, disefio, ingenieria, investigAcién, ensamblado, impdrtacion

y/o exportacién de todo f.vipo de seronaves y sus partes,seq.uipo..s,
accesorios y materiales para la aeronavegacién, asi como pres-
tar servicios de manteni ‘:'ic'nia-y asistencia -téenica de los mis-
mos. COMERCTIALES: Mediante In compra, venta, perwuta, lo-
cacién, en todas sus modalidades, leasing, renting, importacién
y exportacion de todo tipo de bienes, suministro y cesion-de ae-
ronaves, sus pnrrfes y componentes, accesorios, materiales ¢ in-
sumos, intermediacion en la formnalizacién de los seguros gue
cubran los riesgos de los servicios contratados, y la realizacién

de-toda clase de aperaciones comerciales que normalmente-tie-

~

‘men fugar en los aeropuertes. TURISTICA: mediante la crea-
ciéﬁ, desarrollo y explotacién de centros turisticos e{inmuehle;
:des«tina‘dos al alninm.ientn'de:per“sonns asi como tamhién Ia acti-
vidad turistica en todas sus formas incluyendo dentro.de éllo el
nlguiler de automotores, sistemas de reservas turisticas. SER-
VICIOS: Mediante la prestacion.de servicios de xﬁantenimi‘ento
¥ asistencia,técnica en todo tipe de aeronaves, equipos, acceso-

rios y 'materiales para la acronavegacion, servicios de reserva

por computacién, de transportes de personas y/o cargas y/o co-

rrespondencia, por tierra o agua, camga accesaorio del transporte

acionado-a-la acronavega- |
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15| los actos que no le sean px:ulxi.bjdosl ';)orzlas:'l(_:yes' e-por este Lsta-

acrorlﬁu/ico ylo integx'ando

asi como también toda clasede asistencia a actividades de aero-

transporte combinado con éste;

o
P

3| navegacién,; como la provisién de alimentos y/o elementos de uso

4l a bordo. MANDATOS::Cumplir mﬁnd»atos y comistones: FI-

1 NANCIERAS: Renlizar: cualquier tipo dc opergciones financie-

ras, exi gelieraiy, con exciusion de las prcvistzls en ia Leyide Enti-
: i
7! dades Finzncierzs y toda otra gue reqguiera goumcurso pubiico.

8] REPRESENTACIONES: De -pérsonns-n'acioua!.es y extranjeras

g relugiouadas con las.nctividades atinentes = su wbjeéto socinll

0] INVERSORA: Counstituir y pnrticipur ‘enbﬁo'F'i.egu»des por accip-~
11] nes, promover su formacion, invirtienﬁl?_cu e“ars el capital nece-
12| sario a esos fines y prestarles servicios dentro de los limites qitg
13| se establezcan. A tales fines, la Sociedad tiege p!gx?a'capa‘ciqad

14| juridica para adquirir derechos, contraer ,oblign‘giohes y ejetger

~

16| tuto. Seccidn 17 Del capital'.sociai y !Asl'atgci‘qnes QUINTA: El ¢
17| capital socialV serd de $ 228».502.%93,80 representade peor
; ! » ; o

18 2.1l15.6_49.-257r’accioue5 ordinarias nomina;ivas ne ?ndosnbles y
13 i69.379.46‘81raé.c;\ones preferid:’a‘;‘f; n'bo.xlx‘i"»in’n:.‘tiva's o euqésables de §
20 O,lﬁ‘w’alor uo‘njlin‘a! Acz;da.v uuaA.' >El capltal ’soéi}al.»pqdréf4elevar§e
21 basta el quintaiipl(ﬁ) POJ!resolu-é‘i;')‘u’d:guh.i: 0;1;1'1~sis Asi}&nbl‘eaé @rdn-
22 narias,- sin requerirse: nuev# éonforml;iad admm:stratwa, cq’n'
23} prima 0 no,y en las condlcmnes fuadas por €l ;lrtnculo 188 de la

261 Ley 19.550. En todos los: casos, 1as prunas~ de emx§mn seran -dis-

25

Yo

sl Ao AN A S S S

-

e
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19.550. SEXTA: Las ncciones serdn de-$-0,10 valor nominal cada

NARIAS Clase A", con der-ééhbfin cingo votos poriaccién y a la
eleccién de nn director titulan y‘.Eun d;ir'ectorsn”plente.: 1Y) Accio-
nes "ORDINARIAS Clase B",ﬁcofnrdefécho a cinco votos por acs

cién y a la eleccion de nn director titular y un director suplente.

tos por aecciéon y a ln eleccién del resto de Jos cargos de directo-

res titulares y suplentes. IV) Acciones "PREFERIDAS Clase .A™
transferibles por simple endoso, que.tendran las caracteristicas

gue se cstublecen en Ia cliusula siguiente. V) Acciones "PRE-

)
;ﬁFERIDAS Clase B" pominativas no endosables. VI). Acciones

"PREFERIDAS Clase C'" nominativas no endosables que teun-

dran 4ln_s caractleristicas que se establecen en la clinsula siguien-
te. VII) Acciones "PREFERIDAS Ciase D" nominativas no en-
dosables que tendrdn las caracteristicas que se .esiablecen en’la
clausula siguiente. ViIl) Accienes "PREFERIDAS :Clase E" x;u.)-
minativas.no endosables que tendran las caracteristicas gue se
.establecen en-la clausula s-iguieﬁte. AX) Acciones "PREFERIDAS
Clase F! nominativas no endosables.que iendrin las .caracteris-
ticas .que se establecen -en la clfusnla siguiente.- La Asamblea
podra establecer .que todas las acciones o algunas de sus clases,
no se\:represe'nten en titulos; en:este caso se inscribirdn-en cuen-

tas llevadas a nombre de sns titnlares en la Sociedad y/o bancos

una, representadas en titnlos.nominativos no endosables y serdn

de Jas signientes clases y caracteristicas: 1) Acciones "ORDI-

YIT) Acciones "ORDINARIAS Clase C";, con derecho s cinco vo-
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exhibe el Libro de Depos1to de- Accxoncs ¥y Regxstro dc Asnstcncxa a
Asamblea Niumero 1 de AEROLINEAQ ARGFNTINAS SOCIEDAD
ANONIMA, rubricado ante el ch.stro Publxco de, Comercio bajo el
namero B 28894 con fecha 26 de cijc't'ubrei de 1990, cuya foja nimero
40 transcripta integramente dice a:si: "40 Asamblea GéneraltOrdina—
ria y Extraordinaria del 24 dejulié de 2.000. Numero de Orden. Fe-
cha. Afio 2.000 Dia Mes. Accioni;}a. Nombre y Apellido completo.
Documento de ldentidad. Domi‘rc“’ilioA‘ borﬁici]io. Doc;ﬁmento cie
Identidad. Nombre y apcilido com.blcto. Representante. Cantidad de
Acciones o certificados. Numero de los titulos acciones o certifica-
dos. Capital § Cantidad de votos. Cantidad de votos. Firmas. 1.

6.07. Minisierio de Economia y Obras y Servicios Publicos. Gui-

' llermo E. Mardaran. LE. N° 5.098.492. 105782463 Titulo N” 1 écj

0 rie C.10578246,30 528.912.315. sigue firma. 2. 18. 07. Interinvest

S.A. Tu.cumén 141 1° piso Capital Federal. Emiliano Chaud Twcu-
man. 141 12 .P Cap. Tederal. 1798301868. Titulo N° 3 Serie C
179.830.186,80 8.991.508.340. sigue firma. 2. 18. 07. Interinvest

S.A. Tucuméan 141 1° Piso C.F. Acciones preferidas. Emiliano

) Chaud Tucuman 141 1° 7D Cap. Federal. 169379681 Titulo Ne-4, 5y

6. 16937968,10 . Sigue firma. Programa.de Propiedad Participada

Dominio-Fiduciario Banco de la Nacién Argentina. Marijke Ama C.

% Thijssen LC. 06524754 211564926 Titulo N°% 2 Serie ‘C
D 21156492,60 1.057.824. 630 sigue firma. Siendo las 18:00 hs del

dia 18 de julio de 2.000 se cierra el Registro de Asistencia de ac-

cionistas con la comunicacion de asistencia de 3 accipnistas titula-
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unanimemente a los directores designados por cualquiera de las cla-

Festos Estatutos seran hechas

por escrito y entregadas en sug dpmicilios registrados en el libro
de registro de acciones de la Socicdad, siendo suficiente Ia co-

municacion telegrifica, por telex, por facsimil o similar. Las no-

tificaciones a los accionistas de la Clase B tendran lugdr en la

persgna de su representante o de! bancg fideicomisario, indistin-

de la suscripcidén e

tamente. Clausula transi‘(o;'iab. Si con motive
integracion del aumento: de capital” social dispuesto por la
Asamblea de Accionis‘ta-de'lﬁ:dia 18 de enero dc. 19911 la propor-
cién de las acciones de las clasesz y B pasaran a representar
menos del 10% y 5% respectivvamén(g, del capital social ordina-
rio d.e ARSA, el Estado Nacional podr{i convertir acciones de la
clase C de su propiedad en acciones de las clases B y A hasta
completar, en primer lugur‘,‘ el pofcen(aje del 10% para la‘ pri-

para la clase AP~ El sefior Presi-.

~

mera de ellas y luego deI_SE-%
dente pone a consideracidn de los éicci'dhist_qs las mociones del ac-
cionista INTERINVEST‘ 'S.‘A._'las qué resultan-apr'obadas por unan‘i—
mldad fundando su voto el Programa de Propxedad Partxmpada en

que la modificactéon de los CStdtUtOS anuIa la obligacién de votar

ses.- No habiendo mas asuntosque't‘xjatar?,s’e levanta la sesion siendo

las 19,15 horas. siguen:firmas".- LO TRANSCRIPTO es copia fiel

‘

de parte pertinente de su original qtie he tenido a;da vista por ante

o

mi, doy fe.- A  ESTA ALTURA DEL ACTO), el compareciente Se-
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cias 7y con relacién a la: clase ¢:ie acciones gque cada uno posea.
Los accionistas tendran ta’mbiéﬁ dereéhn a acrecer, en el caso en
que los demds no ejerzan su derecho de preferencia. EI Directo-
rio fijara los plazos, con"dic,i(;né%'s y modalidades del éjercicio del
presente derecho, dehier“n_iov_qto;rvgarvuhn publicidad adecuada al
procedimiento. Kl ]))'Odllcid;)‘;d(té.i{l vien’tn integrard Ia;reserva es-
pecial aludida en el pun__to‘,aﬁf:évi"goru L(’;s derechos cnr;‘espondi'en-
tes a las acciones no percibi:(vislxs“;}ucdarﬁn suspendidos hasta tan-
to Ia Saciedad haya.iomado razén de su enajenacién. CUADRA-
GESIMO SEXTA.- Il pnnto anterior se aplica también a los ca-
sos en que la Sociedad disponga el canj.e de Ios"'titnlos—vnlures,
en circnlacién, para los tenedores que no hayan retirado las
nuevas acciones, Seccién XI: De la liquidacion de la Sociedad.
CUADRAGESIMO SEPTIMA. La liquidacién de la Sociedad es-
tara a cargo del Directorio o de los liguidadores que sean de.‘s"ig—
nados por In Asamblea bajo Ia vigilancia de la Comision Fiscali-
zadora. CUADRAGESII\'IA OCTAVA. Cancelado el pasivo, in-
cluso los gastos de lidl:idncién, se procederd de Ia siguiente Tor-
ma: a) sera pa:g-ndo el capital integrado de las acciones ‘preferi-

das con preferencia en la devolucién del importe integrado, b)

seri pagado el capital integrado de las-acciones preferidas, c)

: sus tenencias. Seccién XTI: De las notificaciones. CUADRAGE-

SIMO NOVENA. Todas las notificaciones a fos accionistas o0 a
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tiv_ atrasado de las acciduoes pr,e:feridas; d) la suma nécesaria,

para satisfacer el divideml(-);fiju,_dq:_‘ las acciones preferidas; e)

los fsportes que correspoud:an‘ﬁj_‘,la _-p__ar:t_icipacién gdiciohai y

acumulativa de Jlas sccionewsvﬁrefe{;ridus; fi)-.a'las reservas volun-
; : -

tariass que la Asamblea decide constituiy; g) el remanente que

resultare se repartira comu'd'ivide’ndo}a- los gccionistas titulares

de las acciones _o.-dinnrius.:CU-AD_‘_RAGE’SIMO TFRCERA',. »,Los

dividendos serian pagados a los accionistas en proporciéii a las

respectivas integraciones y en {orma proppr{:ional al tiemipo de

Ias . mismas con relacién al ejercicio en que se genere, dentro de
los seis (6) meses de su sancién, ajustados de acuerdo con la va-
riacion del délar.de los Estados Uunidos desde Ia fecha de su san-

cién hasta.la fecha de pago, cuando fueren en efectivo. CUA-

DRAGESIMO CUARTA. .Los dividendos en efectivo aprobadoy.
_por la Asambles y no.cobrados prescribsn a favor de la Socie-

dad luego de transcurridos tres ados a particr de la puesta a dis-

pos_i‘!::ién de l‘()‘;S misxgos. .En fg_i can’fo,, ._in;tj«_:.gifar‘én
peci‘;l, de cu):’()' destinjo pod'rléi dxsp;uer él .:D‘ire_cto'{r‘_"io. CUADRA—
GESIMO QUINTA. El dcre'éih:o lf:;]).ev%‘(;ibjil:‘_;ajs ’acgjionv‘es corres-
pond:‘ientes a »ltos divi‘dendos: en ax.cxones ‘y:;é-l;;x 'cap_.'italf'lznci()n dF
reservas y saldos de .r-evalniovs" ;:)reéc?i"iben,eh' el: mis;no plaz’d'inqi;

VoL
AL

cado en la cljusula anterioré favor?de'la:' S'ociedi'\d."]ﬂn este caso,

las scciones ser&n puestas a. la venta concediéndosg derecho de

‘una’ reserva es-




n:s y Ila forma en que se.-designara a uno de sus titulares Direc-

tor de'la Sociedad, en atercion’.a lo:dispuestns en la cliausula

SEXTA punto II. La So_cvié.djé'd nodra emitir acciones preferidas
de Clasc B para ser cntr"egz‘x’:dasf.;ﬁ losi'h'ccinnis:t.ﬂx titui:’n'es de ac-
ciénes ordinarias de (::Msc B,.‘('Ics;zcuerdo a las-condiciones qne”sé
fijen en Ia emision. No tendran ;ic]rccvvho de voto, salvo el caso en
que existiendo utilidndes, la Sqtie(ln() estuviera en mora en el
pago de los dividendos y solovc’bx;n‘nd(.) existiendo tales.utilidades
las mismas no sean pa:ésti‘.s o (;ispnéicién de sus be‘neﬂciario's.
oportunidad en Ia que tendrAn un voto por-accién. Las acciones
correspondientes al Programa de Propiedad Participada estarin
obiigatorinmente.sindicadns y el ejercicio de los derechos accio-
narios se sujetara a los dispuestos por el articuio 38 de Ia Ley

namero 23.696. Seccion X: Ejercicio social, utilidades vy reser-

) vas. CUADRAGESIMO SEGUNDA. El ejercicio social cerrari el

31 de-diciembre de cada aio, a cuya fecha se\confeccionarﬁ el
Toventario, los Kstados Contables, el Proyecto de Distribucién
de Resultados, la Memoria del Directorio y el Informe de Ia
Comisidn Fisc{:!izadnra, conforme a las normas de la Ley 1:9.55¢
y demas que-resulten pcrtinen‘tes. Las ganancias realizadas y

liquidas se destinarin: a) a reserva legal no menos del 5%, has-

ta alcanzar cuanto menos.el 20% del capital social; b) a remu-

neracién de los integrantes del Directorio y-Comisién Fiscaliza--

dora, que sera fijada por la Asamblea Ordinaria con sujecién a

Jo dispuesto por el articulo 261 de la ley 19.550; c)«la suma que
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I ) B
anfgs de las acciones de Cla¥®™& o B parala adopcipn de las-de-

opes relativas a la reducciqu del plazo de duracién o disolu-

H

t
cl
cion de la -Sociedad. Seccviébn‘ ‘IX:-:: Del Programsa.de Propiedad
Participada. TRIGESIMO NOVENA Los ti_tixlares‘ de las accio-
nes Clase B deberan estar qrgn_n:izados bajo un Programa de
Propiedad Participada que gafau‘.it-: Ia adhesion o participacion
en el mismo de todos los empleados de" Ia Sociedad que revistan
tal _c:;réctex‘ al momento de 'operur:ixc la traxisferen(‘.ia de los acti-
vos de Aerolineas Argentinas Sovczieda”'d del Estado"y se hallen
incluidos en un convenio coiéc'tivq de tygb?xjo‘y gque deseen adbe-
rirse. Tambiéu se debera us,égunﬁ- Al_.a:pa,r_ticipaci'(’)p en el pro-
grama de todés los empleados que iﬁgrescn' en el futuro-en rela-

cion-de -dependencia de la Socipdad, que se encuentrem com-

prendidos dentro de las previsiones de un convenijo colectivo de

trabajo al tiempo-de adquirir estabilidad laboral'y que deseen_

adherirse. CUADRAGESIMA.»E! Programa de Propiedad Parti-

cipada que se constituya debera preveer una duracién. de igual

término (1ue{:el. de la preéﬁehtg oc1edadGUA.QéRAGESIMA
PRIMERA. El Programa de.‘if‘P;»rop:i;i(lédt Pég‘-\'uci‘p:;xda’ deberd pre-
ver ia forma en q'ué,'habrén:de nory‘xi.na\rse q: ins_ﬁzf'il?irsé en el Li-~
bro de.Reg.ist}t_‘o de Acciones"-(Art;.;2_'1}_:L.e?f _,19:._550):,‘ las acciones
de esta clase,:ia.3§ como la foxfi;xxja oﬂ_']:;pr‘oqé:(.ji:rfx’niiienid: en qli:e .-;lg; ejer--

ecial, deter-

R T

cerin los derechos politicos:y ';patx‘-"im'dﬁ'i'al‘{:'s, e esp
’ T . [PIEEEPINAY T

minando en forma clara.y fehaciente Iarepresentacién y/o unifi-

T eacion deia personeria de ios integraies de




. it B
clases de ﬂccmmstns, (n) )a c)nusula vigésimo tercera de este
Estatuto. TRI(‘ESU\’[O QUINTA El poder de veto a que se re-

fiere:la clinsula precedenie de la presente Seccidn seri ejercido

por el representante dol EstndoéfNa‘cinnill en el érgano que trate
la decision incluida en In enunI:jnci()n precedente.. TIRIGESIMO
SEXTA. En e} caso que cl mgnno que- correspnnda h'aya obtemi-
do Ia mayoria (‘)ng\hle pnrn ﬂdopfm ta decisién, mediando veto
del Estado Nacional, se (‘nnsideiﬂ.ar{l-inclui«ln-en el Orden del Dia
la sclicitud de elevacion de Jos antecedenteas correspondientes al
tema en la forma prevista per el Gltimo psarrafo del inciso 5 del
Art, 12 del Pliego de Bases y Condicim:es-nprobqﬁu por Decreto
461/90. Conando el drgano decida {al elevacidn, se pasaran los

antecedentes de la resolucidn objetada a conocimiento de la au-

) toridad administrativa superior de la administracién publica

ﬂsociéd_ﬂ, para que se pronuncie en definitiva sobre Ia confirma-
citon o re\’;)cacién correspondiente del veto, quedando entre tan-
50 to en suspenso laresolucidn de que se trate, Si el vetosno fuera
confirmado por ] Ministro del area dentro de los 20 dias snhsi-
guientes el recibo ‘de la comunicacion referenciada, se tendrad
por firme. la resolucion ndoptéda po.r'el Directorio o por Ia

: Y Asamblea, en su caso. TRIGESIMO SEPTIMA. Los accionistas

%las reformas estatutarias gque afecten lo dispuesto en la cldnsula

vi‘gésimo tercera de estos Estatutos. TRIGESIMA OCTAVA. Se

B 013266752
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Bien desiinadas

ciente la comunicacion teldgra

yopor telex o similar. La Comi-

sion Fiscalizadora deberd lHevar un libro donde se dejard cons-
tancia de-los asuntos tratados en cada reunidn. TRIGESIMO

TERCERA., La Comisién Fiscalizadora, como 6rgano, funciona-

‘

ra validameunte con la presencia de dos de sus integranies, y las

[

decisiones gque en tal cardcter adopten seran valjidas si cuentan

os dos de los sindicos. Sin
; .

con el voto faverable de por lo W&o
perjuicio de los derechos que"uuméetdn individunlmente a cada
sindico y de lo dispuesto por la 1'11{.ima' parte -(lel'A’r:‘(Ivicu.lo 290 de

' )
la ey citada se elegiri eutre sus mi‘qmbr()s..’qxf Bresidente que
pres{.dirﬁ In reaniéon del drgano y‘l(?}l.dr{l a cqrég Ila ejecuciqy
que se le encomiende de las decisi‘o‘:ncs ad()p.(adgsl; también )Y<5,ixl
perjulicio de th actuacién ind‘ividuz::fl, .cl I’resid‘ei”vt: represent.a‘ A2
la Comisién Fiscalizadora a‘nlé el »birec(oxjié. qplcé_ién VIII: Del
poder de vefo y la proteccién" (ie los inlc.res_::s' delos accionis;\as
tenedores de distintas clase de acciones. TrRI‘(;v,,ﬁJS’IMO CUARTA.
El Estado, eu su c‘arﬁcter de .ﬁccio.nista titu!z;»r de acciones Clase -
A, tegdr'é'poder de veto resbectq de ia adopcifn ‘de decisiones
acerca de los siguientes teméi";::ja) d:isminuc_iéq del lra'nspolrte de
correo en el te,rritofi(J: nacio:_:_:a'! 0 i‘;i"esd:e el ‘mismo hacia el exte-
rior;‘, b) deneg‘ajci()n de; requer:if;lienjéips'_(li:el. G.ob'ierno Na‘ciohal ex)

aplicacién de las normas de ld Ley.de Defensa Nacionaly:y €)
modificaciones cstatutarias que afectan a: (i) regimenes de ma- ()
s para las decisiones:en el Direptpri,p o'la Asam-

yorias especiale

a dar unsa & _e'_cund ' bpi-o'_tec'_ci(f)n 7 las distintas:
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a8 un nuevo Presidente.;E'n. 'czisr{lde Vj’ﬂ‘CﬁTlCiﬂ‘ -simu[t:i:nea, tempo-
ral o definitiva, del ]”r:e‘si'vdie:nte?;v" V.i:cé~Presidentc,i se procedera
por el Directorio a de,siénar los reemplazantes temporales o de-
finitivos con. arreglo a lo dispueste en la cliusula anterior de
estn.Seccién pero, hasts tanto éllo ocuryn, nctuars imterinamen-
te como Presidente el Dnector dcﬂgnacln por los nccxomsmq te-
nedores de acciones de C‘lnse C mns uﬁhguo sxomendo el orden
de lista de su .,d.esignac“i‘én TRIGESIMA En caso de ausencia
permanente, impedimentsc 6 renuncia dc—, wn director, el mismo
serd reemplazado por el suplente que haya sido designado por
los accionistas tenedores de la misma clase de ncciones gune ha-
bian mombrado al reemplazada, siguiendo el orden de lista -eﬂn

gue hayan sido designados. Seccién VII: De la fiscalizacién.

TRIGESIMO PRIMERA. La fiscalizacién de la Sociedad estard
a-cargo de una Comisién Fiscalizadora integrada por tres Sindi-

cos Titnlares; que durarian un ejercicio en sus funciones, no obs-

tante lo cual permanecersdn en las mismas hasta ser reemplaza-
dos;-seran elegidos por la Asamblea Ordinaria, quien también
elegira tres suplentes que reemplazarén, en el orden de-su: elec-
cién a los titnlares en los casos brevis(os en el Articulo 291 dell'a
Ley 319.550- TRIGESIMO SEGUNDA. La Comisién Fiscalizadora
se reunird una vez al mes por .lo menos vy, de no existir dia fijo
de reunién, podra ser citada por cunlguiena de los Sindicos con
no menos de tres dias de anticipacién y deberan ser potificadas

por escrito al_domicilio gque cada sindico indigue’siendo sufi-
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unanumdad de-lod presen-

tes, el Directorio podra tratar asuitos gue no hayan sido inclui-

dos en el orden del dia, excepto los que se relacionan con les te-

mas enunciados en la cliusula tngesxmo cuarta de este estatuto.

ARTICULO VIGESIMO SE,X'IA L] D:rectorlo tiene todas las

facultades de ::dn;inistracién y disposicién de los bienes sociales
necesarias para el.cumplimiento del objeto social. Puede en con-
sccuexlucia, para (al finalidad, realizar toda clase'de actos juridi-
cos en nombre de {a Sociedad, incluso aquellos para los cuales la

ley requiera poderes especiales, conforme el art, 1881 del Codi-

go Civil y el art. 9° del Decreto Ley 5?65/63. El Directorio podra

organizar y designar un Comité Ejecutivo integrado por cinco

RN

Directores. VIGESIMO SEPTIMA. Eu garantia del buen desem-

peno de sus funciones, cada director depositara la suma-de $

1.000 (pesos mil) en la Sociedad, entiticlos piblicvs o en moneda .

ARTICULO VIGESIMO OCTAVA. En su primera

extrapjera.

reunidén o cuando se produzc‘a ,la vacn‘n(e, .el ‘Direolorio*designa-

ra-a un Presndente y un Vncepresxdcntc, des:gnacmn‘ que debera

reca'ebr entre lgs dxrectorcs desngnados po‘r eleccxou delos accio-
nistas titulares de acciones'c‘l'e».Clasg C.’-ARTICULQ VIGESIMO
NOVENA. El Presidente es :elirepré;wntax.\te legal de Ia Soc.iédad
y en tal caricter preside las Asambleas'y reuniounes de Directo-

rio. Iis reemplazade en caso de'vacancia temporaria por el Vice-

Presidente, quien asumiri exn- tal caso lapresidencgia. Si la va-'

‘Cancia‘de Iu presidencia Tuera definitiva, el'Directorio designara




i} ARTLCULQ VIGESIMO QUINTA. EI Directorio sesiomara por

o2

S

"

S
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- | L Rl btk ,j‘l
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¥ tanté,del aumento de c#\/[)ité’l‘di

titular de cuanto menos una accién de }a mencionada clase. B.
L.os accionistas.titulares de Ias' acciones de Ia clése B tendrin
derecho a ia ,designﬂci6n de un Directar titular y Qtn Director
suplente en la r.nedidn‘en':(']lm fébnsér{ven en su pndler acciones
que representen cuanfo ‘;m‘c%ﬂu t] 1(!  “m del capital s:oc.iul r-"esu?w

spuesto por la Asamblea de Ac-

'

cionistas del'dia 18 de enero (lev'i994,‘.de (al forma que conserva-

ran el derecho antes r(‘.fierido nﬁ_zn cuando en el futuro 'se dispon-
gan anmenics de capital no suscriptos por los accionistas titula-
res de las acciones de Ia clase B que provoguen la disminncion
de la participacion de Ia clase respecto del capital social de la
s‘ncied‘nd. C. El resto de los directores titnlares y suplentes sera
designado por los accionistas titulares de las acciones de 1a clase
C. ARTICULO VIGLESIMO CUARTA. Il Directorio sesionars
con un quérum de Ia mayorin de sus miembros y ndoptari-sus
decisiones por mayoria absoluts de los presentes, sin pcrjni;:io

de lo dispuesto en Ja Sceccién VII. En caso de empate, el Presi-~

dente o quien 10 reemplace tendrda un voto mas para desempatar,

1o menos una vez cada tres meses o cuando lo estime necesario el
Presidente o lo solicite cualquiera de los miembros titulares. Lasi
reuniones serdan convocadas con 5 dias deranticipaciéon come mi-
nimo y'deberan ser notificadas por escrito.al domicilio que cada
director indique siendo suficiente Ia comunicacién telegrafica,

por telex o similar. La convocatoria incluira los temas a tratar.
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6 el Articulo 239 de laLey 19.550; el

mitacignes establecidas

mandato podrd otorgarse por instrumento privado con la- firma

certificada eun forma judicial, potarial o bancaria. VIGESIMA.

Las Asambleas podran sser convocadas en primera 'y segunda

convecatoria en forma simultidnea y, si fueran citadas ‘para el

mismo dis, }a segunda debers scrlo con un intervalo no inferior

a una ‘hora de la. fijadﬂ.parix ln prs de

cumplir les recaudos del Arxt. 237 dc la Ley 19 550 VIGESIMA

PRIMERA. A'los fines. de la deszgn‘}ﬂcmnb de {.os micmbros del 6r-

gano-de administracién social, una vez reunida {a Asamblea, a}
tratarse el punto correspondiente del orden del din, los accionis-
tas correspondientes a cada clasc de sccioncy procederan a la

elecciéon del director o directores que correspondsan-a la clase. Si

ministracion .y represenlucién.

cons‘tituida Ia Asamblea uov'hu'bie:'vu concq,rﬂx'ido ningln accionis-
{a correspundiente-u dna o mAas c_lasesvde_ac;;ioncs, la eleccion.
del o de los directores que coi‘res'b:ondall a la _plase,auseute sera
efectuada por el plenario de la-Asamblea. Secclén VI: De la ad-
VIGESIMA SEGUNDA La di-

reccion ﬂdmnnstracxon de ln Socnedad estara a cargo de un di-.

20

21

23

y
. i e t
recto.rib/integrado por_ doce j(Il) -d‘irejctorc_sb titulares y.docei(ll)

suplentes, elegldos por un fermm‘ ".de.hastaﬁ'tres‘(3) ejerc.iciqs_

socmles ,segnn lo decnda la.Asambleu de Accxonxstas, pudiendo
ser elegldos sin hmltacxon VIGESIMA TERCERA A El Estado

Nacx.’onala.pod‘ra designar un'»]_}ariector tltqlar,‘y un:.lll)m:ector su-
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misma 'y los asuntos para los cunles 1a Asamblea ha sido convo-
cada, y serdi efectuada en In'forma pr;c‘vista por el Articula 49 de.
este Istatuto. DECIMO SEP:TI;]\’IA.ZA') Las Asan‘)hle_as enera-

les Ordinarias se constitnivin vilidamente en primera convogas

toria siempre gue concurran accionistas que representen la ma-

—

yoriade las acciones con derecho a voto. I'n segunda convocato-

ria estas Asambhleas estarian vilidamente constituidas cualquiera

ey AN
:ﬁ‘% 2

sea el niimero presente de esas acciones. B) :Las Asambleas Xx-

traordinarias .se constitayen en primera convoecatoria- con Ja

=3

presencia de accionistas que representen ¢l sesenta por ciento de
las acciones con derecho 2 voto. En segunda convocatfiy“ésms-
Asamblens ostarin validamente constituidas cualgfiera sea el

nrimero presenie de esas acciones. DECIMO OCTAVA. Las re-

===
¥22E

2

s

soluciones de las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias, tanto

) en primera cuanto en segunda convocaforia, serin tomadas-por
S

mayoria absoluta de los votos presentes quec pnedan emitirse en

Ia respectiva decisién con excepcién de lo dispuesto en el Gltimo

apartado del arficulo 244 de 1a Ley 19.550, supuestos en los que

no se-aplicara ia pluralidad de votos. DECIMO NOVENW:‘

asistir.a las Asambleas y salvo el caso previsto en el Articulo

238 de Ia Ley 19.550, los accionistas deberiin notificar a la So-

ciedad su voluntad de concurrir a tal acto para su registro en el

-

Libro de Asistencia a las Asambleas, con no meros de-tres dias
hébiles de anticipacion al de la fecha fijada. Los accionistas po-

drin hacerse.representar en las mismas por mandato con las li-
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nre’
podCZser mayor gue ol porcén :Tcuc corresponda a los tepe-
dores de acciones de la Clase p sobre el total del capital de la
Sociedad, al cierre del ejercicio correspondiente. C. Los bonos
de pérticip'acién serin personales:e intransferibles y seran: dis-
tribuidos cn';ln‘formn, pla"z:os ‘y’ {iondici(ﬁneg gue establezca la
Asambles. Lﬁ Asamblea podf:"a delfeg:i? (:‘.l? el fiix'éptoriu ta fecha,

la forma, y las condiciones y modalidades de pago de distribu-

cion de los bounos de participaciéon para el personal. D. En caso

de emision de acciones correspondientes n los futyros aumentos

l Gadicara eifcardcigr de 18 Asambien; ¢

de capital en que acciones de.la Clase B nq hu-bgf:_sf,n sido total-

mente integn‘)dns, hasta el 50% dp ia parficipacion "en las ga-
nanci'as instrumentads por estos b:onos correspondientes a c;;da
tenedor de aFciones de la Clase B, podra ser d‘esq;quo a la inte-
gracion del saldo adeudado. Secci;le V: De las Asambleas de ac~
ciomistas. DECIMOD SEXTA. A. Las Asambleas .Qrdinarixs y Ex-.
traordinarias de Accionista"s se convocardn para (ratar las ma-

terias a que se refieren los Articulo 234 y 235 de .lig Ley 19.550,

resp&:;t;’i{ame:ité, mediante pubhcucnoues dlirz{q!,& c::iwu; dias, con
diez de "antié{fxaciéll ;por lotjvtneilos"; j.xlo :mx'xs .;?e\'tre:ir.lta,:fen el
Diario de Publicaciones Lgéa(es :y}en uno de’ }05 de nxa};or. cir-
culagién gengral de la Rep;l‘i:l_)l-ica. B :PreviaA;xe.rlte a las publilc'a—

ciones requeridas por el Art: 237 de lvﬁ’l{ej '19.550 y como condj-

. . - - 1
e . o . st - L. . r’ - ) z .
cién de validez de las.mismas, tod -cl»tacxonva,A’_;aam,ple_n Sera no-

tificada a.los accipnistas con derecho a.ygto. Dicha notificacién
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§) drad realizarse previa aprobacién por parte del Directorio. Esta
[} Con
5 limitacién se hari constar en los titulos representativos-de las:

acciones. C. En todos los casoes,:Ias limitaciones a la transferen-

cia y-los derechos de preferencia, tanteo y retracto deberan

~transcribirse.en los respéctivos titulos representatives de las ac-

cionés. DECIMO SE(.;U‘I\;'I‘)A". En‘."’caso de mora en la int,egv"aci().n
de accibnes Ia sociedad podrs tomar cunlquiera de las medidas
autorizadas por el Articulo 193 de-la Ley.19.550. -DECIMO
TERCERA. El heche de estar registrado como accionists de lz
Sociedad implica conncer y aceptar el presente Rstatuto y .sus
modificaciones. Seccién IV: De las Obligaciones. DECIMO
CUARTA. La Sn‘cic(lud podri contraer empréstitos en forma
publica o privada, medinnte In emision de debentures n obliga-
ciones negociables y cunlquicer otre titulo circulatorio dentro o
fuera del pais y en\‘las monedas que establezca. Los d»e'bentn‘res
podran emitlirse con garauntia flotante, con garantia especial o
con .garantia comun, pudiende serle en moneda nacional o ex-

tranjera y convevrtibles o no en acciones de acuerdo 2l programas

de emisién. DECIMO QUINTA. A. La Sociedad podra emitir

también, por decisién de Asamblen Extraordinaria, henos de go-

ce y participacion en Jos. términos de los Arts. 227 a 232 de la
Ley 19.550.-B. La Sociedad adjudicard a-su personal empleado.
un:porcentaje de las ganancias del ejercicio que fijard la-Asam-
blea. E) porcentaje sobre las ganancias que dicha Asamblea dis-

tribuira mediante'los.bonos de participacién para el personal no
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1
2! suscribir nuevas acciones de M misma clase quce se emitan, en
3| proporcién a'sus tenencias; y. derecho d_bn acrecer con respecto a ‘
i

! 4] cualguier remanente no.suscripto de Ias acciones de su respecti-
5| va clase, también en proporcién s sus respectivas tenencias. Las
| 6 prop(’)rciunes corrcﬁpundien'.tes a las accioney ordinzriay clase A
7]y B podrin disminuir, de tal manera que la participacion de la
gj clase A y B en el capital sa(’:'i_ztirdié Al"léA ‘podra-ser inferior al

9! 5% y 10% respectivamente. Para el caso de las actiones clase B

10} esta disminucién sélo podra fenér Il;g‘ar a partir del 31 de di{

11{ ciembre de 1994, B. Previamente a lf{s publicaciones requeridas

12| por el Articulo 194 de {a Ley 19.550 y como condicién de validez

13| de las mismas, todo ofrecimiento de nuevas acciopes a los accio-

14{ nistas 0 sus representantes Ser{v nétificnda en la fprma prevista

- 15] en el Articulo 49 .de estos E_statut;)s. C.‘qu' aceicnisias podran_

~

ejercer su derecho de-preferencia. dentro de los treinta (30) dias

16
17| siguientes al-dela dltima pxibilicac_ién requerida por el Articulo
18| 194 deda Ley:19.550. DECIMO PRIMERA. A. Tody trgngferen-

18 { cia de acciones o derechos d‘,‘e‘ suscx?i;;cié_n que no oumpla con las
20 dispdsiciones de esta Secci(’)é' 1serz'l:_u||ln y sin efecto algunoi En
21| tal ca$o~los-tgf\edores_ de~acc‘i:§_éxes_'-d:c cz.iﬂga ECIB:'se'te'ndr.én derecho
a -adqairir las acciones que,vfﬁcroui o,’bjeto: de la o‘pevrzviciém nula

23| que covrespondan a la misma clase. B. Sin perjuicio de las limi-

24| taciones a Ia transferencia de acciones prevjstas en la cléusula

e s g | aiterior, Ta trdusTerencia de cudiquier cisse de actié'xr'séio-‘-*‘p-o:’m‘éégi"* :
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recho de suscripcién preferentesy de Acrecer, en lositérminos:y |26
“condiciones previsias en Tos Arts. 194 y signientes de la Ley {27
. NEER S
19.550, salvo renuncia que hagan los accionistas o sus represeri--los
tantas al derecho de preferencia. NOVENA. A. Ningin tenedor |29
de acciones de la Clase B podra vender o de cualquier;otro modo |3
transferir sus acciones de la Sociedad o sus derechos para sus- |31
' cribir nuevas ncciones de Ia -Sociedad a cualgiier persona que |az
no sea un tenedoy de acciones de Ia Clase B 0 un empleado en |33
relacién de dependencia con I Sociedad que se encuentre com- |34

prendido en un Convenio Colective de Trabajo y goce de estahi- |3s
lidad laboral, con avveglo al Programa de Propiedad Participa: |36
da. B. Exclnsivamente el Estado Nacional, o cualquiera de sus |37
reparticiones o dependencias serd vinico tenedor de Ias acciones |38
de Clase A. C. Las acciones ordinarias Ciase A, 's6lo podran ser |39
transferidas previs notificacién anl Directorio de Ia Sociedad-y a |40
l;)s accionisins de la Clase C, haciendo saher datos personales |41
del comprador e interesado, precio y demas condiciones de ven- |42
ta. ofrecidas. Dentro de los 30 dias de .recibida Ia notificacion |43
por los accionistas de In Clase C, éstos podrin optar por adqui- |44
rir Ias acciones de 1a Clase A ofrecidas en ventn, en las condi- |45
46

cjones denunciadas por el vendedor. De cualquier forma, en to-

dos los casos, Ia venta de acciones de Clase A sélo podrd hacerse |47

respecto de la totalidad de las acciones de esn-clase emitidas y |48

comportari de pleno derecho la pérdida de los-derechos emer- |49

gentes de lasiclausulas 34, 35 y 38. DECIMA. A. Los tenedores (50
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globales de las acciones i-nt.egvradz;s con ‘los requ’isitvos exigidos
por 1a legislacion vigente; ‘c'lvmnd; iOS' cer(_ificadqs globales se
inscriban en regimenes dc.dep.)és_itus c:olbecvtivcg seran considera-
dos defiwitivosy nlegocinbies 'y ‘divisjibie.s..:SEI’TI’NIA. ILas acciones
PREI“‘ERIDAS podran otorgar las preferencias patrimoniales
que ‘més abajo se esmbléccn,‘ segﬁvn lmdeierxpine Ia ‘Asamblea
que resuchva su emision. a) Gozaran de 1.rn' di?ideﬁdo fijo o va-
riable, con o sin participaciéon adicion;xl y acu'n‘u:ll‘avgiva o no p'or
unoe o mas ejercicios, pudiendo establecerse un ﬂiv‘idendo ‘mini-
mo:y vméximo.‘ b) Podran sel;:rncscala.b"l‘g;.sb lo}a_’rv 0‘qar:¢ialmente.‘ c)
Podrdn fener prefereuncia cnvh; devoluciéon del ig,x[;orte iutegradvo
en caso de liquidacién de la Sociedad. d) Podrdn participar ex la
capitalizaciéon de i’eseryas o fondos especiales y-en procedimien-

-~

tos gsimilares por los que se entreguen dcciques integradas. e) No

gozarin de derecho de voto. Sin perjuicio de ello, estay acciones
tendran derecho a un. (1) voto por accién. en los siguientes su-

ERNTTR

ledad ‘estuviere en mora en- el

pue@;tos:* e:1) En caso un'lza;:SQ

pagoide la preferencia. e.2) .Q:Cuan':d'(};'evu 1a Asamblea se trataren
los supuestos especiales previstos eén la iltima partg del arts 244

de la Ley 19.550. OCTAVA. La emisién de acciobl!es-'correspoﬁ-'

dientes a los futuros aumentos de.cipital debera hacerse;respe-

tando la propercién de cada clase de accienes ordigarias en cir-

culacion a esa fechs, pgra asegurar

(odos:1os accionistas el de-
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res At/e 2_115.649,257 accion %

con derecho a 10.578.246.285 votos y un accionista preferido titu-

lar de 169.3.79.68] acclones preferi'das nominativas no endosables,
: . lo que represent:a el 100% del capxtal social letldo y en circula-
5 ciéﬁ.:Sigue-.ﬁ-nﬁa. S;endo Iqs 18 3:: hs del dxa 24 de julio de 2. 000 ',
§| se cxcrra el presente eogst,rj :c.(,u ﬁl:a asistercia de tr
7 tltulares de 2. 113 649.257 érc 1on es o:rdifzarias nQInit

dosables con derecho a 1057_8.:246._285 votos y un accionista prefe-

8
o| rido titular de 169.379.681 .écc:ioné:'s pjréferidas nominativas no en-
10 dosableo, lo que representa el 100% u del Labltdl en circulacién. No
11| asiste representante de la lnspeccl.on General de Justicia. Sigue

iz} firma."- LO ".IRANSCRIPTO mlegrdmente €s (,Opla flcl de su origi-

doy fe. —41’, el compare—

13| nal que he tenido a la vista por anta m1

14| ciente Sefior Patncno ZAVALI!& LAGOS en a representacion in-
. 15| vocada }LXPONLL: Que en v1rt'ud de 10 resueho porla Asamblea Or—‘_ 10

16| diparia y Eytraoramana de ‘accionistas N©. 26 de AEROLINEAS

17 ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA de feoha 24 de julio de

18 ZOOO que fuera precedentemcnte Ktranscnpta 8¢ x.esolvxo lo si-

‘ oo 18 gmeme A) Se modxfxoo el texto de'xos‘AmICULos VIGESIMO

20 C’UARTA VIGESIMO QUINTA VIGZ;ESIMO SEKIA VIGESI—

21 MO OCTAVA Y VIGESIMO NOVENA del ESTATUTO SOCIAL

22| de AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA las

23 que tendran 1a redacclon precedent‘ ente transcrlptatla cual se da.

24| aqui por mtegramente rcnrodumda v ‘B) ue.en.: vxrtlui de las refor-..

mas efectuadaﬁ a‘ thto del ESTATUTOLS{)CIAL ﬁe AEROLI’

25
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| NEAS ARGENTINAS. SO CIER
) .

| G =n
i ORDENAMIENTO del mis; \

) I

!
asxmxsmo precedentemente t
( representacién invocada requxcre de rm el Autonzante expida pri-

peccién General de Justicia.: LEIDA du-e le fuc-"'se ratifica y firma
por ante mi, doy fe - mgué flrma 'P Zavaha Lagos Ants; mi. Igné-
cio M. Allende. Escribano. Mar 1]78 T" III CONF"UF‘RDA con su
original que pasd ante mi por escritura nflmgro 741 al folio 2507 de
fecha 11 de octubre de 2.000 al Registro N°® 537 de_"CapitalvFede;al

de mi titularidad.- En mi caracter de Escribano Titular del Registro

D N° 537 de Capital Federal para su inscripci(’m ante la Inspeccidn
W
3
P
by

W séis selloq de actuacién notarial numerados correlativamente B

D
) 013266741 al 756 los gue sello y j":rmo en’ el lugar y fecha de su

Generai de Justlcxa expido la presente PRIMERA COPIA en dieci~

,') otorgamiento en la Civdad de Buenos Aires a 26 dias del mes dt;

ogtubre de 2.000.-

4'§‘P‘WONIMA se aprobo un RE— E
""?:f%vitendra Ia redaccmn mtegralg'
c pia Ia cual se da aqu: por repro—::

ducida.- El comparec:ente scnor Pntncm ZAVALIA LAGOS en Ia"

mera copia de Ia-presente-escntu;a paraz‘.su inscripcién ante la Ins- -
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as™y tratar. Puesta a disposi-

5

ién de los accio'nistas de la dObanzéﬁtaé:ién réspecﬁva y,li‘.\_ Aumgﬁto de Capital

4 Social por emzswn de acciones - ordmarzas dy las clases A, B i & Convocatoria a
C N

L'!
! 4
Asaniblea de Accionistas. Determinacidn del orden del diz. El SF-Presidente ex-
< :

-

&

presa que tal como se comentara -en reuniones anteriores, la consideracién de los

D o por diversos factores, entre ellos: las tareas inherentes a la situacion concursal
de‘la compafiia; los cambios ocurridos.en la administracion de la sociedad; la ne-

l ;2 cesidad de incluir hechos postenor es que deberz ser reflejados en los referidos esta-

econo'mica; las modificaciones referidas al z’raz‘amienio contable de las d{ferehcias

Y de cambio derivadas de la devaluacion de la moneda; las reglamentaciones de los

organismos pertinentes que pzzdiemﬁ re@l(gzr de aplicacidon como »consecuenci}a de
0 1o di.spuesto por el decreto N° 1269/02. El Sr Présidente man;'ﬁ%sz‘a que ejemplares
‘a’e los Estacfos contables han sido disﬁ'ibuifdos entre los Directores y Sindicos como
asi también que se encuentra presente el Contador Carlos Pace, socio de la firma

X de auditores Price, Waterhouse & Coopers para aclarar cualquier conceplo acerca

; Xde los estados c¢ontables, y cede la palabra a continuacién al Sr. Robert Shaves- -
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| 2061, fn cuanio a la comvocatoria a Asamblea de Accionistas para el ratamiento

448.654. 273) arro;ando pueS una. Cpérdza’a) m‘zlzdad bruta de (891. 542.629). Asi-

mismo los gastos de comerczalzzaczén fueron de ($1 42.988.478); los de admmzstra~

cidh (8 65. 800 694). el reSultado Je zr've"s 25 pe? rmanentes fue de (8 1.606.540);
los resultados fi f nancieros y por tenencza ($5 4. /’38 5 ) ¥ otros egresos acumularon

($ 36.428.188). Todo elio armja 1na perdzda ordmar;a del e]erczczo antes de im-

puesto de ($ : 592. 405.160). ]\r’uevamente "en uso de'la palabra el Sr. Presidente ex- -

N : , ,
presa que, en funcion de lo expuesto por el Sr. Shaves-Ford, y ya entrando en el

tercer punio del orden del dia de la presente reunidn, es intencion del accionista -

los aportes irrevocables que efectuara y que fueran acepta?os par el Directorio de
la sociedad, incluyendo los de § 916.240. 0}00 com‘z"fefados en la reunidn del gasadb
7 de marzo de 2002, como asi taritbién de iétros. desembolsos efectuados por Interin-
vest S.A. durante el afio en curso eﬁ concepto de aportes irrevocables. El monto de

aumento de éapital a ser consx'derado' p'o)‘l los. accionistas seria del orden de $

1 238 0040. 000 Luego de un cambzo de b7 “as'"'.sé 'toﬁzb f’azéﬁ de 10& Estados C’onta»
bles v por umzmmzdad de los presentes sé resueive somerer a conszderaczon de la
C’omzxzdn Fz:calzzaa’ora y ulierzor puesfa a conszderaczon de !os Sres Accionistas

para su tratamzenza en. Asamb!ea eI Ba]ance General Estadas de Resultados, de

Evaluczon del Patrimornio Neto, de,Variaciqnes de C'apital Corrient_e, Notas, Anexo,

y Cuadros, y [a'Me‘moriavcorre.spom,iz’ente_é_zl ejercicio cerradoel 31 de diciembre de '.:

de los Estados Contables y el aumento de capital antes referido, y la determinacion

Piprrsai i i r e iyt i

sutbupuse s
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Jz los temas a tratar. - por unanimidail se:resuelve convocara los Sres. Accionistas

) de AE‘QOLU\EE‘JS iRéENYYNAS S,A a}«i{_.si‘@nb?ed General Ordinaria y Extraordi-

0 naria para el dia 18 de octubre de 2002°a las I7 horas a celebrarse en Bouchard

B 547 piso 9° de I ciudad de Buenos Aires, afin dé: considerar el siguiente orden del

, . o, . E ",' - ,:_r‘ | . . ) .
dia: 1. Designacién de dos accionistas para firhar el actp 2. Motivoss de la convo-

catoria fuera de-término. 3. bei&idéﬁcz’éﬁ"deliﬁélance General cerrado el 37 de

\ diciernbre de 2001 y demds doc_ujm'enf&ci:of del articulo 234 inc. 1° de'la Ley 19.550

e Informe de la Comisién Fiscalizadora: Tratamitento del resultado. del ejercicio.

Absorcidn por pérdidas. 4. Aprobacidn ds'la gestion del Directorio y Comisidn Fis-

~
calizadora por el periodo comprendido entre el 17 de octubre de 2001 y ¢l 31 de
~

diciembre de 2001. 5. Consideracién de las remuneraciones a integramtes del Di-
rectorio correspondientes al gjercicio social cerrado el dia 31 de diciembre de 2001
Q por sobre el Ifmite fijado por el articulo 261 de la ley 19.550. Consideracién de las

remuneraciones a integrantes de la Comision Fiscalizadora correspondiente al

& mismo ejercicio. 6. Eleccion de miembros del Directorio y Comision Fiscalizadora.

Autorizacién del articulo 273 de fa. ley 19.550. 7. Ratificacion de la aceptacion

Y efectuada por el Directorio en su reunidn del 7 de marzo de 2002 respecto de un
N

aporie irrevocable realizad. por el accionista Interinvest S.A. y, en su caso, demds

3 aportes irrevocables efectuados o a efectuar por el citado accionista hasta la cele-

& S% tivas tenencias. Emisin de Acciones, fijacién de sus caracteristicas, forma y época

X de integracion. Delegacion en el Directorio, en su caso. Reforma de Estatutos So-

ciales en funcicn de lo resuelto. El Sr. Presidente informa que de acuerdo a lo nor-

Q mado por laley 19550 oportunamente se pondrd a disposicién de los accionistas la
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ocumentlczén respectwa Pide la palabra eI AYd Gustavo C/gxrbey para manifestar,

respecto del aumento de cqufa/ aser t_raiadqen 1_a Asamblea convocada preceden-
temente, que aten?o el antecedente dev Ja licu;éi:ciri:acc%oﬁan-a dg;ivada del anterior
aumento de capiz‘él de la sociedad y‘ﬁvor la _;ual ;s'e:tﬁmtz'énen acciones judiciales,
deja expresa reserva de suscribir el aunzen:aégue se resuelva, en ‘105 términos de la
ley 23696 v sus decreios regiameniarios, & efecios de pre.s;arvar la participacion
social, ;;ue dicha normativa asigna en el 10% al Programa de Propiedad Parz‘zozr)a-

da. 5.« Qtorgamiento de poderes. Ratificaciones. Reyvocatorias. ... 6.- Temas Va-

rios. ... No habiendo mds asuntos que o la sesién siendo las 12,10

N :
“ACTA DE/ASAMBLEA - ACTA NRO.
35. En la Ciudad de Buenos Az’resia los . mes de octubre de 2002, siendo
las 12,25 horas se da por iniciada la As_amb./éa General Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. (ARSA) convacada oportuna-
mente por el Directorio de la sociedq'd. £1 seébr Presidente expone que como surge

del Libro de R.egiszfra de 4sistencia a 5. 50 x“e encuentran presentes en la Asamblea

tres accionistas, ; todos — por représentacidn, ftitulares respectivamente de

430.782.463 acciones ordinarias de la C'lase A (5, 40%/',‘ 21 1.564‘926 acciones or- (

dinarias de la clase B (2, 66/ )y 7. 323 301 868 acciones ordinarias de la clase C
(91, 94/ ) Y que representan 39.828. 246 285 votos Aszsz‘e tambzen un accionista
preferido que en total acredzta una ten_encia d_v_e‘ 169.379.681 acciones. Las acciones
ordinarias y prefer.idas antes referi@ .%e iratarz de qquiella; emitidas yen circula-
cidn, go}re.spondiézte& al capital i)1.;9,{:'17;010"‘é;:'e1 j{égiﬁro'Pu'inco de Comercio.

Ademds del Presidente de la sociedad, Dr Hi djracid Pedro Fargosi, y del Vicepresi-

‘deriie Fjecuiivo, Sr.” Antonio Mata Ramayo, asisten fos Directores Titulares sefiores:

Luis quiraa’a inp_bri, Diego Fargosi, Ni_lo Dzaz y.Gustavo Uturbey, y por la Comi-
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sion Fiscalizadora los doctores Héctor Aloriso y Armando Bergalli. Asisten adems

xltcma E. Cichero (Amaya'y Asociaa’og'),

por los Sindicos del concurso, los Sres.

Mearia Marta Vidal (Amayay A&oéi;&dos} :SBerndrdz’no A. Margolis, dndrés Amaya .

(Amaya y Asocz’aﬁos) y Jorge Ana’ré's;Agw;:rL_'re Sar_dida. Por la Inspeccion de Justicia

asisten los Dres Mariana Singeﬁﬂa%n, ';ljvlbér?.(jhamorm ﬁem@:déz y Rodr:'igo
Montz’. El sefior Presidente declara con.yﬁ;ﬁx'idd‘[a Asambled y en este estado el vo-
pres;'m‘ante del accionisfé Estado ]_\facion‘c%lﬂ Argentino, como mocidn de orden prér
pone que la Asamblea pase a un cumjto iﬁéejnnedié_ ‘?or el r’iérirpo m«ix%mo legal por
no comtar, como para dar su voto, con la:;r;jormbac;z‘én solicitada a la C'onzzlric”n Fis~
N
calizadora erszorma oportuna. Pide la palabra el Sindico Dr. Héctor Alonso para
marnifestar q;ze Ta documemntacidn que exige el art. 67 de la ley 19550 fue puesta a
disposicidn de los accionistas con la anticipacion que marca la ley, es decir 15 dias
antes de la_fecha de celebracién de la Asamblea. Sigue diciendo que el dia martes

} 15 de octubre la Sindicatura recibid una solicitud de informacién del Director p0'r

la clase A de acciones y que procedid a responderia eri el menor plazo posible. Ad-

) - N
vierte entonces sobre una negligencia del accionista Estado Nacional que recién 48 .

horas antes de la celebracion de la Asamblea solicita informacion adicional y ahora '

pfeteﬁde la pbs;’ez;gacz‘én de la Asamblec funddndola en que no .two tiempo de ana-
lizar la respuesta brindada. Preguria el Sr. Presidente si el pedido fue efectuado
directamente por el accionista, respondiéndo el Sindico Dr. Héctor Alonso que el
trégmite no fue el normal ya que el pedido de informes le llega a la Comisidn Fiscali-
zadora por el Director de In Clase A de acciones. Sometido a éonsideracién de los
accionistas el pedido de cuarn‘? intermedio solicitado por el Estadb Nacional Ar-

gentino el mismo es rechazado por 36.616.509.340 votos del accionista Interinvest

S.A4. (01,94%) contra 3.211. 736.945‘ votos del Estado Nacional y el Programa de

4
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Prppiedad Participada (8,06%,). Tras ello el Sr. Pré.;z}wnte somete a consideracion

e los accionisias el primer punio del Orden del Dia: “1° Deg’gnacio’ﬁ de dos ac-

2
cignistas para firmar el acta”. Pide la palabra el representante del accionista IN- -
3 .
TERINVEST S.A4. quien propone se designe para firmar el acta a los sefiores repre-
4 .
. sentantes de INTERINVEST S.A. (Sr.- Emiliano Chaud) y del ESTADO NACIONAL

ol (Sres. Pabio Damidn Martinez Bzz,r:l;'s!_.f Wo Aléjanaﬂ‘é Javier Zo’pez). Pide la palabra
el representante del Programa de Pr- ﬁiedad%balrﬁczpadg ¥ proponé que uno de los
‘desigr.’zad s para firmar el acta sea. el repre:’sem‘ante del Programa de Propiedad
Participada. El Presidente somete a consideracién de los accionistas, la propuesta
~
+ | del accionista INTERINVEST S.A4. que resul{a aprobada con el voto favorable de
B8.770.421.655 volos del Estado Nacional e Interinvest S.A. ( 97,34 % de votos
presentes) y 1.057.824.630 voios en Qon#a dé] Programa de Propiedad Participada
( 2,66 % de los volos presentes). A{ c.orzﬁn-uzac‘idg somete a consideracion la pro-
14| puesta del accionista Programa de P}‘bpiedqd Participada que resulta rechazada
por 38.770.421.655 votos del Estado :Af&cforzci_k e Interinvest S.4. (97,34 %% de votos

15

1g | presentes) y 1.057.824.630 votos a _favor del fPr'ogTamd de Propiedad Participada

171 (2,66 % de los votos presentes). Acto séguido el Presidenie pone en consideracion
: L . v

18| el segundo punto 2°. Motivos de la.‘ébfz1rocatbﬁa fuera de térming. £l Sr. Presi-

19 | dente expresa que la consideracion de los estados clan'ta.bles‘ del ejercicib cerrado el

20| 31 de diciembre de 2001 y la correqurtdienté'cqnvoc'atoria a Asamblea de Accio-

21| nistas para su tratamiento, se ha demorado. por diversos factores, entre ellos: las

22| tareas inherentes a la situacion concursal de la-compafia; los cambios ocurridos en

23| la administracién de la sociedad en :bbﬁtzkbz’_e d,

5 pusieriores que deben ser reflejados en-los-referidos,estados contables, dentro

25| de un periodo caracterizado por continuos ¢ambios, normativos y regulatorios los

P

2001 Ia necesidad de incluir he-
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N P-a’erac:l'drz del Balance General 'Cmddb eli31 de_; diciembre de 2001 y demds docu-
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_cu'a'lesiz‘z;';}ieron zlfncz'dgﬁc;'a, tam‘o dzrec
) monial y financiera de la sc;cie':%mb las
nenfes que pudiefan resultar de apllcaczéncomo ;’consecu»en'c':ig de Io»aiépuesto por
ol decreto N° 1269/02. Los aeclonisas.  propuzsta de INTERINVEST S 4. tomar

\) nota,. sin reszrvas, de los motivos expuestos por el sefior Presidente con la unica

Paﬂicibada. Posteriormente: el Presidente

=N ') pone a consideracién de la Asamblea el te;fcer p‘zm:to del Orden del Dia: “3° Consi-

)
'

.)’ .

mentacion del articulo 334 inc. 1° de la Ley 19.550 e Informe de la Comtisién Fis-
\

calizadora s Tratamiento del resultado del ejercicio. Absorcion por pérdidas”. El
~ o

sefior Presicéenfé Ll Sr. Presidente manifiesta que, tratdndose de la Asamblea Geng-
ral Ordinaria, corresponde sean considerados los Estados Contable;s al 31 de di-
ciembre de 2001 y demds documentécién a la que hace referencia el articulo 234
inc 1° de la Ley 19. 550 como asimismo el Informe de la Comisidén Fiscalizadora.

Pide la palabra el repfesen(anle del accionista INTERINVEST S.A. quien mociona

{ ' S
en el sentido que se den por leidos y no sean franscriptos en el Acta de Asamblea, la

Memoria, el Inventario, el Balance General, los Estados de Resultados, de Evolu-
° A
cion del Patrimonio Neto, de Variaciones de Capital Corriente, las Notas, Anexos y

Cuadros torrespondientes™ al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2001, al

0 igual que el Informe de la Comisién Fiscalizadora y el del Auditor, en razon de la

& suficiente antelacion con que han sido puestos a disposicion de los sefiores accio-
nistas y hallarse transcriptos en el libro de Balance Nro. 3, lo que resulta aprobado
con el voto favorable de 38.770.421.655 votos del Estado Nacional e Interinvest

S.A. (97,34 % de votos presentes) y 1.057.824.630 votos en contra del Programa

W de Propiedad Participada (2,66 %6 de los votos presentés). Contintia en uso de la
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palabrafel accionista ]NTERH&'VAS T S 4. y propone sea aprobada la Memona, el

-Anvcnt io, el Balance General, los Estados de Remltados, de Evoluc;'én del Patri-
monio Neio, de Variaciones de Caﬁita] Con'ziente, las Notas, Anexos y Cuadros co-
rrespondientes al ejercicio finaliz 2ado el 31 de diciembre de 2001, al igual que el
informe de la Comision Fiscalizadora y el dé{ Auditor, por no merecer observacio-
nes. Bl represeniante del Programa de Rf:’pz';dad Participada adelania su voio ne-
gartive funddndolo en las objeciones que Lwrg:en de yn-ihforme técnico que
ran y que entregan en este acto a [a.-s_ociedd{d, y-en. que no recibio respuesta a su
Ibedido de informacidn adicional efecfuﬁzdo cx:}a en}ipres’a’ y-ala Comisién Fiscaliza-
dora. A;eslo responde el Sindico Dr. Héctor Alonso que la documentacidén que exige
elart. 67 de la 1@'1955 0 fue puesta a _dxfsposi:c_:idn de los ‘aécz‘onistés con la anticipa-
cion que marca la'ley, es decir 15 dias antes ?e'la fecha de celebracion de la A.samn-
blea y que cuatro dias antes de la celebraciéﬁ:de la misma solicita mds informacion,
solicitud que fue respondida en ¢l menor plazo posible por la sociedad y la Sindi-

catura. El representante del accionista Estado Nacional Argentino adelanta su abs-

tenicidn basada en no haber recibido en tieinpo. como para fundar su voto, res-

puesta al pedido de informacion respaldatoric} del aft. 234 de la ley de Sociedades

\

efectuado a la Comisién Fiscalizadora por z'ﬁ'z‘er:medio- del Director por el Estado

Nacional. Entregé-a la Asamblea coﬁ‘faide dovsﬁ_oi‘g.‘s' fééhadas el FJ 6 dlev octubre de

2002 para su transcripcion.a continuacion. También funda su abstencion en que lo

resuelto por el Directorio al ‘convocar-a la presente’ Asambléa no se: ajusta a o

normbdo por el art. 48 inc..a) de la Re:soluéfé}z 6/80 dev la‘-]nspeccidn’ General de

Justicia ya que el drgano dekadmim'ysbtréciéﬂ aprobé " los Estados Contables

) le’nmzeno de Eéonomia Subsecretarza de Servzczos Fmanczeros NOTA SSF N°

‘2701/02_Ref,‘ ARS4 Asamb,_fea_ General '_Ordz'naria‘y '_Extrao_rdinaria BUENOS Al-

RVIYEREY
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0 a la oposicién a la zomvocatoria a la presente’ dsamblea que formulara ante ese

»

organismo de contralor el Subsecretario de Servicios Financieros de la Secretaria

W) de Finanzas. EI Presidente somete a consideracidn la propuesta del accionista Inte-

‘nista . Interinvest S.4. (91,94%), 1.057.824.630 votos en contra del:Programa de
Propiedad Participada ( 2,66 % de los vcitos presentes) 'y la abstencion del Estado
Nacional Argentino con 2.153.912.315 voytlos ( 5,40% de los votos presentes). Como

resultado de la votacidn resulia aprobad_’d la Mémoria, el Inventario, el Balance

! General, los Estados de Resultados, Evolucién del Patiimonio Neto, de
3 5

~ R e Capital Corriente, 'las Notas, dnexos y Cuadros correspondientes al ejercicio
3 <

l:. realizado el 31.de diciembre de 2001, al igual que el Informe de la Comision Fis‘ca—
lizadora y el de Auditor. El Presidente sefiala que del efercicio en examen surge un
resultado contable final negativo de § 392.405.160 por lo que no existen dividendos
a distribuir. Toma la palabra el representante del accionista Interinvest S/I para
mocionar gue habida cuenta de lo informado por el Sr. Presidente mociona que. el
resuliado apuntado pase al nuevo ejercicio mientras que el punto de “Absorcién de

O perdidas” sea considerado en una proxima Asamblea, lo cual resulta aprobado por

36.616.509.340 votos del accionista Interinvest S.A. (91,94%) y ia absiencion de
3.211.736.945 votos del Estado Nacional y el Programa de Propiedad Participada

)‘ (8,06%,). Seguidamente el Sr. Presidente pone en consideracion el siguiente punto

del orden del dia “4 ° Aprobacidn ’de la pestidn del Directorio v Comision Fiscali-

: 'zadora por el periodo comprendido entre el 17 de octubre de 2001 y el 31 de di-

bo ciembre de 2001”. En uso de la palabra el sefior Presidente recuerda que en la
K dsamblea Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 31 de octubre de 2001, fuq

3 -’A aprobada la gestién de los miembros del Directorio y de la Comisidn Fiscalizadora

) rimvest S.A4. que resulta aprobada por.'36;6! 6.509.340 voros a favor de del accio- |
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consigere las gestiones de los mencionados drganos societarios por el periodo com-

prendido entre el 17 de octubre de 2001 y el 31de diciembre de 2001.EIl represen-

lante de Interinvest S.4. mociona Za"a?r_obadén de lc?s gestiones de [os miembros del

' Directorio y de la Comision Fiscalizadora por el periodo comprendido entre el 17

w

de oétubre de 2001 y el 3/de diciembre‘ﬁ de 2001 - El accionista Estado Nacional Ar-
gentino adelanta su absiencidn por ‘;la.s‘; raz'oziies ex;pye.sza.s en el punto anterior del
orden del dia que Ie impiden emitir un voto i);jor%;ac.?o.;El Presidente. somete a con-
sideracidén la mocidn del accionista vInter:i;west. S.4. que resulta aprobado por

1’(1\“36. 616.509.340 votos del accionisia Interinvest S.A. (91,94%) y-la abstencion de

.. | 3.211.736.945 votos del Estado Nacional y el Programa de Propiedad Participada

12 (8,06%)... Seguidamente el Sr. Presidente pone en consideracion el séptimo punito

del orden del dia: “7° Ratificacion de la aceptacion efectuada por el Directorio en

su_reunion del 7 de marzo de 2002 respecto de un aporte-irrevocable realizado por

el accionista Interinvest S.4. y, en su_casg, demds agportes irrevocables efectuados

15| 0_a_efectuar por el citado accionista hasta la celebracién de lu Asamblea de Ac-

17 | cionistas”.El Presidente informa que el Directorio de la sociedad en su reunioén del
L \

18| 7 de marzo de 2002 procedié a aceptar un ﬁébrté irrevocable a cuenta de futuras

18 | ampliaciones de .cépitdl efectuado pof elz accib%isl‘a Interinvest S.A. por un tolal de
20| § 96.240.000y que fuera efectuado por el .citédo accionista dado su interés en la
21| normal bperacidn de su controlada. - Con’ lgual finalidad durante '_el aflo en curso

22| Interinvest S.4. efeciz‘ué: otros desembo[}qs a favorde la :qciédad . con el misimo ca-

i Fi X
o e e e e

231 rdcter _dg aportes iffevécablés,«por untoz‘al de 237283140, lo que ﬁze objeto de ¢

241 acepracidn por partz dzl-Difeciorio “en s reunién del 9 de octubre de 2002. Sigue

ST SO =T i

ST

23| diciendo el Sr. Presidente que corresponde.a la Asamblea considerar. la ratificacién
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Pr ograma de Propiedad Partzczpada para adelantar su voto-a favor de la ratifica-

cidn de los, aportes mencionados hacz'endo una reserva de que ello lo hace en la
Y medida en que los mismos no sean cc;uztalzzados En este sentido agrega que man-
tiene su posicidon del derecho a integrar apon‘es de a

ley de reformat del Estado 23.696 y observaciones que se han formulado por el
~

cionista de la clase B permanentemente sobre este tema. Aa'vzerz‘e el Sr. Presidente
que la ultzma parte de lo argumentado por ¢l representante del Programa de Pro-
piedad Participada no corresponde a este punto del orden del dia sino al punio &°.
Pide la pal,ézbra el representante del Estc;do Nacional para adelontar su abstencion
Y sobre-la propuesta del accionista Interinvest S.A4., la cual .Se basa en lo expresado afI\
considerarse el 3° punto del Orden del Dia en cuanto a que se solicité a la Comision
Fiscalizadora que informe respecto del cardcter de los aportes, fechas, nec\:e:idades '
econdmico financieras que los fundamentaran ast como la aplicacion de [os j ondo,,
en.su cc;so; lo que no ha sido respondido en tiermpo util Agrega que el pun!o del
Orden del Dia en consideracion no exprésa el monto ltotal de los aportes irrevoca-
bles, inz‘égraciones parciales y fechas en cada caso, sin perjuicio de que en algunas
oportunidades y por cuenta del funcionario actuante, pueden haberse consentido
conformidades parciales, absteniéndose de votar por no contar con la informacio’n

necesaria. En este estado interviene el Sr. Presidente, Dr. Horacio Fargosi, para

requerir del accionista Estado Nacional una fundamentacién a su posicién habida
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14
.1a
18
17

18

resentante del accionista insiste en que se abstiene par los fundamentos ya expre-
saa’os Pide la palabra el represemdnte del acczarzzsta fnterzm St SA para expresar‘
que previo a votar en el presente pzmto desea _senalar y dejar constancia sobre Id

mdn/ldualzzaczo/‘z de cada uno de los npon‘ev zrrevocnblcs realizados por [ntermvesi

] S.4. Aporle de 3 382.507.189 accptado por el Dzrectoz o por unanimidad el ?0 de
dzaembre a'e 1995; aporte-de $ 100.000. 000 mrzﬁcado par unanimidad por el Di-

rectorio el | de julio de 1999; aporle de $ 65. 000 000 aprobado por el Directorio el

N

19 de febrerc de 2001 con la tnica abstencién del Director designado por el Pro-
grama de Propiedad Participada, aportes por un total de § 96. 240.000 aceplados
por el j;Dresi‘denle‘ el 27 de diciembre de 2001 y por unanimidad por el Directorio el
7 de mearzo de 2002; aportes por un total de $ 237.283. 140 aceptados po,: el Direc-
forio del 9 de octubre de 2002 con la umua abMencxon del Director deszgr:hm por el
Estado Nacional. Agrega gue los aportes referzdm ademds de haber sido aproba-

dos pof el Directorio con e! yvoto f"varable a’el Estado Nacional, salve el tfmmo ca-

S0, tambzén resultaron aprobados por Ios acczomsz‘m en- Ias Asamb/eas pt)ster dores

19

20

2

—

o 22

24

aportes realzzados SOmeﬁda a cormderaczén a. propuesta a’el acczonzsta INTE-

R[NVE.S'T S.A. reszzlia aprobaa'a con 37 6 74. 33 '970 voios favorables de ]ntermvest
SA. 5% el Programa de Propzedad Pdrtzczpada. ( 94 60/ de 105 votos ﬁresehtes) y la

abstencion con 2. 153 912, 615 Yotos del Estada Naczonal Argenhno (5. 409 s los

punto del orden df! dire: ago

S

25

de {ntegrc‘zcian giie de!ermiﬁé la ,454mbleg‘¢43proporcidn d las respectivils tehen-

toio con el voto favorable del Director desz'gnado por el citado accionisia. El re-

qué aprobaron Zos respecz‘zvos ostadas com‘ables y en; 105 cuales ccmsran dichos {&}

voith presemes) Segwdggenie el S'r Pregdeg pone en cansxa’eramén el ltimo . j
Vi

! sociai porkel monio’v copdiciones
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cias. Ermision de Acciones,_fijacidn de sus caracteristicas, forma v época de inte-

pracion. Delegacidn en el Directorio, enisu caso. Reforma de Estatutos Sociales

-ert_fumcion de lo resuelio”. EI Presidente manifiesta que la situacién financiera y

W} patrimonial de la sociedad feq'z{i;é.ré de.urf/jc:z. capifc%?izacio’n de la compariia que ade-
més la dote de solidez .mﬁc}'e)zté} pam suﬂtura e:\v‘/olucio’n. En este e:srado 'romq' la
;palab}'a el repres;enraﬁ;e’de Intennvesz'S - y.héxbﬂ.{'da mzeﬁichue el punto en consi-"
dera;:'z‘dn cqm?reﬁde dos sttuacmnes distintas, zma referidia 'd; awﬁenz:io' de capital y
otra a la forma de z'nfegfaci'dn;‘ mocxon : para que se traten ambas cuestiones pbr
separado, lo que sometido a cojrzsia‘.’er..cza‘?iéj;;..resz«'!:m: 'r7p7'ob:dc por mmﬁﬁyz’dad. Ca;z;
N
cedida la ps,zl?bra nuevamente al representante de Interinvest S.4., éste propone que
en virtud de. '10' expresado por el sefior Presidente se proceda a incrementar el ca-
pital social en la suma de § 1.238.000.000 y en consecuencia propone la emision de
' 12.380.000.000 acciones ordinarias, de las cuales 669.510.635 sercn emitidas para
Su suscripcion e integrocion por parte de la clase A; 328.808.575 por la clase B y
11.381.680.790 por la clase C, fodas ellas nominativas né_ gndosables de $ 0,10 de
valor nominal cada una y cinco votos por accidn. De este modo el capital social se
eleva de § 384.499. 719,8b a$ 1.622.499.719,80 representado por 1'6,144\1.940‘ 397
acciones ordinarias nominativas n& endosables, y por 8 0.056.801 acciones prefert-
das nominativas no endosables, de- 8 0,10 de valor nominal cada una.. Pide la pala-
bra el represertante del accionista Progfama de Propiedad Participada para ma-
; ; ¥ mifestar que vota a javor del qumento de capital haciendo reserva en cuanto a .la
z'ntangibz’lidad del porcentaje originario del accionista de la clase B. Por su parte, el
X representante del accionista Estado -Nacional' adelanta su abstencion en fincidn de

que de la convocatoria a esta Asamblea no pudo conocer con anterioridad el monto

b .' del aumento de capital a efectuar, y que por lo tanto, no se conoce cual seria el es-
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Juerz bcnrzémi; de lesmccidnistas . que no perfenecer’al grupo mayoritario para

que/ como minimo puedan mantener su actudl participacion accionaria. Sometida a

consideracidén la 'pmpuestd del accionista INTERINVEST SA. resulfa aprobada

con por 37.674.333.970 voros favorables de jnterinv,ésl S.A. y el Programa de Pro-

piedad Participada ( 94,60% de los votbs presentes) y la abstencion, con
2.153.912.215 votos del Estado Nacional Arg,;entino (5,40% de los votos presentes).
Acto seguido toma la palabra nuev&énente el representante de Interinvest S.4. y mo-
ciona en el sentido de que el aumento de ;_apital anteriormente aprobado pueda

opcidn del suscriptor, bien por capitalizacidn de apories irrevocables

porcs o
realizarse, a

9

) a ‘ya efectuadas a cuenta de futuros aumentos de capital y/o aportes de créditos que
11 | Twviera contra la sociedad y/o por aportes enefectivo, como asimismo 'que en el ca-

10 | 50 de los aportes en efectivo la integracion debe hacerse, al.menos, en un 25% en el

13| momento de la suscripcidn y el saldo dentro. de los.dos afios posteriores mientras

,

14| que en él caso de:las otras formas de aporte la integracion debe éfectuarse en el
15 | 100% al momento de la suscripcidn: Sigue mocionando que conforme lo establecido

16| en el art. 194 de la ley 19550 de So.cz'.ec'iads&'Come‘rc'l_'ales yia »;Iéu¢‘ula décima del

17| Estaruto Social, los accionistas gozar('ing de zm iden‘z:c/"t.o dé suS‘cripéién=préferente de
18 | las nuevas:acciones de la misma clase en éi'r;qplor"c;ilé:n,a lés que pasean, para ser
19 ejer‘cfdb dentro dé :[0.5‘ Ireinta (30 ) a'bas Szgmer‘ztes éillzfé zé,lz‘fim;z publz}cacién de ea’licz‘o.S‘ ’
20| que, por tres dias, ’,deberd. hacerse .en.:e) Boletin Oﬁcza[ y eﬁ uno de los diarios de
21| mayor circulacion en la Rep;iéylica. En L_fﬁb/?D&_%?diCéQSi sé hard saber que la presente
22 Asaml_;lefa aprobd increment&r el capi_;{d_f enilcér-su_rﬁ;z 'feferida precedentemente, que
23| los accionistas gozardﬁ del derecho dé Aérefngeffchb‘ en la forma antes ﬁencx’omda Yy

& reaiizarse, a opuion dei suscrip=" {9

25| tor, en cualquiera de las formas propuestas:en esta mocion.” Asimismo previamente
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a das citadas publz'caciones'- el ofr‘ecimiemb a'e', nuevas.accfones a los accionistas

D deberd ser noflﬁcado en la forma prevmf en el arﬁculo 49 del Estatuto Social. Plde

la palabra el represeniante del acazonzsta Prog7 ama de Propledad Par ricipada para
adelantar su voto negativo, rezz‘erando Jo’ a}'gumentado al tretar el punto 7° del or-
den del dia, y monteniendo su pasz’ci'dn de que el porcenraje originario del decio-
nista de la clase B se debe mantener mtang:ble de acuerdo ala Iey 23696, tal como

esrd planfeado ]udzczalmenie Pzde la palabra el repreaenizmte del accionista Inte-

rinvest S.A. para'tmnbién dc{jar consz‘ancia.'de qu‘e.mam‘w_‘ene _32'1 posrura 'respecto alo
2 WY pretendido por el accionista Programa de Fropiedad Participada de iniegrar o
: A

Y res conjorme & la ley 23696, dado que ello no se frata de una forma de integracion

cuales el Poder Ejecutivo veid la ley 25.294 conforme surge explicitamente de los

considerandos del decreto que asi lo hizo, el N® 782/2000. Dicho decreto sefiala que
fal forma de integracion viola tcmio el régimen legal al que estd sometido la socie-
dad cuanto el principio de intangibilidad del capital social ¥ que la forma de pago

que se pretende solo corresponde a hipdtesis de las acciones asignadas por el Esta-

..

do Nacional al comienzo de la instrumentacion del Programa de Propiedad Fartici-
pada. ynoa Ias que son consecuencias de futuros aumentos de capital. Ademds
viola tanto el principio de intangibilidad del capital social cuanto el régimen al que

10 esta sometida la socredad aue no es otro aue el de sociedades andnimas (arts. 163 a
TS, )'10

307 de Ila lev 719550) de abuerdo con lo establecido ~ teniendo en cuenta la lev

¢

23696 — por el dém'eto 1024 del afio 1990 aue dispuso la creacicn de Aerolineas

¥ dreentinas S.4. Dentro de dicho marco legal s6lo-los bienes previsios en la provia

WS Iev mencionada. es decir a los aue se refiere el art. 39. son los susceptibles de
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a or:acio;ﬁ, *y cézz/-orme las escripcz‘ones de tal articulo 39 lo 'son aquellos biene

e ejecucion jforzada. El sefor Pres ldem‘e pone a consideracion de los -accionista.

las mociones del accionista Interinvest SA las cuales resultan aprobadas por

36.616.509.340 votos a favor de del accionista Interinvest S.A. (91,94%),
. o r

1.057.824.630 votos en contra deI Programa de Propiedad Partiéz‘pada (2,66 % de

los votos presentes) y la abstenczon del ES tado Nacional Argentino con

| .
. 2.153.912.315 votos ( 5,40% de los voz‘a_s presentes). Pide la palabra el represen-

16

17

18

19

20

21

22

tante de Interinvest S.A. y propone que coma consecuencia del aumento de capital

antes resuelto se reforme la cldusula quinta del Estatuto Social que habia sido re-
N ' -
Jormada en oporiunidad de la Asamblea de Accionistas del 17 de agosto de 2001, a

Jin que quede redactado del si gu.iberzte modo: “QUINTA.- El capital social serd-de §°

1.622.499.718,80 representado por. 16.1 5’1‘4.940_39 7 acciones ordinarias nomi_rzaﬁ—'

Y i ) :
vas no endosables, y por 80.056.801 acciones preferidas nominativas no endosa-

bles, de § 0.10 de valor nominal cada una. Este capital podrd elevarse hasia el

quintuplo por resolucion de una o mds 4sambleas Ordinarias, sin requerirse nueva

conformidad administrativa, con prima o no, y en las condiciones fijadas por el ar~

ticulo 188 de la Ley 19.550. En todos los casos, las primas de emisin serdn distri--

bufbies con arreglo a los arrzculos 202 y szguzenfes de la Ley 19 5507 Por ultimo
propone elevar a escritura publzca el aumezzfo de capu’al y reforma de estatutos
instruyendo a los miembros del Dz‘réctoria y/o al seﬁor Gabriel Perez Junqueira y/o
Marz‘m K Barram'e.s We Silvia Ehsa Sassab para que cwzlqmem de ellas sepmab a

mdxsimz‘amnn!e proceda a realizar todas Ios acto.s‘ b% suscrszr Iados los documentos

necesarios y canducenles para eﬁfcfuar la 1menpemn ¥ el petj?zcmanamlenm Zegul 0

i Am' FUUENE ae capzra/ y réforma de estatu as que se han resuelro mclusrve Zas pre-

sentaciones necesarias ¥ su inscrxpe_ién.ame. Eai'b’xs;_zecciém Gehera? de Justicia, au-
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2.] 53.912.315 votos, del Estado Nacional Hrgenﬁno (35.40% de los votos presentes).
31
g En este estqdo el represenmnte de- Intermvest SA adelam‘e lo imtencion de dicho ap
({ :
0 accioniste de suscribir e inregrar 'la totalidad de ‘las acciones clase C correspon- 33
o .
2 dienies al aumenio de capital aprabauzx Z\ro haé‘nendo mas' asunios gue irgtar se |,

. s
levani la's‘t:‘f?én siendo las 13,15 horas.” ES COPIA FIEL, DOY FE. “ASAM- 35

AR
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BLFA GENERAL ORDPINARIA Y EXTRAORDINARIA DEL 18 DE OCTU- | ..

. ,Je?s’e{
TRERNE:

BRE DE 2062, Nimero de Orden — Fecha Aflo 2002 - Dia - Mes — ACCIONISTA. |
Nombre y Apellide completo. Documento de Identidad. Domicilio — REPRES-EN: 38
: o ¢ TANTE. Nombre y Apellido completo. Documento de Identidad. Domicilio - Canti~ | 39
& dad de acciones o certificadus - Numero de Tos tftulos, acciones o certificadas — Ca- |40
pita] $-- Cantidad de votos ~ Firmas / l.‘ 27~09. Programa de‘Propiedad Participa@a, 41
. Domicio Fiduciario Banco de la Nacién Argentina. Smpaoha 472 7°P.~ Juan Carlos | 42
%% Cambero DNI 14.301.187 Suipacha 472 7°P.—211.564.926 — Titulo'N*2 Serie C — | 43
; S ) 21.156.492,60 — 1.057.824.630 — firma ilegible/ 2. 30-09. ESTADO NACIONAL 44
‘ ARGENTINO. MINISTERIO DE ECONOMIA. — Pablo Damiin Martinez Burkett 45

: DNT 17.344.282: Alejandro Javier Lopez DNI.21.109.894 — 430.782,463 — Titulo N© | 46

3 Serie C Certif. Provis. N° 7 Serie C — 43.078.246,30 — 2.153.912.315 - fima ile- |47
gible/ 3. 11-10. INTERINVEST S.A. Tucumaén 141 1° piso Capital Federal. Emilia- 48
¢ no Chaud DNI 22.655.812 — 7.323.301.868 ~ Titulo N° 3 Serie C Titulo N° 8 Serie 49

' ) 50
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;| preferido. Por la Inspecccibén de Justicia asisten los Dres. Mariana Singerman, Ro-

drigo Monti y Albert Chamorro Hemnandez./ ﬁrma ilegible/ Firma Dr. Albert Cha-

I, con primd o no, yen las condiciones ﬁ_]adas par el a.rtxculo I 88 de la Ley

/
/4 <
S AL Tugumén 141 Xz’xsb‘ﬂ‘éé Fed (Acmomsta Prefendo) Emiliano Chaud DNI

22.655.812 — 169.379.681 ~ Titulo e 4, 5 y;’? Serie C - 16.937.968;]0 ~ 0 ~ firma

ilegible./ 8.135.028.938/ 813.502.893,30/ 39.828.246.285/ Siendo fas 19:00 hs del
dia 15 de octubre de 2002 se cierra el'preségite Registro dé Asistencia a Asamblea
con ia ’comunicac:ién de 3 ‘accionistas que répresentan el 100 % del capital social
ordinario con derecho 2 voto y un acc:i’cmista.iE prefeﬁ_da
capital preferido./ firma ilegible/ Sie:‘x‘dp las:‘l?2,25 horas se cierra ¢l presente Regis-
tro con la asistencia de tres accioui_sta’svﬁmizll.ries del 1’06 % del capital social ordina~

rio con derecho a voto y un accionista preferiﬁo que representa el 100 % del capital

A,
n

morro Hernandez Inspector. Firma Dr. Rodrigo Monti Tnspector Firma Mariana Ire-
ne Singerman Inspectora Inspeccidn Generaljde Justicia.” ES COPIA FIEL, DOY
FE. SEGUNDO: Que en virtud de las actas precedentemente transeriptas el capital
socinl se eleva de $ 384.499.719,80 ;1 $ ‘1.622.499.719,80 representado por

16.144;940.397 acclones ordinarias ﬁominatiyas no endosables, y por 80.056.801

accionés preferidas nominativas no eﬁdosables? de $0,10 de vaior nominal cada una, - §

quedando reformado el amculo qumto del Estaruto Socxal, el que queda redactado de

la sxgmente forma “QUINTA Efl capztal socwl sera de $ 1 622.499. 719 80 repre~

sentado por 16.144.940.397 acciones ordmarm.s nommaavas no cndosablcs, y por

80.056.801 acciones ,prefaridas noniinariv' no‘endmables de $ 0, 10 de valor

nominal cada una. Evte czzpztal podra ele‘varse hasta el qumtuplo por resolua(m

de una o mds Asamblecs Ordmanas sm requcnrse nueva confornudad adninis-

19.550. En todos los casos, las primas 'de_ emz';ién serdn distribuibles con arreglo a
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los arviculos 202 y siguientes de lo Ley 1 §:550”. TERCERO: Que solicita de mi la

Autorizante expida primera copia de la présente 'para su inscripcion en la Inspeccién

General de Justicia. ATESTACTONES NOTARTALES - PERSONERTA El

comparec1cnte RCdelta la evs'rcncm dc la soolcdad7 el caractcr mvocado y facultades

suficientes con: 1. Escntura de Constrtucxc’m Socxal Ne 240 pasada CO'? fecha 22 de
) -.octubre de 1950- al foho 272, por ante el Escrlbano General de Gobxemo de la Na~ .
ci6n Natalig P. Etchegaray mscnpta en la}]nspecczon General de Justicia con fecha
26-10-90 bajo el N° 7922 Libro 108 Tomo A de Sociedades Anonimas. 2. Escritura
de Reforma de la Clausula Cua dfagebxmo Spnunda de los Bstatutos Sociales N° 964,
@g pasada OO",‘ €oha 14~12\~90 al folio 2603 del Registro 312 de Capital Federal, por
%’) ante el Escribano Alfredo Rueda, inscripta en el Registro Publico de Comercio ¢l
-2-90 bajo €l nimero 9565 del Libro 108, Tomo “A” de Sociedades Andnimas.
Y 3 Escritura de Aume;nto de Capital N° 311, pasada con fecha 7 de agosto al folio
1091 -del Registro 537 de Capital Federal, por ante el Escribano Tgnacic Allende
Y inscripta en la Inspeccién General de Justicia el 23~8»917 bajo el nimero 6296 del
Libro 109; Tomo “A” de Sociedades- Anénimas. 4. Escritura Rectificatoria 414 pa-
Y sada con- fecha 30-5-91-al folio 1477 del Registro 537 de Capital F ederal\mscriptz;
en-la Ins‘pecci(‘Sn ‘General de Justicia el 10-10-91 bajo el n° 8314 del Libro 110, To-
Y mo “A” de Sociedades Andnimas. 5. Escritura de Aumento de Capital y Reforma de -

Hstatutos Sociales N” 664, pasada con fecha 30-12-92 al folio 2115 del Registro 537

de Capital Federal, inscripta en la Inspeccién General de Justicia el 8 de enero de

] 1993 bajo el nimero 175 del Libro 112, Tomo “A” de Sociedades Antnimas. 6.
¥ Bscritura de Reforma de Estatutos N° 242, pasada con fecha 14-5-93 al folio 984 del
‘. Registro 537 de Capital Federal inscripta en la Tnspeccién General de Justicia el 10-

6-93.bajo el 1° 4983 del libro 113 Tomo “A” de Sociedades Anénimas. 7. Escritura
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nacio,AHende inscripta en la Inspecc‘ién Geﬁeral de Justicia el 23-12-93 bajo el n°

13227 del Libro 114 T° A de Socxedades Anémmas 8. Escritura de Reforma de Es-
tatutos Sociales N° 709 pasada con f’echa ‘28 12-93 al foho 3019 del Registro 537
| por ante el Escribano Carlos Allende, mscnpta en la'Inspecmén General de Justicia
el 10-1:94 bajo el nimero 295 dei L.ib‘fo 114 '_I‘o:zvxo“A_ de Sociedades ;&né;zimas‘A 9.
o | Bscritura-de Aumento de Capital ;-Re:for:‘x‘m;dé Estatutos Sociales N° 307, pasada
o con fééha 11-5-94 af folio 1168 dei RCngTIO 537 ‘de Capital Federal inscripta en la
"o Lns;aecc;’m General de-Justicia el 5-9-94 bajb}el niumero 8855 del libro 115 Tomo A
de Sociedades Anonimas. 10. Escritura de Reforma de ‘Estatutos Sociales N° 648,
, | pasada con fecha 28-9-94 al folio 2782 del i{egistro 537 de Capital Federal ; ins-’
cripta en la Inspeccion General de Justicia_elg3-10-94 bajo el namero 10115 det Li-
brvo 115 Tomo A de Sociedades Anénima. 151.‘E'scritura de Reduccion de Capital
Social y Reforma.de Estatutos Somales N" 779 pasada con LGGh-i 18-11-94 al f:oho
3377 del Registro 537 de Capltai Federd_l, mscnpta en Ia mspecmén Geperal de Jus--

ticia- e} 23-11-94 baja el numero 12137 del L1bro 116 Tomo A de Sociedades Ané-

nimas, 12 Escntura Reducmén de Capxta.l y; Reforma de Estatutos Socxales N°© 586,

pasada con fecha 14-7-97 al folio 2173 del Reglstro 537 de Capltal Federal mscnpta
en la Inspsccxcn Gcnera’l de Justicia: el 16—10-97.bajo- el nimero 11955 del Libro
122, Tomo A de Socmedades Anommas 13, Escntu.ra Reforma y Reordenamiento de
Estatutos Sociales N° 159, pasada con fecha 22 3- 99 al’ foho 673 del Regxstro 537
de Capital Federal, inscripta en la Impg:ccxén_‘.General de Justicia el 6-4-99 bajo el
lanero 4671 el Lioro & Tofmo Sebisdades par Assionss, 14, Hsoritura Aumento de

Capital y Reforma de Estatutos Sociales N° 223,,pasada con fecha 23-3-2001 al fo-
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é233 pasada con fecha 27-3-2001

. .f“"
oz

' pasada al folio 803 del Regwtro 537 de Capltal Federal presentada para su mscnp-

cion en la Ipspecmon General de Iustxcla con fecha 31-10-02. 16. Acta de Asamblea.

de eleccion de autondades ‘del 5"dé'aoost dc 20_0'.7 y Acta’ de Duectono de dlstnb'u-

de cargos de, 8 de agoswo de ./,OO : evadas & &5l

cién ritura publica el 12 de diciem-
\
bre de 2003 ol folio 981 del presente Registro inscripta en la Inspeccién General de

\,

Justicia el 21 de enero de 2004 bajo nf’ 928 Libro 24 de Sociedades por Acciones. La
documentacion en originales tengo d'c manifiesto y en fotocopias corren agregadas la
) de los puntos 1 a 15 al folio 542 protocolo afio 2002. LEIDA que le es firma ante
mi, doy fe. ‘Firmad(): -Horacio Pedro F;ARGOST - Maria Alejandra BUILUBA-
ST CH—. ESCRIBANA (Estd mi sello). CONCUERDA coﬁ su escritura matriz que
D pasd ante mf al folio 185 del Registro 1671 de esta Ciudad, a i cargo. Para La

Sociedad, en mi cardcter de titular de dicho registro, expido la presente PRIME-
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AMinéstercs de o, Justicia, Segunidad
y I@é?’{;‘aéaé @}/&/é)?ﬂ/@?&@d
%, becerdn ~Feneral de Cﬂ:ﬁébmv

INSPECCION G%mm\ DE  JUSTICIA

Numero Correlativo I

SOCIEDAD ANONIM
Razon Social: e‘/
AEROLINEAS ARGENTINAS/;,
(antes): N
Numero de Tramite: 607

C.Tram Descripcion

00431 AUMENTO DE CAPITATL TRAM. PRECALIFICADO
01370 MODIFICACION DE ESTATUTO

escritura/s 93 Y 94.-
Inscripto en este Registro bajo el numeroc: 13178
del libro: 26 , tomo: - N
de: SOCIEDADES POR ACCIONES N
c.c.: 2

Buenos Aires, 21 de Octubre de 20

IMINISTER!
ireco en est:

ODE »J(;SETICIA Y DERECHOS HUMANOS. Certifica que Ia firma que
cumento y dicc;,_,gé_@ﬁ, ﬂA’TR[Q A [\/40@4' ﬁ“f?"'

47
guarda slmillted con la que obra
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REPUBLICA ARGENTINA

MINISTERIO de

RELACIONES EXTERIORES
COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO

“CANCHLLERIA ARGENTINA
JANCILLERIA ARGENTINA
AMCILLERIA ARGEMTINA
CANCILLERIA ARGENTINA
CANCILLERIA ARGENTINA
CANCILLERIA ARGENTINS
§ CANCILLER!IA ARGENTIN:
/ CANCILERIA ARGENTINA
¢ CANCILLERIA ARGENTINA
! CANCILLERIA ARGENTINA
CANCILLERIA ARGENTINA

CANCILLERIA ARGENTINA
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CANCILLERIA ARGENTIN/
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CANCILLERIA ARGENTINA
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CANCILLERIA ARGENTING
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. CANCILLERIA ARGENTINA

) ANCJLLERIA ARGENTINA
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‘14 Acta-de Directorio del 25 de. febrero de 2002{ que obra a

14:48.234

1471212007

N

25

‘'I'RANSC‘KIPCIO\'I - COI\[PLEIVDENTARIA A.UI\IENTO DE_CAPITAL -

“AEROILINEAS ARGENTINAS S AL,

| ESCRITURA. Nt’JMERo NOVENTA Y ctIATRo

En la.ciudad de Buenos Aires, Capital de la Repubhca Argentina, a los diecinueve-~

NN

dias del mes de marzo del afio dos rh.i] cuatro' anté mi Escribana Auterizante COM-

PARECE Horacio Pedro FM{GOS__IJ,;Argen:ﬂno, nacido el 31 de octubre de 1926,
casado, con Libreta de Enrolamiento 4.027.635, domiciliado especialmente en Bou-
chard 547 Piso 9° de esta Ciudad, hébi]_ y de rm conocimiento, doy fe, INTERVIE-~

N , . . ) .
NE como Presidentd/de “AERQL]’:NEAS ARGENTINAS S.A(K, con domicilio

legal en Bouchard 547 Piso 9° de esta Ciudad:, La personeria quedara acreditada con

, |Ja documentacion que mas adelante se relacionara. Y el compareciente en el caracter (i

13 |invocado, EXPONE: PRIMERO: Que solicita de mi la Autorizante transcriba: 1.

fojas 104/113 del libro de
Actas de Directorio N°4 rubriéado el 3—7;2061 bajo 0°.47294-01. 2. Acta de Asam-
6 del 9 de aonl de 2003 que obra a IO_]E].S 45/49 del lLi-
bro de Actas de Asamblea N°2 rubncado el 3-7-2001 ba)o n '47364-01 y su corres-
pondleme registro deasxsneama que obra a folas 51v del ‘bero de Deposxto de Accio-
nes-y. Reg1stro de Asxstenma a Asambleds n 1 rubmcado el 26-10-1990 bajo n°

B28894. Las actas en orxgmal me ebebe ¥ coplada.s en su parte pertinente y por su

orden son del siguiente tenor:-l. En.la Ciudad de Buenos Aires a los 25 dias del
mes de febrero de 2003 ¥y siende las 1 Z 30 horas se retne el Directorio de AERO-

L]NEAS ARGENT[NAS S.4. MRSA ) con  Ja presencza de su Preszduzte Dr Horacio

wargasz de su Vicepresidente jzjecunvo Sr. Alztomo Mata Ramayo y de los sefiores

@zreclqres Luis Lupori, Diego Farg’josi, Ca;]os.Mateu, Gabrjel Pére;: Junqueira,




0 i

Q { miembros de la Comision Fiscalizadora Difés. Maria Cristina Tapia Sasot, Mariana

%: Russo y Armando Bergalli. ... S_egu?daﬁenftq pasan a considerar los distintos pun‘f‘b;

del orden del dia: 1.- Informe sobre la eivolucio'n del estado concursal. ... 2.- In-

forme general sobre la actividad operaﬁvé. . 3.= Informe acerca de la suscripcidn

e integracion del aumento de capital resielto por la Asamblea de accionistas del

18 de octubre de 2002.- Decisiones a aa'o:bmr en_consecuencia. Emisidn de certi-

cados provisorios. Convocatoria a Asamblea de Accionistas para adecuar el monto

) -

) del armento de capifal a lv efectivarnente sascripio.- Informa ei sefior Presidente
N

cciontstas celebrada el pasado 18 de octubre de 2002, resohvié

g
]
Ry
N
:
&
&
Q
{
@
N

incrementar ;:I capital social en la suma de de § 1.238.000.000 y en consecuencia la
emision de 12.380.000.000 acciones ordinarias, de las cuales 669.510.635 eran
Q) para su suscripcion e infegracién por parte de los accionistas de la clase A,"
328.808.575 por los accionistas de lq clase By 11.381.680.790 por los de la clase
C, -todas ellas nominativas no endosables de $ 0,10 de 1;alqr nominal cada una y
cinco volos por accidn. De este modo el capital social se elevaria de -8
384.499.719,80 a § 1.622.499.719,80 representado por 16.144.940.397 fzccione.s
% ordinarias nominativas no endosables, ¥ por &80.056.801 acciones preferidas nomi-
nativas no endosables, de $ 0,1 0 de valor nominal cada una. Asimismo la mencio-
nada Asamblea aprobd que dicho a‘umentb de capital pudierq realizarse, a- opcion
Y del suscriptor, bien por capitalizacion de aportes irrevocables ya efectuados a
cuenta de futuros aumento;r de capital y/o aportes de créditos que tuviera contra la
\ .;ociedad Y/o por apor;tes en efectivo, como asimismo que en el caso de los aportes

en efectivo la integracion debia hacerse, al menos, en un 25% en el momento de la

suscripcidn y el saldo dentro de los dos afios posteriores, mientras que en el caso de
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4 :
las otrap formas de aporte la integracion debia efectuars 00%6 al momen

de .suscripciéﬁ Conforme lo establecido en el articulo 194 de la ley 19550 ¢
Sociedades Comerciales y la cldusula décima del Estatuto Social, los accionistc
gozaron de un derecho de suscripcion ;Drjeiferent_e de las nuevas acciones de la mis
ma clase en proporcion a las que posez’c;n, péra ser ejercido dentro de los treinic
(30 ) dias siguientes a la z’zlt(‘rha publicécid)z dejs':dictos que, por wres dias, y de
acuerdo a lo resuelto por la mgnci'onada;Asmnblea Jueron publicados en el Bolettr
Oficial y en uno.de los dz'ario; de mayor circulacion en la Repﬁ[;lica (Diario La
FPrensa), previo a lo cual los accionisfak; fueron_ también notificados en la forma
pr;e‘,-;s'ta en el articulo 49 del Esz‘atu:lo Socza[ S'igue informando el seflor Presidernte’
que con fecha 13 de diciembre de 2002, el acc;‘onisza INTERINVEST S.A. suscribid
la rotaiidad de Ia.s nuevas acciones erniti@ de la clase C (11.381.680.790) por 3

1.138.168.079, integrandolas del siguiente modo: A) En el acto de la suscripcidn: a)

La suma de § 881.030.329 mediante la @italizaciérz de los siguientes aportes irre-

vocables efectuados por INTERINVEST S’A v aceptados por ARSA a cuenta de’
Juturas ampliaciones de capital, por ese zmporte tfotai: (i} aporte irrevocable por la
suma de § 382.507.189 de acuerdocon IQ aprobado por él Director’z;o de ARSA en

reunién del 20 de diciembre de 1993 (zz) aporte zrrevucable por la suma total de $

100.000.000 de acuerdo con lo aprobado por el Dzrectorlo de ARSA en reunion del

1 de julio de 1999; (iiz) aporte irr’evocable"_por la suma de 3 65. 000. 000 de acuerdo
con 10 aprobado por el Dtrectorzo de ARSA en. reumdn a’sl 19 de febrero de 2001;
(1) aporte irr evocable por la suma de 96 240 000 de acuerdo con 10 aceptado por
el Sr Presidente el 27 de a’zczembre a'e 200] Y por eI Dzrectorzo de ARSA en reunion
del 7. de smarzo de 2002,y ,aﬁ"’zc“" p “la Asamalea dei ]d de octubre de 2002, (v) 0

aporte irrevocable por la suma de 8 23 7.2_8_3. 140 de acuerdo con lo aprobado por el
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§7Dzrectono de ARSA en reunicn del 9 de ociubre a’e 2002 y ratifi cado por la Ascomn-

blea del 18 de octubre a'e 2002; vy b) la .svfma de $ 64.284.437, 0 sea el 25% del sal-

do a integrar en efecnvo mediante desembolsos eﬁctuados desde el 1 de octubre de
2002 hasta la fecha de suscr zpczon B) El resto equwalente al 75% del aporte .en

fectrvo es decir $ 7 92 853. 3] 3, serd zm‘egrado derztro del plazo determznado en Ia.s

condzczones de emzszén aprobadas por [a' samblea Acota el Sr. Presrdenre que
todos los aportes irrevocables efecthdos de.rde el afio 1995 fueron aprobados por

el Direclono, con el volo afirmaiivo del Director designaa’o por el Estado Nacional.

i )

) En el tramite de la capitalizacion el Esiadp Nacional no procedio a ejé:rcer su dere-
cho de mxscrjz'{@'cidrz prefe\rente, mientras que el Programa de Propiea’azé’ Farticipada,
en retspz_xesta'a la notificacion y publicaciones antes referidas, envi¢ l;z nota que se
tramscribe a continuacion y que el Sr. Palencia ratifica: *Comité Ejeéuﬁvo Progra-
ma de FPropiedad Participada Aerolineas Argentinas S.A. Buenos Ain;es, 29 de no-
: viembre de 2002.- DR. H ORACIO FARGOSI PRESIDENTE DE AER(DL]NEAS AR-
GENTINAS S.A. §/D. De nuestra consideracion: En respuésta a su nol;a de fecha 1 2
de noviembre de 2002, en lo atinente a la integracion del aumento a7e_'E capital, cabe
consignar que de acuerdo a lo resuelto por Asamblea de Accionista; clase “B” y
manifestado en la Asamblt;a de Accionistas de ARSA de fecha 18 jb’e oc;ubre de

0 2002, el accionista clase "B, mantiene su postura, referida a que ‘su porcentaje

originario se debe mantener intangible de acuerdo a la ley 23696, ta_} como se estd

planteando judicialmente. Sin otro particular, saludamos a Uds. muy atentamente.
R Firmado: Isabel Freire — Secretaria; Juan Carlos Cambero — Presidente.” En este
estado toma la palabra el Sr. Presidente, Dr. Horacio Fargosi, y respfecta a lo pre-

tendido por el accionista Programa de Propiedad Participada de im:‘egrar aportes

S,A‘ conforme a la ley 23696, expresa que ello no se trata de una forma {iz’e infegracion
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! p% por e&articu?a 186 d;gey 19550 lo que, sin%icio de ser absoluta-
|

m%zte claro, en su momento ha sido considerado como una de las causas por las
cuales el Poder Ejecutivo vetd la ley 25.294 conforme surge explicitamente de los
considerandos del decreto que asi lo hizo, el N° 782/2000. Dicho decreto sefiala que
tal forma de integracion viola tanto el régimen legal al que estd sometido la socie-
dad cuanto el principio de im‘angibfliahd del capital social y que la forma de pago
¢ se ;',"rzzerdﬁ solo corresponde a hiporesis de las acciones asignadas por el Esta-
do Nacional al comienzo de la instrumeniacion del Programa de Fropiedad Partici-
N
viola tanto el principio de intangibilidad del capital social cuanto el régimen al que
estd sometida la sociedad, que no es otra que el de sociedades anonimas (arts. 163 a
307 de la ley 19550) de acuerdo con lo establecido — teniendo en cuenta la ley
23696 — por el decreto 1024 del afio 1990 que dispuso la creacidn de Aerolineas
Argentinas S.A., ni con lo decidido por la A‘samblea de Accionistas del 18 de ocru-
bre de 2002. Dentro de dicho marco legal sélo los Zﬁénes a los que se refiere el
articulo 39 de la ley 19550, son los susceptibles de aportacion, y conforme las pres-
crzpc_z’orzes de tal articulo 39 lo son a;yuellos bienes de ejecucion forzada, por lo que
ha decaido el derecho de suscripcion del accionista Progra;%a de }’rapiedad Parti-
cipada: El sefior Presidente expresa que como consecuencia de lo expuesto, del total
del mOf;?o del § 1.238. 000.000 decidido por la Asamblea de la Sociedad como au-
mento de capital, el accionista de la clase C - Interinvest S.A. - ha suscripto la to-

talidad de las nuevas acciones de dicha clase, 11.381.680.790 acciones, e integrado

$ 945.314.766 en la forma indicada precedentemente; el accionista de la clase A —
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() pada — tampoco lo ha hecho en el modo decidido por la Asambled de Accronistas
del 18 de octubre de 2002 y la ley 19.550, como se e@resar'a precedentemente. De
0 esta forma del citado aumento de capital ha sido suscripto por 8 1.138.]168.079 e
integrado en § 945.314.766. Por lo tanto corresponderia la convocatoria a ur'za
Asamblea de Accionistas para adecuar el monto del aumento de capital a lo efecti-

vamenfe suscripto, proponiendo que ello tenga lugar el dia 9 de abril de 2003 a las

sion de un certificado provisorio que represente las acciones suscriptas. En conse-
cuencia, el Directorio, con la abstencién del Sr. Vamden Panhuysen aprueba convo-

«

car a los accionistas de AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA a
“

Y 187 de la Ley 19.550. Reforma de Estatutos en Sfencidn de I resuelto. 4.- Temas de

; Flota. ... 5.- Qtorgamdento de Poderes. Ratificaciones. Revocatorias.- ... 6.- T, e}r;as

Y Varigs.- Los Directores no fratan otros temas. No habiendo mds asuntos que tratar

LA TG LS P U T ey

se levanta la sesion siendo las 13,05 horas. Siguen las firmas.” £S COPIA FIEL,
\' . )
DOY FE. 2. “A4CTA DE ASAMBLEA - ACTA NRO. 36. £n la Ciudad de Buenos

Aires a los 9 dias del mes de abril de 2003, siendo las 12:25 horas se da por inicia-
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1 m/”
de ladsuscripcion. Conforme lo establecido en el articulo 194 de la ley 19550

2
. Sociedades Comerciales y la clausula décima del Estatuto Social, los accionis
T & A P
i N\ oot : § o g 3 . .
{ carlos 4 \ree®™ 4| gozaron de un derecho de suscripcion preferente de las nuevas acciones de la m
i riee fArTy O34 4 . : R
i et .

ma, clase en praporcion a las que poseiz;n, para ser ejercido dentro de los trein
(30 J dias siguienies a la dlt{rha bub[ic;aci‘dn de‘édictos que, por tres dias, y a
acuerdo a lo resuelto por la mgzncz'dnadaéAsan_zblea Sfueron publicados en el Boletl
Oficial y en uno-de los diari&; 'deimay.cv)j} circulacidn en la Repzﬁélz’ca (Diario La

Prensa), previo a lo cual los accionistas fueron también notificados en la forma

[

AN i i :
e prevista en el articulo 49 del Estatuio Social. Sigue informando el sefior Presidente

que con fecha:13 de diciembre de 2002, el accionista INTERINVEST S.A4. suscribié
la rotalidad de las nuevas acciones emitidas de la clase C (11.381.680.790) por 3

1.138.168.079, integrdndolas del siguiente modo: A) En el acto de la suscripcion: a)

14 | La suma de § 881.030.329 mediante la capitalizacion de los siguientes aportes irre-

15 | vocables efectuados por INTERINVEST S’.Zé. ¥ -aceplados por ARSA a cuenta de’

16 |Juturas cimpliaciorzes de capital, por ese ifnporle totai: (i) aporte irrevocable por la

17 | suma de § 382.507.189 de acuerdo con 10 aprobado por eI Dzrectono de ARSA en (

18 rezmzén del 20 de diciembre de ] 993 (11) aporte zrr evocable por la suma total de 5

19 ]00 000.000 de acuerdo con lo aprobado por el Dzrecrarzo de ARSA en reunion del

20| 1 de julio de 1999; (iiz) aporte ir'revocable‘_por la suma de $ 65.000.000 de acwerdo

21 | con lo aprobado por el Dzrectorxo de ARSA en. reumdn del 19 de febrero de 2001; ()

22| 1y} apor te irrevocable por la Suma de 96 240 000 de acuerdo con lo aceptado por

23 e/ Sr Presidente el 27 de dxczembre de 2001 ¥ por el Dzrectorzo de ARSA en reunion

soas wis w A-vua, J' Tw

. 241 dal 7 de imarzode 2002 szc “uoycr yies Asamozea del. .(éi de octubre de 2002, (v)

25| aporte irrevocable por la suma de § 23 7,2_83.1 40 de acuerdo con lo aprobado por el
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|

Directorio de ARSA en reunion del 9 de ocmbre de 2002 y rutificadp por ia Asam-
blea del 18 de octubre de 2002,y b) la suma de $ 64.284.437, 0 sea el 25% del sal-

do a integrar en efectzvo mediante desembolsos efactuados desde el I de octubre de

2002 hasta la fecha de suscr zpczon B) El resto eguwalente aI 75% del aporte en

efecttvo es decir $°1 92 853. 3] 3 serd mtegrado dem‘ro del plaza determmado en las:
1130

condtcwnes de emmén aprobadas por Ia_:AmmbIea Acota el 5. Preszdenre que

todos los aportes irrevocables efectuados desde el afio 1995 fueron aprobados por

el Dzrectorzo, con el volo cg’irmaﬁvo del’ Direcior _designaa’o por el Estado Nacional.
: i

En el trdmite de la capitalizacion el Esiado Nacional no procedic a ejércer su dere-
. :

cho de suscripcion preferente, mientras que el Frograma de Propiedad Farticipada,
< .

en respuesta a la notificacion y publicaciones antes referidas, envié la nota que se

transcribe o continuacion y gue el Sr. Palencia ratifica: “"Comité Ejecutivo Progra-

ma de Propiedad Participada Aerolineas Argentinas S.A. Buenos Adifes, 29 de no-

,' viembre de 2002.- DR. HORACIO FARGOSI PRESIDENTE DE AER@LEJEAS AR-

|

0 GENTINAS S.A. S/D. De nuestra consideracién: En re.spué.s*ta a Su nota de fecha 12

D de noviembre de 2002, en Io atinente a la integracion del aumento dé capital, cabe

consignar que de acuerdo a lo resuelto por Asamblea de Accionisla,j% clase “B” y
manifestado en la Asamblea de Accionistas . de ARSA de fecha 18 cﬁie ocn;lzbre de
2002, el accionista clase “B”, mantiene su postura, referida a que su porcentaje
originar.ia se debe mantener infangible de acuerdo a la ley 23696, ta!ﬁ como.se esic
planteando judicialmente. Sin otro particular, saludamos a Uds. muy mientamente.
Firmado: Isabel Freire — Secretaria; Juam Carlos Cambero — Presidénte. " En este

estado toma la palabra el Sr. Presidente, Dr, Horacio Fargosi, y re.sﬁecto a lo pre-

tendz’do por el accionista Programa de Propiedad Participada de inéegrar aportes

¢ conforme ala ley 23696, expresa que ello no se trata de una forma cfz'e integracion
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encuentrfin presentes en la’dsamblea tres accionistas, 1odos por representac

itulares, respectivamente dg_ 430.782.463 acciones ordinarias de la Clase

(5:40%), 211.564.926 acciones ordinarias de la c}ase B (2,66%) y 7.3?3.301.&
acciones ordinarias de la clase VC (91,94%) y que representan 39.828.246.285 vou
Asiste también un accionista preferido que en total acredita una tenencia ¢

169.379.681 acciones. Las acciones ordinarias y preferidas antes referidas se lrata

| de aguellas emitidas y en circulacidn, correspondientes al capital inscripto en e
1ro Publico de Comercio. Ademads del Presidente de la sociedad, Dn. Horacio

Fargosi, asisten los Directores Diego Fargosi, Héctor Alonsc y Gabriel Pérez Juri-

~ .
queira, y por la Comision Fiscalizadora los doctores Maria Cristine Tapia Sasot y
Mariana Russo. No asiste representanie de la Inspeccion General de Justicia. Toma
la palabra el sefior Presidente quien declara constituida la Asamblea y somete a

consideracién de los accionistas el primer punio del Orden del Dia: “1° Designa-

cion de dos accionistas para firmar el acta” El representante de INTERINVEST (

S.A. pide la palabra y propone designen para firmar el acta a los sefiores repre-
sertantes del ESTADO NACIONAL (Pablo Damidn Martinez Burkelt) y de INTE—.
RINVEST 8. 4. (Emiliano Chaud). Pide la palabra el representante del Programa de |
Propiedad Participada y pr.opone' que uno de los design(;zdos para Jirmar el acta sea
el representante del Progr.ama de Propiedad Participadn. Fl Pfesidente somele a
consideracion de los &cciozzistas, la prop#esta del accionista INTERINVEST S.A,
que resulta aprobada con el voto favorable de  38.770.421.655 votos del Estado
Nacional e Interinvest S.A. (97, 34% de votos presentes) y 1.057.824.630 volos en

contra del Programa de Propiedad Participada (2,66 % de los votos presentes). A

someie a consideracion la propuesia del accionista Programa de Pro-

CEFTITUGCIOTN

piedad Participada que resulta rechazada por 38.770.421.655 votos en contra del




JE AN RV Y SRR TV RRRRIN

L

ESIQAC INOCIOoNG ¢ SnIerives Sod. 1 nd e e
votos a favor del Programa de Propiedad Participada (2,66 % de los votos presen-

fes). Posteriormente, el sefior Presidente pone a consideracidon de la Asamblea el

) segundo punto del Orden del Dia que dice: “2° Adecuar el monto del aumento de

capital decidide por Asamblea de Accionistas del 18 de octubre de 2002, a lo efec-

tivamente suscripto de acuerdo a las condiciones fijadas en la citada Asamblea, y

en funcion de los preceptuado por Ios articulos 39 v 187 de la Ley 19.550. Refor-

ma de Estatutos en funcion de lo resuelto.” Informa el sefior Presidente gque lu

\
resolvic incretnentar el capital social en la suma de de § 1.238.000.000 y en conse-
< .

cuencia la emision de 12.386.000.000 acciones ordinarias, de las cualés

669.510.635 eran para su suscripcion e iregracion por parte de los acciomistas de

de la clase C, todas ellas nominarivas no endosables de 8 0,10 de valor nominal
cada una y cinco votos por accién. De este modo el capital social se elevaria de §
) 384.499.719,80 a $ 1.622.499.719,80 representado por [6.144.940.397 acciones
. ordinarias nominativas no endosables, y éor 80.056.801 acciones prefe‘ridfzs nomi-
narivas no endpsables, de 8 0,10 de valor nominal cada una. Sigue diciendo que dcl
Y total del monto de § 1.238.000.000 el accionista Interinvest S.A. ha suscripfo con
Jecha 13 de diciembre de 2002 la cantidﬁd de 11.381.680.790 acciones orcfz’narias
que representan el 100% de las nuevas acciones emzzﬁdas de la clase C, efectuando
la integracién medicnte la capitalizacidn de aportes irrevocables en el acto de la

suseripeidn por la suma total de § 881.030.329, y del saldo, es decir § 257.137. 75(),

f W integrc la suma de $ 64.284.437, o sea el 25% del saldo a integrar en efectivo, me-

0 diante desembolsos efectuados desde el 1 de octubre de 2002 hasta la fecha de la

la clase A; 328.808.575 por los accionistas de la clase B y 11.381.680.790 por los

RS}
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suscCFipcid, mientras que el resto, equivalente al 75% del aporte en ¢fectivo, es

cir § 192.853.313, sera integrado dentro del plazo determinado en ilas condicio
de emision aprobadas por la referida Asamblea. Agrega el sefior Presidente, ¢

por el contrario, el resto del aumento representado por 669.510.635 acciones emi,

das para su suscripcion e integracion por parte de la clase A y 328.808.575 por .
clase B, no ha sido ni suscripto ni integrado por parte de los accionistas Fstad.

Nacional ni Programa de Froniedad Parficipada, vamenie. De esta forma,

del total de § 1.238.000.000 han quedado suscriptos § 1.138.168.079. Deja constasi-

cia asimismo el Sr. Presidente que de acuerdo a los Estatutos sociales los accionis-

A
tas no tienen derecho de acrecer respecto de acciones de las demds clases. Toma la

palabra el representante de INTERINVEST S.A. y propone que, en virtud de lo ex-
presado por el sefior Presidente, se adecue el monto del aumerio de capital decidi-

15| do por la Asamblea del Accionistas del 18 de octubre de 2002 a lo efectivamente

14 | Suscripto de acuerdo a las condiciones fijadas en la citada Asamblea, y én funcidn

15| de lo preceptuado por los articulos 39 y 187 de la ley 19.550. Asi el incremento del

1g | capital social es de $1.138.168.079, representado por 11.381.680.790 acciones or-

17 | dinarias nominativas no endosables de Ja clase C de valor nominal $ 0,10 cada una’

Y cinco votos por accidn. De esta jforma el capital social pasa a ser de §
19{1.522.667.798,80 representado pér 15.146.621.187 acciones ordinarias noﬁzinat#
20 | vas no endosables y pér 80.056.801 acciones preferidas nominativas no endosables,  ({
21{de § 0,10 de valor nominal cada una. Asimismo y como cansecuencia necesaria de

22 | lo anterior, deberia también adecuarse el texto de la Clausula Quinta del Estatuto

23| Social a fin que quede redactado de la siguiente manera: “QUINTA.- El capital
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24\ social serd de $ 1.522.667. ,7;0,&8?] reproseniade por

25 | narias nominasivas no endosables, y por 80.056.801 acciones preferidas nominati-
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hasta el quintuplo por resolucion de una o mds Asambleas Ordinarias, sin requerir-

por el articulo 188 de la Ley 19.550. £n todos los casos, las primas de emisicn se~
rdn distribuibles con arreglo a los articulos 202 y siguientes de la Ley 19.550". Por
z."rlfimo propone elevar a escritura publica el aumento de copital, su adecuacion y
reforma de estarutos instruyendo a los miembros del Directorio y/o al sefior Gabriel
Perez Junqueira y/o Martin F. Barrantes y/o Silvia Elisa Sassali para que cualquie~
. ra de ellos separada o indistintamente proceda a realizar todos los acros y suscribir
N
todos los d@f\ﬂmentos necesarios y cona’11¢eniés para efecruar la inscripeion y el
perj’eccionarr;iento legal del aumento de capital, su adecuacidn y reforma de esta-
futos que se han resuelio, inclusive las presentaciones necesarias y su inscripcion
ante la Inspeccion General de Justicia, autorizando al Directforio a aceptar las mo-
dificaciones de la reforma aprobada que en su caso disponga la autoridad de apli-

- ™~
cacion. Pide la palabra el representante del accionista Programa de Propiedad

por el acciomista Interinvest S.A., fundodc en que mamiene su postura en (\:uanto a
gque su porcentaje originario se debe rﬁcmfener intangible de acuerdo a la ley 23. 6?6
y sus decretos reglamenrarios, tal como se estd planteando judicialmente y que por
lo tanto se opore a la reforma de los Esfarutos en los términos en los que estd
planteada dicha modificacion. Pide la palabra el representante del accionista Irie-

rinvest S.A. para responder a los fundamentos del representante del accionista Pro-

grama de Propiednd Participada reifercndo lo marifestado en oportunidad de la

se nueva conformidad administrativa, con prima o no, y en las condiciones fijadas

Participada para adelartar su voto negativo respecto de las mociones presentadas .
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25233 de la ley 19.550. EI Presidente pone a consideracion de los accionistas las mo-

lo quit, sin perjuicio de ser absolutamente claro, en su momento ha sido considerada
como una de las causas por las cuales el Poder Ejecutivo vetd la ley 25.294 confor-

me surge explicilamente de los considerandos del decreto que asi lo hizo, el N°

782/2000. Dicha decreto sefiala que tal forma de integracion viola tanto el régimen
legal al que estd sometido la sociedad cuanto el principio de intangibilidad del ca- |

s que la forma de pago que se pretende solo corresponde a hipdtesis de

*lea../ 5‘0(;,751_/} g fo

las acciones asignadas por el Estade Nacional al comienzo de la instrumentacion
del Programa de Propiedad Participada, y no a las gue son consecuencias de fifu-

N
‘R{J\ ros aumentos de capital. Ademds viola tanfo el principio de mtangibilidad del capi-

tal social cuanio el régimen al que estd sometida la sociedad, que no es otro que el

w

11

12 de sociedades andnimas (arts. 163 a 307 de la ley 19.550) de acuerdo con lo esta-

14 { blecido — 1eniendo en cuenta la ley 23.696 — por el decreto 1024 del afio 1990 que

14 | dispuso la creacion de Aerolineas Argentinas S.A. Dentro de dicho marco legal sélo

45 | los bienes previstos en la propia ley mencionada, es decir a los que se refiere el art.

16 | 39, son los susceptibles de aportacidn, y conforme las prescripciones de tal articulo

17 | 39 lo son aquellos bienes de ejecucion forzada. Agrega que todo ello ha sido ratifi-

18| cado por ia Excelentisima Camara de Apelaciones en lo Comercial, Sala K, en autos

19 “Pr'bgrarﬁa de Propiedad Participada c/Aerolineas Argentinas S.4. s/ Medida Cau-
20 { telar”. Pide la palabra él representante del accionista Estado Nacional Argentino
21| para adelantar su abstencion a las mociones presentadas por el accionista Interin-
22 | vest S.4., ello como conclusion ldgica de la negativa inicial al aumento de capital.
23| En este estado el Sr. Presidente deja constancia que la Asamblea del 18 de octubre
ael arL )

" fro Py O S N Pl o T 7570 T 2
241 da 2002 tiene fucrsa-vinculonic para fodos los accionisias por apiicacion
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ciones del accz"é%zista Interinvest SA. fas cuaies resultam aproduadas | por
36.616.509.340 votos fuvorables de Interinvest S.A. (91,94% de los votos presen-
\ tes), 1.057.824.630 votos en contra del Programa de Propiedad Participada { 2,66
9% de las votos presentes) y la abstencion de 2.15 3.‘9] 2.315 votos del Estado Nacié—
nal Argentino. No habiendo mas asuntos que tralar se levanta ld sesion siendo lc‘rs

12,45 ‘horas. Siguen las firmas.” ES COPIA FIEL, DOY FE. “ASAMBLEA

Y GENERAL, EXTRAORDINARIA DEL 9 DE ABRIL DE 2003. Namero de Or--

den — Fecha Afio 2003 - Dia - Mes — ACCIONISTA. Nombre y Apellido completo.
{) Documento de Identidad. Domicilio — REPRESENTANTE. Nombre y Apellido
completo. Dg&umento d:, Identidad. Domicilio - Cantidad de acciones o certificados
- Numero dc. los titulos, acciones o certificados — Capital $ ~ Cantidad de votos -
Firmas / 1 - 19-3 — ESTADO NACIONAL MINISTERIO DE ECONOMIA - Pablo
\. Damilz'm Martinez Burkett DNI 17.344.282 — 430.782.463 —~ Titulo N° 1 Serie C
Cert. Prov. N° 7 Serie C —~43.078.246,30 - 2.153.912.315 ~ Firma legible./ 2 — 26-3
) — Programa de Propiedad Participada — Dominio Fiducﬁm’b Banco de la Nacién Ar-
gentina — Juan Carlos Cambero DNI 14.301.187 ~ 211.564.926 — Titulo N° 2 Serie
) C —~21.156.492,60 — 1.057.824.630 — Firma Ilegible / 2 - 263 — Interinveft S.A ~-
Tﬁcumén 141 1° Piso Bs As — Emiliano Chaud DNI 22.655.812 ~ 7_3234301.868_;

Titulo N° 3 Serie C Titulo N° 8 Serie C ~ 732.330.186,80 — 36.616.509.340 ~ Firma

Hegible./ 4 — 26-3 — Interinvest S.A. Tucumén 141 1° Piso Bs As. (accionista prefe-

%) rido) — Emiliano Chaud DNI 22.655.812 — 169.379.681 — Titnlo N° 4, 5y 7 Serie C
—~ 16.937.968,10 ~ — - Firma Iegible./ Siendo las 19:00 horas de! dia 4 de abril de

§ 2003, se cierra el presente Registro de Asistencia a Asamblea con la comunicacion

de 3 accionistas titulares de 7.965.649.257 acciones ordinarias nominativas no endo-

80 sables con derecho a 39.828.246.285 votos y un accionista preferido titular de
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18

20
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24}

£9.379.681 dcciones preferidas nominativas no endosables, lo que represent:

KIO‘O%VdeI capital social emitido y en circulacién. Firma — Horacio Fargosi — Pre
dente. Siendo las 12:30 horas se cierra el presente Registro con la asistencia de ti
acclonistas, .todos por representacion, titulares del 100% del capital social ordinar
cc;n derecho a voto y un accionista preferido, por representacion, titular del 100¢
del capital social preferido. No asiste el Inspector de Justicia. Firma — Horacio Far
£0si — f‘residem:e."‘ ES COPIA ¥IEL, DOY YE, SEGUNDO: Que en virtud de lat
actas precedentemente transcripias .
1.522.667.798,80 representado por 15.146.621.187 acciones ordinarias nominativas
no c;dosables y por 80.056.801 acciones preferidas nominativas no endosables, de §
0,10 de valor nominal cada una, Como consecuencia necesaria de lo anterior, se re-
forma el articulo Quinto del Estatuto Social, el que queda redactado de la siguicnte
forma: “QUINTA.- El capital social serd de 8 1.522.667.798,80 representado por
15.146.621.187 acciones ordinarias nominativas no endosables, y por 80.056.801 |
zlzcc’iones preferidas nominativas no endosables, de $ 0,10 de valor nomiinal cada
una. Este capital podrd elevarse hasta el guiniuplo por resolucién de una o mds
Asambleas Ordinarias, sin reguerirse nueva conformidad administrativa, con

de la Ley 19.550. En -

prima o no, y en las condiciones fijadas por el articulo 188
todos los casos, las pn'ma.; de emision seran distribuibles con arreglo a los articu-
los 202 y siguientes de la Ley 19. 550”. TERCERO: Que solicita de mi la Autori-
zante expida primera copia de la presenie para su inscripcién en la Inspeccién Gene-

ral de Justicia. ATESTACIONES NOTARIALES - PERSONERIA: El compare-

ciente acredita la existencia de la sociedad, el caracter invocado y facultades sufi-

tant : I TR I, (o ., SO S,
CISRIes 00N 2 UCIOH DUCIAlINT 259U, P

tubre de 1990 al folio 872, por aste el Escribano General de Gobierno de ia Nacion

asada con feclia 22 de 06 "
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Natalio ¥. Etchegaray insciipia &6 sa laspection General de justicia con facha Z0-
10-90 bajo el N° 7922 Libro 108 Tomo A de Sociedades Anénimas‘i 2. BEscritura de ij ?,\\
Reforma de la Clausula Cuadragésimo Segunda de los Estatutos Sociales N° 964, = “f“k\w
o : ' . {28 : '
) pasada con fecha 14-12-90 al folio 2603 del Registro 312 de Capital Federal, por
‘ 29
ante el Escribano Alfredo Rueda, inscripta en el Registro Publico de Comercio el -
20—2-90 bajo el nimero 9565 del Libro 108, ’I"omo “A” de Sociedades Anénimas, . -
) 3 Escritura de Aumento de Capital N° 311, pasada con fecha 7 de agosto al folio 2
5 1091 del Registrg 537 de Capital Federal, por ante el Escribano Ignacio Allende s
‘fg inscripta: en la Inspeccion General de Justicia el 23-8-91 bajo el mimero 6296 del 24
%g Libro 109; T‘E)“rno “A” d\e Sociedades Andnimas. 4. Escritura Rectificatoria 414 pa- a5
. Y sada con fécha 30-9-91 al folio 1477 del Registro 537 de Capital Federal inscripta 96

D enla Inspeccion General de Justicia el 10-10-91 bajo el n° 8314 del Libro 110, To- .
mo “A” de Sociedades Anénimas. 5. Escritura de Aumento de Capital y Reforma de a8
Estatutos Sociales N° 664, pasada con fecha 30-12-92 al folio 2115 del Registro 537 | o
de Capital Federal, in?oripta en la Inspeccidn General de Justicia el 8 de enero de | ,.
1993 bajo el mimero 175 del Libro 112, Tomo A de Sociedades Anorumas. 6. | 44
Escritura de Reforma de Ustatutos N° 242, pasada con fecha 14-5-93 al folio 984 del | 45

Registro 537 de Capital Federal inscripta en la Inspeccién General de Justicia el 10~ | 43

XY}

&) 6-93 bajo el n® 4983 del libro 113 Tomo “A” de Sociedades Andnimas. 7. Escritura | 44

Y de Aumento de Capital y Reforma de Estatutos Sociales N° 360, pasada con fecha |45

SRS SN SV TN

19-7-93 al folio 1550 del Registro 537 de Capital Federal por ante el Escribano Ig- |46
) nacio Allende, inscripta en la Inspeccion General de Justicia el 23-12-93 bajo el n° |47
13227 del Libro 114 T° A de Sociedades Anénimas. 8. Escritura de Reforma de Es- | 48

X tatutos Sociales N° 709 pasada con fecha 28-12-93 al folio 3019 del Registro 537 - | 49

50
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24

E;%ritura de Aumento de Capital y Reforma de Estatutos Sociales N° 307, pas

con fecha 11-5-94 al folio 1168 del Registro 537 de Capital Federal inscripta er
Inspeccién General de Justicia el 5-9-94 bajo el namero 8895 del libro 115 Tomc
de Sociedades Anbnimas. 10. Escritura de Reforma de Estatutos Sociales N° 6+

pasada con fecha 28-9-94 al folio 2782 del Registro 537 de Capital Federal |, it

Iy

cripta en la Inspeccidn Gene
bro 115 Tomo A de Sociedades Anénima. 11. Escritura de Reduccidn de Capit.

Social y Reforma de Estatutos Sociales N° 779, pasada con fecha 18-11-94 al foli

33 77\del Registro 537 de Capital Federal, inscripta en la Inspeccidn General de Jus

ticia el 23-11-94 bajo el namero 12137 del Libro 116 Tomo A de Socieda&cs Anéd-
nimas. 12. Escritura Reduccién de Capital y Rcfo’rma de Estatutos Sociales N° 586,
pasada con fecha 14-7-97 al folio 2173 del Registro 537 de Capital Federal, inscripta
en’ la Inspeccién General de Justicia el 16-10-97 bajo el ndmero 11955 del Libso
122, Tomo A de Sociedades Anopimas. 13. Escritura R’eforma v Reordenamiento de
Esltatutos Sociales N° 159, pasada can fecha 22-3-99 al folio 673 del Registro 537
de Capital Federal, inscripta en la’ Inspeccién General de fusticia el 6-4-99 bajo el
niimero 4671 del Libro 4 Tomo Sociedades por Acciones. 14. Esbritura Aumento de

Capital y Reforma de Estatutos Sociales N°® 223, pasada con fecha 23-3-2001 al fo-

lio 808 del Registro 537 de Capital Federal y Escritura Complementaria de Aumento

21} de Capital y Reforma de los Estatutos Sociales N° 233, pasada con fecha 27-3-2001

al folio 873 del citado Registro iﬁscriptas en la Inspeccién General de Justicia el 7 de

23| junio de 2002 bajo el nimero 5605 del Libro 17, tomo de Sociedades por Acciones.

Q ";’*"/"Eu.’?.“.—v("’g‘.‘vr‘ﬂ::".n J=.0
1Ir2. g2 G

- UL N o YK NIPUTSINPOL S SRUY.co JUC SRR DR o IR LL P L SRS S
1= 1t : SLCCUCCION G WEPIIAL ¥ REIUITIE GE 108 425tatutos »oCialss "N

25 | pasada al folio 803 del Registro 537 de Capital Federal presentada para su inscrip-




cion en fa Inspeccion General de Justicia con fecha 31-10-02, 16, Actz dp Asamblea

I3

'pta en la Inspeccién General de

o% Sociedades por Acciones. La

de los puntgs 1 a 15 al folio 542 protocolo afio 2002. LEIDA que le es firma ante

mi, doy fe. Firmado: Horacio Pedro FARGOSI - Maria Alefandra BULUBA-
SICH.- ESCRIBANA (Estd nu sello). CONCUERDA con su escritura matriz que
paso anfe mz ul folio 1 ;8 del Registro 1671 de esta Cindad, a mi cargo. Para La
Sociedad, en mi caracter de titular de dicho Registro, expido PRIMERA COPIA
en ocho selios de Actuacion Noetarial, numerados L*(.)rrelativamente desde el

N00339 837 al presente, que sello y firmo en Buenos Azres a iin dia del mes a'e

abril del afio dos mil cuatro.
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PI%MEIM COPLA -F95I0 166~ REGISTRO

1 J’

AUMENTO DE CAPITAL - REDUCCION DE CAPITAL - REFORD

ESTATUTOS - “AERQLINFAS ARGENTINAS S.A.”7

ESCRITURA NUMERO SETENTA Y SEIS, ‘ A

En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Capital de la Replblica Argentina,
ocho dias dei mes de febrero del afio dos mil seis,\znte mi Escribana Autor
COMPARECE Horacie Pedro FABRGQSI, argentino, nacido.el 31 de octub
casado, con Libreta de Enrolamuento 4.027.635, donuciliado especialmen
{ Bouchard 547 Piso 9° de esta Ciudad, habil y de mi conocimiento, doy fe, INT
. z - o \\\
VIENE como Presidente de “A J ' NAS S.A.”, con donii

legal en Bouchard 547 Piso 9° de esta Ciudad. La personeria quedara acre:ditadak

la documentacién que mas adelante se relacionard. Y el compareciente en el cara

invocado, EXPONE: Que a efectos de complementar las resoluciones adoptadas

la sociedad en Asambleas 39 del 13 de junio de 2005 }740’,651 23 de jum’b de 20
| las que fueran trasscriptas a estesprotocolo por escritura 370 del 9 de agosto de 20
pasada ante mi y este Registro al folio 736, solicita de mi la Autorizante transcriba;

Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria ‘m’)tm'éro 41 del 17 de octut
de,200§ qﬁe ;J.:brla a fojas 99/120 del Iib}'d‘de A.ctas'"de Asamblég N° 2 rubricado el

7-2001 bajo n° 47364-0)py su c&respondiente registro de asistencia que obra a foj
62 del Libro de Depésito de; .Ac&pnesiy‘Registro de Asistencia a Asambleas n° 1 r
bricado el 26-10-1990 bajo n° B28894. b) Acta de Asamblea General -Ordinan'a

Extraordinasia 41 ,(coﬁtmuaciéxx) del 16 de noviembre de 2005, obrante a foj:

121/125 del lerodeActaS de ‘Asﬂa;rnblea'precedentemente relacionado y su corret

podiente registro de asistencia obrante a fojas 63 ‘del Libro de Depésito de Accipné
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Registro de Asistencia a- Asambleas relacionado. ¢) La parte pertinente del Acta de

directorio del 29 de noviembre de 2005 obrante a fojas 263/268 del Libro de Actas

le Directorio N° 4 rubricado el 3-7-2001 bajo n° 47294-01. Las actas en original
:xhibé y copiadas por su orden son del siguiente tenor literal: a) “ACTA DE
{SAMBLEA - ACTA NRO. 41 - En la Ciudad de Buenos Aires a los 17 dias del
res de oct-ubré de 2005, siendo las 12:25 ‘horas se inicia la Asamblea General Or-
dinaria y Exwaordinaria de Accionistas de AEROLINEAS ARGEN. T INAS S.A. (AR-
SA) convocada oportunamente por el Directorio de la sociedad para el dia de la
fecha. El sefior Presidente expone que como surge del Libro de Registro de Asisten-
cia a f 62 .;e encuentran presenies en la Asamblea 3 (fres) accionistas, todos por

03.608.048 acciones ordinarias de la
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Clase A (1,34 %); 99.995.532 acciones olr'dinaria,s' de la clase B (0,66 %) y
14.943.017.607 accfones ordinarias de la clase C (98 %) y que representan
75.733.105.935 votos. Asiste también un accionista preferido que en lotal acrediia
una tenencia de 80.056.801 acciones. Lﬁ.s acciones ordinariasn'\j' preferidas antes
referidas se rratan de aquellas emitidas y en circulacion, correspondientes al capital

Eirwa':’pto en e! Registro Piiblico de Comercio. Ademds del Presidente de la socie-
dad, Dr. Horacio Pedro Fargosi, asisten los Directores Héclor Alonso, Diego Far-
')‘ osi, Victor Reciniello y Gabriel Pérez Junqueira y por la Comisién Fiscalizadora,
: los doctores Maria Cristina Tapz:a Sasot, Maricna Russo y Matias Mink. No se en-
)

?l;cuentr“a presente el represenfante de la Inspeccion de Justicia. Toma la palabra el

)

%;seﬁor Presidente quien declara constituida la Asamblea y previo a someter a consi-
)

%deraczon los diversos puntos del orden del din efechia algunas consideraciones.
3 :

%Expresa que la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad convocada

T RES

para el pasado 20 de mayo no se celebro par falta de quorum por lo que se realizo
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una Isegunda donvocatoria para el dia 13 de jingd ge 2005 constituyéndose
Asamblea con el 100% del capital social y que pasandose o cuarto intermedio p
el 16 de juni(), Jfecha en la cual, por una serie de circunstancias se resolvio cor.
nuar las deliberaciones transcurridos solamente tres dias hdbiles administrativos,
decir el dia 23 dél mismo mes y afio. Esta situacion no fue compartida por el accic
nista Estado Nacional por considerar que se trataba de un segundo cuarto interme
dic. El dia 23 de junio de 2005 se trataron todes los puntos del orden del dia per

la Inspeccion General de Justicia declard ineficaz a los efectos administrativos tale

7 317
im7

resoluciones por considerar que la continuacion de las deliberaciones el dia 23 in

plico un segundo cuarto intermedio no previsto por la ley. Agrega el Sr. Presidenr:

que si bien la Sociedad recurrid dicha resolucion ante la Camara Nacional en k

Comercial, como lo autoriza la ley 232135, v sin perjuicio de continuar adelanie cor

la tramitacion del recurso, a los efectos de no obstaculizar la inscripcion de aumen-
tos y reducciones de capital decididos por la Asamblea, que beneﬁciqn a la situa-
cidn patrimonial de la sociednd, la presente Asamblea de Accionistas ha sido con-
vocada pora que puesta a conyz’demc{o’n tales circunstancias puedan en su caso los
accionistas confirmar y ratificar lo decidido entonces, confirmeando ex;}resamente
en esta oportunidad las resoluciones adoptadas. Para ello, el edicto de convocato-
‘ria ‘repz‘()a{izce cada uno de los punios del orden del dia de la Asamblea convocada

para el 20 de mayo de 2005. Acto seguido el Sr. Presidente somele a consideracion

de lps accionistas el primer punto del Orden del Dia: 1° Designacidn de dos uccio-

nistas para firmar el acta”, £l representante de INTERINVEST S.A. pide la palabra

¥ propone sean designados para firmar el acta a los sefiores representantes de IN-

TERINVEST S.A. (Sr. Emiliano Chaud) y del PROGRAMA DE PROPIEDAD PAR-

! TICIPADA (Sr. Eduardo Zolezzi). Pide la palabra el representante del accionista
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YTADO NACIONAL ARGENTINO quien propone que el representante de este
scionista sea uno de los designados para firmar el acta. Bl Sr. Presidente somete a
wnsideracion de los accionistas la propuesta del accionista INTERINVEST S.A.
ue resulta aprobada con el voto favorable de 74.715.065.695 votos de los accionis-
1s Interinvest S.A. y Programa de Propiedad Partz‘cr’pada y 1.018.040.240 votos en
onira del Estado Nacional Argentino. Seguidamente el Sr. Pz'es"ia'en{e somete a
onsideracion de los accionistas la propuesta del accionista Estado Nacional Ar-
rerrtino, la cual resulta rechazada por 74.715.065.695 votos en contra de los accio-
2istas Interinvest S.A. y Programa de Fropiedad Participada y 1.018.040.240 votos

7 farvor del Estado Nacional Argentino... Seguidamente el Sr. Presidenfe pone.en

consideracion el segundo punfo del orden del dia: “2) Decisiones a tomar en rela-

cion a la Asaimblea Ordinaria y Extraordinaria convocada para el pasado 20 de

mayo de 2005.- En su caso, ratificacidn de Io decidido al tratar los siguientes pust-

tos: a) Ratificacidn de la eceptacion de aportes irrevocables; b) Consideracion de

los estados contables por el ejercicio cerrado el 31 de diciembree 2004 v demds

documentacidn del articulo 234 inc. 1°de la Ley 19.350 e Informe de la Comisidn

Fiscalizadora, Tratznicnto Aol resultado del ejercicio; ¢) Aprobacion de la gestidn

del Directorio y Comision Fiscalizadora; d) Consideracidn de las resmneraciones

a_integrantes del Directorio vy Comision Fiscalizadora correspondientes al ejerci-

OB IR e B o ~m -

cio social cerrado el dia 31 de diciembre de 2004.; e} Eleccion de miembros del

Directorio vy _Comision Fiscalizadora. Autorizacion del articulo 273 de la_ley

e S

N 19.550; f) Aumento de capital por capitalizacion: £1.) de los saldos de la cuenta

de_ajuste de capital y £.2.) de apories irrevocables ratificados por los accionisfas;

T

£) Consideracion de la absorcion de las pérdidas acumuladas y, en su_caso reduc-

cign_de capital (art, 203, LS); h) Reforma de Estatutos en funcion de lo resuelto. .
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A//cuactdn de los Estamtos Sociales a lo establecido en la Resolucxon de la 1

peccion General de Justicia N° 20/04. Informa el sefior Presidente que, tal cono

expresara previamente, la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de la Socied,
REG. 4 | convocada para el pasado 20 de mayo, y celebrada en segunda convocatoria el d

5| 13 de junio de 2005 y que pasc a cuarto intermedio para el 16 de junio y concluic

6 | solamente tres dias habiles administrativos posteriores, es decir el dia 23 del mism

=N

mes y afio, fue cuestiona ) Inspeccion General de Justicia por aspectos mic
{ ! wesi W por la SPeCCIOn aenera JUS 1q Do SpeCics fic

ramente jormales ya que se considerd que la suspension de la segunda deliberacis

8
(" - : z . . . .
R o | Implicd un segundo cuarfo intermedio no previsto por lo ley. Agrega el Sr. Presi

10| dente que s1 bien la Sociedad recurrio dicha resolucion ante la Cdamara Nacional er.
Wi lo Comercial, y sin perjuicio de continuar adelante con la tramitacidn del recurso, a
124 los efectos de no obstaculizar la inscripcion de aumentos y reducciones de capital
13| decididos pér la Asamblea, que benefician a la situacion patrimonial de la socic-
Y4 \dad, la presente Asamblea de Accionistas ha sido convocada para que puesta a
consideracion tales circunstancias puedan en su caso los accionistas ratificar lg
decidido entonces, confirmando expresaimente en esta opbz‘[unidad las resoluciones
adopladas. Pide la palabra el accionista INTERINVEST S.4. para prbponer, de
acuerdo con lo informado por el sefior Presidente y en atencion a lo dispiesto por

fa Inspeccion General de Justicia mediante la Resohiwcion General {GJ N° 28/04, en

20 . . ) ) .
cuanto a la confirmacion de las Asambleas y sus resoluciones, la consideracion en

21 1.
particular de cada uno de los puntos incluidos en el punto 2° del Orden del Dia en

22 -
tratamiento. Pide la palabra el representante del Estado Nacional para aclarar que

23 .
hallandose en tramite la causa “Estado Nacional Ministerio de Economia y Pro-

24
duccidn contra Aerolzneas Ar gemmas S A s/ Ordmano " (E rpedzen[e N° 9241 1/05),

ft e o . 25] R

v en wrtud de que todos los puntos del orden del dia de la presente Asamblea son
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na reiteracion de aquellos incluidos en la Asamblea que fuera objeto de la impug-
.
ccion sefialada precedentemente, el inico encuadre juridico que corresponde arri-
wirle a la presente Asam'b}’ea es el indicado por el articulo 254 de la ley de Socie-
lades Comerciales, por lo que mocionard y votard por la revocacion del acuerdo
mipugnado. Luego de un intercambio de opiniones y atento la posicion manifesiada
2or Interinvest S.A. y el Programa de Propiedad Pm'iicipada, los accionistas - pa-
san considerar en particular cada uno de los puntos incluidos en él punto 2° del
Orden del Dia en tratamiento. De acuerdo con lo resuelto precedentemente, acto

seguido el Sr. Presidente somele a consideracién de los accionistas: a).-_Ratifica-

cion _de la_aceptacion dé aportes irrevocables.” El Presidente informa a los.accio-

mistas que: 4.- El dia 13 de mayo de 2004 el Directorio, en los términos alli rela-
cionados, aprobd la constitucidn de aportes irrevocables por Air Comet S.A., que
Sueran luego cedidos a Interinvest S.A., por 8 119.700.000 (correspondientes a las
cuolas primera y segunda de su crédito contra la sociedad de conformidad al
acuerdo preventivo homoIogadVOx en el concurso preventivo de Aerolineas Argentinas
SA)ypor &1 ;/6. 300.000 (correspondiente a la tercera y ultima cuota del referido
zuerdo. homologado que vencia el 26 de diciembre de 2004), originados en la no-
vacicn producida por la homologacidn de la propuesta concordataria de la Socie-
dad y cuyos titulares originarios.y acreedores insinuantes en el procedimiento con-
cursal fueron ABN AMRO BANK, BBVA BILBAQ VISCAY4 y CITIBANK. Todo ello
a referéndum de la Asamblea de Accionistas. En consonancia con ello la Asamblea
celebrada el 22 de julio de 20‘04 procedio a ratificar el aporte de 3 119.700. 000,
correspondiendo que esta Asamblea haga lo propio respecto del aporte de 8

146.300.000. Dicho aporte se incluye en el Estado de Evolucién del Patrimonio

Neto y en la Nota N° 9 de los Estados Contables al 31 de diciembre de 2004. B- El
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pasé a cuarto intermedio para el 16 de junio y concluida el dia 23 del mismo mes y

irectorio también aprobd la acepltacion de aportes irrevocables por un total de
24.224.851 de que era titular AIR COMET S.A. y que luego fueran cedidos a Inte
rinvest S.4., correspondiente a créditos contra la Sociedad originados en la 220;/01
¢ion producida por la homologacion de la propuesta concordataria de la Sociedac
Y cuyos titulares originarios y acreedores insinuantes en»ell procedimiento concursa
Jueron YPF S.A., REPSOL YPF S.4. y PETROLEOS TRASANDINOS S.A. Todo ellc
ad referéndum del tratamiento del tewno en opormunidad de una proxima. Asamblea
de Accionistas. Dicho aporte sz incluiye en el Estado de Evolucion del Pazrinwn‘i.o
veto y la Nota N° 9 de los Estados Coniables al 31 de diciembre de 2004. C.- El

Directorio del mismo modo ha aceptado aportes irrevocables por las sumas de §

1.500.385 y § 37.262.572, correspondientes a créditos contra la sociedad cuyo titu-

lar.actual es Interinvest S.A. por cesion cfectuada por Air Comet S.4. Los apories
indicados tienen su origen en los créditos reconocidos a INDRA y SEFI en el inarco
del concurso p)eventfvo de la Sociedad Todo ello ad rej&zréndum del tratantiento
del tema en oportunidad de una proxima Asamblea de Accionistas, como es la que
nos convoca en este caso. Dichos aportes se incluyen en el Estado de Evolucion de!l
Patrimonio Neto y la Nota N° 9 de los Estados Contables al 31 de diciembre de
2004. Pide la palabra el representante del accionista INTERINVEST S.A. y mani-
Jfiesta que las cesiones efectuadas a favor de su mandante son consecuencia de las
inversiones realizadas con anterioridad por Air Comet S.A. en la sociedad para su
capitalizacion en esta dltima y que fueron concretadas en aportes irrevocables a
cuenta de futuros aumentos de capital y propone - en el mismo sentido que propuso
¥ vold - que se confirme la rewhzcio’n de la Asamblea convocada para el pasado 20

de mayo, y celebrada en segunda convocatoria el dz'q’.vlrj de junio de 2005 v qué
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Fio, que sea ratificada la aceptacion: a) del aporte irrevocable de § 146.300.000 25

+l que es titular Interinvest S.A.; b) del aporte irrevocable de § 24.224.851 dr;:’ que |
s titular Interinvest S.A.; c) del aporte irrevocable de $.1.500.385 cuyo titular es | ,g
nrerinvest S.A.; y d) del aporte irrevocable de § 37.262.572 cuyo titular es [nte- | 5o
-invest S.A.; todo ello en los términos referidos por el sefior Presidente. Pide la pa- | 30
‘abra el representante del accionista Estado Nacional adelanta su voto negativo | 31
sxpresando que halldndose en framite la causa “Estado Nacional Ministerio de | 32

Feonomia y Produccion conmra Aerolineas Argentinas S.A. s/Ordinario” (Expedien- | 33

te N© 92412/05), y.en virtud de que todos los punios del orden del dia de la presente | 34 i

4dsamblea sorn una reiteracion de aquellos incluidos en la Asamblea que juera obje- | 35
to de la impugnacion sefialada precedentemente, el unico encuadre juridico que |38
corresponde atribuirle a la presente Asamblea es el indicado por el articulo 254 de |37
la ley de Sociedades Comerciales, por lo que mociona y vota por la revocacion del | 38
acuerdo impugnado; y en particular respecto de este punto, atendiendo a que se | °°
encuentran en tramite los jz/i&‘\z‘os caratulados “Estado Nacional c/Aerolineas Ar- | “°
; . - : a “ . . a1

gentinas S.A. s/ordinario”, Expte. N°89.730/03 »» “Estado Nacional c/Aerolineas
. o P : 42

Argentinas S.A. s‘ordinario”, Expte. N° 91.184/04 por los cuales el Estado Nacional
, , , L, 43

impugnd resoluciones de las Asambleas correspondientes a la aprobacion de la do-
. , . , 44

cumentacion referida en el articulo 234 inc. 1 de la ley de sociedades, vota en co-
o ‘ . . 45

nira de la ratificacion de los aportes irrevocables antes descriptos. Pide la palabra
46

el renresentante del acciomista Programa de Proniedod. Particinada nara adelantar.
47

su voto a favor, confirmando cuanto dijera en la Asamblea anterior, esto es que
48

hace reserva que en caso de capitalizarse dichos aportes mantendrd su posicion
49

acerca de la intangibilidad de su participacidn tal como lo viene planteando en
: 50

oportunidad de los aumentos de capital decididos hasta la fecha. El Sr. Presidente
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o

1| SOwigle a cofsideracion de los accionistas la prepuesta del accionista INTERIN

/
5 I@ﬂ‘S T S.A. que resulia aprodada con el voto favorable de 74.715. 065.695 voros a

3! los accionistas  Interimvest S.A. Y Programa de
!

.

Propiedad Parficipaa’a

1.018.040.240 votos en contra del Lstado Nacional Argentino, quedando asi con

Jirmada la resolucicn de la Asamblea convocada para el pasado 20 de mayo,

6| celebrada en segunda convocatoria el dia 13 de junio de 2005 Y que paso a cuart

7| trermedio para el 16 de Jurio y concluida el dia 23 del misme mes y afiol Seguida
,

8| mente el Sr. Presidente somete a consideracion el punto siguiente: b) Consideraciss
| de los estudos contables por i ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2004 v de.
! .
101 mds documentucion del articulo 234 inc. 1° de la Ley 19.550 e Informe de la Co-
11 ‘ mision Fiscalizadora. Tratamiento del resultado del ejercicio.” El sefior Presidenic
12 ! manf e tratdndose de la Asamblea General Ordinaria convocada en primerc
/ convocaroria para el dia 20 de mayo Y celebrada en segunda convocatoria el dia 13
) ~
14 e Junio de 2005 y que pasé a cuarto intermedio para el 16 de junio y concluida el
15

dia 23 del mismo mes Y aho, considerd los Estados Contables al 3] de diciembre de

16 . . - . , ; .
2004 y demas documentacion o la que hace referencia el articulo 234 inc ]° de la

7 o _ . .
l Ley 19.550 como asimismo el Informe de la Comisién Fiscalizadora. En aquella
18 A L - , ‘ o :
oportunidad se sefiald los accionistas habian fenido a su disposicion los estados

19
Contables y

que el estado Nacional habia tomado conocimiento de los mismos y
20 ' .
habia solicitado informacion que fue brindada por la sociedad. Pide la palabra el

representante del accionista INTERINVEST S.A. quien mociona, - en el mismo sen-

tido que fue propuesto y votado- que se confirme la resolucicn de la Asamblea del

pasado 20 de mayo, y celebmda en segunda convocatoria el dia 13 de Junio de

2005 y que pasé a cuarto mtermedzo pala el J 6 de ]umo ¥ co;zc/uzda e1 dza 23 del

mismo mes y afio, en cuanio a que se den por leidos y no sean franscriptos en el
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S
cia de Asamblea, la Memoria, el Inventario, el Balance General, los Estados de 26
»
esultados, de Evolucidn del Patrimonio Neto, Flijo de Ffectivo, las Notas, Anexos | oy
Cuadros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004, al | g
zual que el Informe de la Comision Fiscalizadora y el del Auditor, e razon de la | 29
uficiente anielacién con que han sido puestos a disposicion de los sefiores accionis- | 30
as y hallarse transcriptos en el libro de Balance Nro. 3, lo que resulta aprobado | 31
»or unanimidad, quedandoe asi confirmada la resolucion de la Asamblea convocada | 32 !
sara el pasado 20 de mayo, y celebrada en segunda convocatoria el dia 13 de junio | 33
da 2005 y que pasé a cuarto intermedio para el 16 de junio y concluida el dia 23 del | 34 A
7ismo mes y afio. Continiia en uso de la palabra el accionista INTERINVEST S.A. y |35
vropone en el mismo sentido que fue propuesto y votads, que se confirme la resolu- | 38
cion de la Asamblea del pasado 20 de mayo, y celebrada en segunda convocatoria 37
el dia 13 de junio de 2005 y que pasd a cuarto intermedio para el 16 de junio y con- 38
. , . ~ . ' 39
cluida el dia 23 del mismo mes y afio, en cuanio sea aprobada la Memoria, el In-
R . . . 40
veritario, el Balance General, los Estados de Resuliados, de Evolucion del Patrino-
- ' : 41 h
nio Neto, de Fluja de Efectivo, las Notas, Anexos y Cuadros correspondientes al
’ 42
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004, al igual que el informe de la Comi- |
. . . > ' 43
sién Fiscalizadora y el de los Auditores, por no merecer observaciones. Pide la
. . 44 |
valabra el representante del accionista Estado Nacional y adelanta su voto negativo
45
expresando que halldndose en rmamite la causa “Fstado Nacional Ministerio de
46
Economia y Produccion contra Aerolineas Argentinas S.A. s/Ordinario” (Expedien-
' 47
te N 92412/05), y en virtud de que todos los punios del orden del dia de la presente
: 48
Asamblea son una reiteracion de aquellos incluidos en la Asamblea que fuera obje-
’ 49
fo de la impugnacion sefialada precedentemente, el unico encuadre juridico que
50

corresponde atribuirle a la presente Asamblea es el indicado por el articulo 254 de




7 | cumentacion referida en el ariici

TN - 1 )

1a717(/2’e Socz’“edades Comerciales, por lo que moci ol 'por la re?ocacz’dn de
5 acuerdo impugnado; y en particular respecto de este punio, atendiendo a que s
encueniran en tramite los juicios caratulados “Estado Nacional c/Aerolineas Ar
gentinas S.4. slordinario”, Expte. N° 89.730/03 y "Estado Nacional c/derolinea.
Argentinas 5. A stordinario”, Expte. N° 91.184/04 por los cuales el Estado Naciora

impugndé resoluciones de las dsambleas correspondientes a la aprobacidn de la do-

arifculo 234 inc. 1 de la ley de sociedades, voila en co-

8| ntra de la aprobacidn de los Estados contables correspondientes al ejerci

2jercicio cerra-

ol do el 31 de dicienibre de 2004 y demads documentacion referida en el articulo 234
10| inc. [ de la ley de sociedades y el Informe de la Comision Fiscalizadora. Pide la
11

17

18

20

21

palabra el representante del accionista FPrograma de Propiedad Participada
adelantando su voto a favor, confirmando cuanio dijera en la Asamblea anterior,
aprobando los Estados contables correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
~
diciembre de 2004 y demds docunientacion referida en el articulo 234 inc. 1 de la
ley de suciea'aa';s y el Informe de la Comisidn Fiscalizadora y de los Auditores. LI
Sr. Presidente somete a consideracion de los accionistas la propuesta del accionisia
]NTER]NVESY '8.4. que resulta aprobada con el voto favorable de 74. 715.065.695
volos de los accionistas [nterinvest S.A. y Programa de Propiedad Participada y

1.018.040.240 votos en contra del Estado Nacional Argentino. Como resultado de

la votacidn resulta aprobada la Memoria, el Inventario, el Balance General, los

Estados de Resultados, Evolucion del Patrimonio Neto, . de Flujo de Efectivo, las

Notas, Anexos y Cuadros correspondientes al ejercicio realizado el 31 de diciembre

23

24

25

de 2004, al igual que el Informe de la Comision Fiscalizadora y el de los Auditores,

confirmando la resolucion de la Asamblea del pasado 20 de mayo, y celebrada en

se;gunda convocatoria el dia 13 de }unio de 2005 y que pasd a cuarto intermedio
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‘a el 16 de junio y conclida el dia 23 del mismo mes y afio. El - Presidente re-
2rda o la Asamblea gue del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2004 surge un
suliado contable 1;1;11 positivo de § 94.615.622.- Toma la palabra el represenfz%z-
de INTERINVEST S.A. para manifestar que, atento la intencion de capitalizar la
mpariia, proponz que el resultado del efercicio pase al nuevo ejercicio con el ob-
1o de fortalecer patrimonialmente a la sociedad, que se confirme lo propuesto y
stado, en la Asamblea del pasado 20 de mayo, y celebrada en segunda comvocato-
a el dia 13 de junio de 2003 y que pasd a cuarto intermedio para el /6 de junio y
snchuida el din 23 del mismo mes y afio. Pide la palabra el repre!se'ntcnﬂe del oc-
fonista Estado Nacionaljradelanta su voto negativo en funcién de lo expresado al
ratar este punto. Pide la palabra el representante del accionisia Programa de Pro-
fedad Participada adelomtando su abstencion confirmando  cuantfo dijera en la
{samblea anterior. El Presidente somete a consideracion de los accionistas la pro-
wmesta del accionista INTERINVEST S.A. la cual resulta aprobada con el w.)to
avorable de  Interinvest S.A. (74.215.088.035 votos), la abstencion del . Programa
le Propiedad Pcrr,'ti{:fpaa’a (499.977.660 votos) y el volo en contra del Estado Na-
z‘ar.:al Argentino ( 1.018.040.240 voros), quedando asi confirmada la resolucion de

1 Asamblea convocada para el pasado 20 de mayo, y celebrada en segunda corvo-

1toria el dia 13 de junio de 2005 y que pasd a cuario imermedio para el 16 de ju-

o y concluida el dia 23 del mismo mes y afio. ¢) Aprobacion_de la gestion del Di-

ctorig y Comision Fiscalizadora.” Ll representante de Inferinvest S.4. mociona -

el mismo sentido que propuso y votd - sean aprobadas las gestiones de los
embros del Directorio y de la Comisidn Fiscalizadora por el ejercicio cerrado el

de diciembre de 2004, confirmando la resolucion de la Asamblea del pasado 20

mayo, y celebrada en segunda convecatoria el dia 13 de junio de 2005 y que

31

32

33

34

35

w
n

40

41

42

44

45

46

47

48

49

50
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paso a cuarto intermedid para el 16 de jurnio y co cl/uida el dia 23 del mismo mes
o | afio. Pide la palabra el representante del accionista Estado Nacional y adelanta s

q| voto negativo expresando que hallandose en tramite la causa “Estado Nacionc

4| Ministerio de Economia y Produccidn contra Aerolineas Argentinas S.A

5| s/Ordinario” (Expediente N° 92412/05), y en virtud de que todos los puntos del or
6| den del dia de la presente Asamblea son una reiteracion de aquellos incluidos en I

71 Asamblea que fuera objeto de la impugnacion sefialada precedenitemerite, el unic.

8| encuadre juridico que corresponde atribuirle a la presente Asamblea es el indicad.

8| por el articilo 254 de la ley de Sociedades Comerciales, por lo que mociona y vot:

10 por la revocacidn del acuerdo impugnado; y en particular respecto de este purnio,

Wi yota a favor de la aprobacidn de la gestion del Director designado por la clase «

2 durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2004 y en contra de la aproba

131 cion de la gestion de los demds Directores y de los miembros de la Comisidn Fisca.
N

41 . . I :

Y lizadora. Pide la palabra el representante del accionista Programa de Propiedac

15

16

17

20

21

22

23

24

Farticipada adelantando su voto a favor, confirmando cuanto dijera en la Asamblec
anterior, aprobando la gesiion de los miembros del Directorio y de la Comisior
Fiscalizadora. El Sr. Presidente somete a consideracion de los accionistas la pro-
pue‘sz‘a del accionista INTERINVEST S.4. que resulta aprobada con el voto favora-
ble de 74.715.065.695 votos de los accionistas Interinvest S.4. y Programa de Pro-
piedad Participada y 1.018.040.240 votos en conmra del Estado Nacional Argentino,
quedando asi confirmada la resolucién de la Asamblea convocada para el pasado
20 de mayo, y celebrada en segzmda convocatoria el dia 13 de junio de 2005 y que

paso a cuarto intermedio para el 16-de junio y concluida el dia 23 del mismo mesy

afio. d) Consideracion de lus remuneraciones a integrantes del Directorio y Comi-

25

sion_Fiscalizadora correspondientes al ejercicio -social cerrado el dia 31 de di-
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tembre_de 2004.” En estz estado toma la palabra el representante del accionista

NTERINVEST S.A. quien sefiala que en consideracion de lo expuesto propone 5?
oruebe una remuneracion a la toralidad de los integrantes del Directorio de hasta
100.000 en forma global y los de la Comisién Fiscalizadora por § 15.000 de igual
amay por el efercicio cerrado el 31 de diciembre de 2004 y que sean distribuidos
wor el Directorio en la oportunidad y modo que éste determine y que, asimismo,
icho monto resulte neto y libre de cualquier retencion en materia de impuesto a
as ganancias para sus beneficiarios, que serd asumida por la sociedad, en confir-
nacicn de la resolucicn de la Asamblea del pasade 20 do mayoe, ] celebrada en
agunda convocatoria el dia 12 de junio de 2005 3 gue pasé a cuarto intermedio
ara el 16 de junio y conchiida el dia 23 del mismo mes y afio. Pide la‘ palabra el
‘epreseniante é’el accionista Estado Nacional y adelanta su voto negativo expresan-
To que halldndose en tramite la causa "Lstado Nacional Ministerio de Economia y
roduccion confra Aerolineas Argentinas S.A. s/Ordinario” (Expediente }\’D
22411/05), y en virtud de que todos los puntos del orden del dia de la presente
~

dsamblea son una reiteracion de aquellos incluidos en la Asamblea que fuera obje-
0 de la impugnacion sefialada precedentemente, el iinico encuadre juridico que
orresponde atribuirle a la presente Asamblea es el indicado por el articulo 254 de
a ley de Sociedades Comerciales, por lo que mociona y vota por la revocacién del
‘cuerdo ;mpugnaa'o,‘ Y en particular respecto dé este punio, , vola en contra de la
’isﬁ'ibulcio'n de honorarios entre el Directorio ¥ se abstiene respecto de los de la
‘omision Fiscalizadora. Pide la palabra el representante del accionista Programa
e Propiedad Participada adelantando su voto a favor, confzrmanb’o cuanto dijera

1 la Asambleq anterior y aprobando la mocion de Interinvest S. 4. El Sr. Presidente

ymete a consideracién de los accionisias la propuesta del accionista INTERIN-

n
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VEST S.A\ ‘resulta aprobada: (i) respecio del Directorio con el voto favorable a

{/]74. 715.065.695 votos de los accionistas Interinvest S.A. y Programa de Propieda
Participada y 1.018.040.240 votos en contra del Estado Nacional Argéntino; (i
respecto de la Comision Fiscalizadora con el voto favorable de 74.715.065.695 vc
tos de los accionistas Interinvest S.A. y Programa de Propiedad Participada y I
ab.s*liéncz‘o’n del Estado Nacional Argentino ([018;4040.240 votos). e) Eleccidn d

iembros del Directoriv vy Comisidn Fiscalizadora. Autorizacion del articulo 27.

de la ley 19.550”. En este estado pide la palabra el representante del accionist:
Interinvest S.A. para mocionar que la Asamblea pase a un cuarto intermedio par
considerar este punio hasta el dia 16 de noviembre de 2005 a las 1{ horas. Pide L
palabra el representanie del accionista Estado Nacional para adelantar su voi
negativo fundado en sus instrucciones para volar de acuerdo a lo dispuesto por ¢
Decreto N° 372 del 26 de abril de 2005. El Presidente somete a consideracidn di
los accionistas la propuesta del accionista INTERINVEST S.A. la cual resuli
aprobada con el voto favorable de Interinvest S.A. (74.215.088.035 votos), la abs
tencidy del Programa de Propiedud Participada (499.977.660 votos) y el voto ei

contra del Estado Nacional Argentino (1.018.040.240 votos). f) Awmento de capita

por capitalizacidn: £1.) de los saldos de lu cuenta de ajuste de capital y f.2.) de

aportes irrevocables ratificados por los accionistus.” Respecto al punto f.1.) el Sr.

Presidente recuerda a los sefiores accionistas que al 31 de diciembre de 2004, y
como resulta expuesto en los Estados Contables aprobados, la cuenta Ajuste de Ca-
pital refleja un saldo de $1.472. b99. 109 con relacién al capital ordinario y un nelc
de $10.013.726 respecto al capital preferido . Agrega que la Asamblea convocadc

para el pasado 20 de mayo y celebrada en segunda convocatoria el dia 13 de junic

de 2005 y que pasé a cuarto intermedio para el 16 de junio y concluida el dia 23 de:
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mo mes y afio aprobd el incremento del capital social ordinario y el capital so-
N &

" preferido por capitalizacién de los saldos de dichas cuentas y la consecuente

., prepone que en virtud de lo expresado por el sefior Presidente se procevda a
rementar el capital social ordinario en la suma de § 1.472.099.109 y el capital
rial pfeferido en la sunta de $10.013.726 por capitalizacion de los saldos de las
pectivas cuentas de Ajuste del Capital, y en consecuencia propone la emisidn de:
14.720.991.090 acciones ordinarias, de las cuales 197.261.28] serdn para la
1se A; 97.158.541 para la clase By 14.426.571.268 para la clase C, todas ellas
minativas no endosables de $ 0,10 de valor nominal cada una y cinco votos por

«cicn; y b) 100.137.260 acciones preferidas de las cuales 3.985.463 sercn para lu

ase C; 93.758.517 para la é[ase Dy 2.393.280 para la clase E, todas ellas nom/i-v
ativas no endosables de $ 0,10 de valor nominal cada una. De este niodo el capital
scial se eleva de $ 1.522.667.798,80 a § 3.004.780.633,80, representado por
2.867.612.277 acciones o;“?z'inam'av nominativas no endosables, y por 180.194.061
cciones preferidas nominativas no enq’osables, de $ 0,10 de valor nominal cada
iza, en confirmacién de lo propuesto, votado y resuelto en la Asamblea del pasado
‘0 de mayo, y celebrada en segunda convocatoria el dia 13 de junio de 2005 y que
asé a cuarto intermedio pdra el 16 de junio y concluida el dia 23 del mismo mes y
fio. Pidé la palabra el representante ficl accionista Estado Nacional y adelanta su
olo negativo expresando que /7a1(a’ndo.ye en wramite la causa "Esiado Nacional
Ainisterio de Econmomia y Produccion comtra Aerolineas Argentinas S.A.
/Ordinario” (Expediente N° 92412/05), y en virtud de que lodos los‘ puntos del or-

len del dia de ld presente Asamblea son una reiteracion de aquellos incluidos en la

(samblea que fuera objeto de la impugnacion sefialada precedentemente, el unica
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’ en\z;dre Juridico que corrésponde arridlirle a la presente Asamblea es el indica
o | por el articulo 254 de la ley de Sociedades Comerciales, por lo que mociona y v

a| por la revocacion del acuerdo impugnade; y en particular respecto de este pum

4| alendiendo a que se encuentran en trdamite los juicios caratulados "Estado Nacion

5| c/derolineas Argentinas S.A. s/ordinario”, Expte. N° 89.730/03 vy “Estado Nacion

6| c/Aerolineas Argentinas S.A. s‘ordinario”, Expte. N° 21.184/04 por los cuales
7| Estade Nacioiial impugnd resoluciones de las Asambleas correspondientes a .

w

-
fas]

13

20

21

22

23

24

25

8| dprobacion de la documentacion referida en el articule

ley de St
cz‘édades, vota en contra de la aprobacion del aumento de capital por capitalizacid
de los saldos de la cuenta ajuste de capital. Pide la palabra el representante d
accionista Programa de Propiedad Participada adelantando su voio a favor, cor.
Jirmando cuanio dijera en la Asambiea anterior haciendo reserva el Programa d
Propiedad Participada de la intangibilidad de su participacion que viene plantean
do en oportunidad de los aumentos de capital decididos hasia la fecha. El Sr. Prest
dente somete a consideracion de los accionistas la propuesta del accionista INTE
RINVEST S.A. resulia aprobada con el voto favorable de 74.715.065.693 votos de
los. accionistas  Interinvest SA y Programa de Propiedad Par'iiczpada B
1.018.040.240 votos en contra del Estado Nacioval Argentino, haciendo reserva e,
ProgTama.de Propiedad Participada de la intangibilidad de su participacion que
viene planteando en oportunidad de los aumentos de capital decididos hasta la fe-
cﬁa, quedando asi confirmada la resolucion de la Asamblea convocada para el pa-
sado 20 de mayo, y celebrada en segunda convocatoria el dia {3 de jurio de 2005 y

que pasé a cuarto intermedio para el 16 de junio y concluida el dia 23 del mismo

mes y aflo. Respecto del punto f.2.) recuerda el Sr. Presidente que la presen!}f

Asamblea procedié a aprobar la confirmacion de la ratificacion de aportes irrevo-
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Sles a cuenta de futuras ampliaciones de capital efectuada por la Asamblea del
sado 20 de mayo celebrada en segunda convocatoria ej dia 13 de j:milo de 2005 y
e pasdé a cuarto intermedio para el 16 de junio y concluida el dia 23 del mismo
zs y afio, y remite al tratamiento gue de tales aportes se efectud al tratar el punto
a) de esta. Asamblea. De ézcuem’o con las nuevas normas de la Inspeccion General
2 Justicia la Asamblea del pasado 20 de mayo, y celebrada en segunda convoca-
wia decidio un aumento de capital social por la suma de § 335.701.845 y que el |
tlar de los citados apories irrevocables pueda proceder a capitalizar los mismos.
“oncedida la palabra nuevamente al reérzz.wnfmzte de INTERINVEST S A., éste
wropone que e virtud de 1o expresado por el sefior Presidente, y las circunstancias
jue motivaron la convocatoria de la presenie Asamblea, se proceda a incrementar
2] capital social en la suma de § 335.701.845 y en consecuencia propone la emision
de 3.357.018.450 acciones ordinarias, de las cuales 44.984.050 serdn emitidas para
St suscripeion e integracion por parte de la clase 4; 22.156.320 por la clase B 'y
3.289.878.080 por o clgse C todas ellas nominativas no endosables de % 0,10 de
valor nominal cada una y cinco votos por accidn, confirmando la resolucidn de la
Asamblea del pasado 20 de mayo, y celebrada en segvlnda convocatoria el dia 13
de junio de 2005 y que pasé a cuarto intermedio p(}ra el 16 de junio y concluida el
dia 23 .del mismo mes y afio. De este modo el capital social se eleva de §
3.004.780.633,80 a $ 3.340.482.478,80 represcntadb por 33.224.630.727 acciones
ordinarias nominativas no endosables, y por 180.194.061 acciones preferidas nomi-
nativas no endosables, de § 0,10 de valor nominal cada wna. Pide la palabra el re-

presentante del accionista Estado Nacional y adelanta su voto negativo expresando

que halldndose en trdmite la causa “Estado Nacional Ministerio de Economia y

Produccion contra Aerolineas Argentinas S.A. s/Ordinario” (Expediente N°
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99412/05), y en virtud de que todos los puntos dden del dia de la present:
samblea son una reiteracion de aquellos incluidos en la Asainblea que fuera obje
10 de -la impugnacion sefialada precedentemente, el dnico encuadre jz..!rz'dz'co qut
corresponde atribuirle a la presente Asamblea es el indicado por el articulo 254 de
la ley de Sociedades Comerciales, por lo que mociona y vota por la revocacion de.
acuerdo impugnado; y en particular respecto de este punto, atendiendo a que se
encuentran ey trdmite  los juicios caratulados "‘Lﬁtna'u Nacional c/derolineas Ar-
gentinas S.A. s/ordinario”, Expte. N° 89.730/03 y “Estado Nacional c/derolivieas
Argentinas S.A. s/ordinario”, Exple. N°91.184/04 por los cuales el Estado Nacional
impugno resoluciones de las Asambleas correspondientes a la aprobacidn de la do-
cumentacion referida en el articulo 234 inc. 1 de la ley de sociedades, vota en co-
nira de la aprobacion del uumento de capital por capitalizacion de.aportes irrevo-
cables. Pide la palabra el representante del accionisia Programa de Propiedad Par-
ticipada adelantando su voto a favor cuanto dijera en la Asamblea anterior,
haciendo reserva el Programa de J.Jropz'ea,’ad Participada de la intangibilidad de su
participacion que viene plc.;rzleando en oportunidad de los aumenios de capirql deci-
didos hasta la fecha. El Sr. Presidente somete a consideracion de los accionistas la
propuesta del accionista INTERINVEST S.4. resulta aprobada con el voto favorable

de 74.715.065.695 votos de los accionistas Interinvest S.A. y Programa de Propie-

dad Participada y 1.018.040.240 votos en contra del Estado Nacional Argentino,

thaciendo reserva el Programa de Propiedad Participada de la intangibilidad de su

participacion que viene planteando en oportunidad de los aumentos de capital deci-
didps hasta la fecha, quedando asi confirmada la resolucion de la Asamblea convo- -

cada para el pasado 20 de mayo, y celebrada en segunda convocatoria el dia 13 de

! Junio de 2005 y que pasé a cuarto intermedio para el 16 de junio y concluida el di
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23 del mismo mes y afio. Acto seguido toma la palabra mievamente el representante |
Jde INTERINVEST S.A. y en el mismo sentido que expresara en su anterior propues- | ,,
ra, mociona para que el aurﬁemo de capital anteriormente aprobado pueda realizar- | 55
se, a oplcio'n del suscriptor, bien por capitalizacion de apories irrevocables ya efec- | g
tuados a cuenta de futuros aumentos de capital y/o aportes de crédilos que tuviera | ag

contra la sociedad y/o por aportes en efectivo, como asimismo que en el caso de los | 31

aportes en efectivo la integracidn debe hacerse, al menos, en un 25% en el momenito | 32
de la suscripcion y el saldo dentro de los dos afios posteriores mientras que en’el | 33
caso de las otras formas de aporte la integracion debe efectuarse en el 100% al | 34 . :

momento de la suscripcicn. Sigue mocionando que conforme lo establecido en el | 35

to Social, los accionistas gozardn de un derecho de suscripcion preferente de las

nuevas acciones de la misma clase en proporcién a las que posean, para ser ¢jerci- a8
) v
i do dentro de los treinta (30) dias siguientes a la éliima publicacién de edictos que, | °°
)
! .
; por tres dias, deberd hacerse en el Boletin Oficial y en uno de los diarios de mayor L 40
)

. . , EE . . . 41

; circulacion en la Republica. En dichos edictos se harda saber que la presente Asam-
D . .
) . ) _ 42

blea -aprobd incrementar el capital en la suma referida precedentemente, que los
K 43 )
[ accionistas gozaran del derecho de preferencia en la forma antes mencionada y
{ que la integracion de tal aumento de capital podra realizarse, a opcion del suscrip-
b 45

for, en cualquiera de las formas propuestas en-esta mocion. Asimismo previamente
© |46

{ a las citadas publicaciones, el ofrecimiento de nuevas acciones a los accionisias

T A A AT T T

_ _ 47
debera ser notificado en la forma prevista en el articulo 49 del Estatuto Social, lodo

) 48
{ lo expuesto precedenternente en confirmacion expresa de la resolucion de la Asam-

) 49
{ blea del pasado 20 de mayo, y celebrada en segunda convocatoria el dia 13 de ju-

50

~—

nio de 2005 y que paso a cuarto intermedio para el-16 de junio y concluida el dia
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23 de mismé mes y afio. Pide la palabra el representante del acciomsra‘ Estado Na:
cidhal y adelanta su voto negativo expresando que halldndose en tramite la caise
“Estado Nacional Ministerio de Economia y Produccién contra Aerolirieas Argenti
nas S.A. s/Ordinario” (Expediente N° 92412/03), y en virtud de que todos los punto.
del orden del dia de la presente Asamblea son una reiteracion de aquellos incluido:
en la Asamblea que fuera objeto de la impugnacion sefialada precedcntembeu!e, e.
unico encuadre juridico gue corresponde atribuirie a la presente Asamblea es e.
indicado pof el articulo 254 de la ley de Sociedades Comerciales, por lo que mocio-
nara y votard por la revocacidn del acuerdo impugnado; y en particular respecio de
este punito, atendiendo a que se encuentran en trdmite los Juicios caratulados “Ls-
tado Nacional c/Aerolineas Argentinas S.A. s/ordinario”, Expte. N°® 89.730/03
“Estado Nacional c/derclineas Argentinas S.A. s‘ordinario”, Expie. N° 91.184/04

por los cuales el Estado Nacional impugnd resoluciones de las Asambleas corres-
pondientes a la aprobacidn de la documentacion referida en el articz{lo 234 inc. 1
de la ley de sociedades, vota en contra de la mocion de Interinvest S.4. Pide la pa-
lnbra el representante del accionista Programa de Propiedad Participada adelan-
tando su voto a favor confirmando cuanto dijera en la Asamblea anterz'of, haciendo
reserva en cuarnto a la intangibﬂidad del porcentaje originario del accionisia de la
clase B, tal como estd planteado judicialmente. Pide la palabra el representante del
accionista INTERINVEST S.A. éara también reiterar la necesidad de dejar constan-
cia una vez mds de que mantiei.:é su postura respecto a lo pretendido por el accio-
nista Programa de Propiedad Participada de infegrar aportes cornforme a la ley
23696, dado que ello no se rrata de una forma de integracion: prevista por el arricu-

lo 186 de la ley 19550 lo que, s)'n perjuicio de ser absolutamerrie claro, en su mo-

meuto ha sido considerada como una de las causas por las cuales el Poder Ejecuti-
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o veld la ley 25.294 conj"o'rme surge e;plz’citameme de los considerandos d-l decre- o6
o que ast lo hizo, el N© 782/2000. Dicho decreto sefiala que tal forma de integra- o7
zidn viola tanto el régimen legal al que esid sometido la sociedad cuanto el princi- | ,5
nio de intangibilidad del capital social y que la forma de pago que se pretende solo | o9
corresponde a hipdtesis de las acciones asignadas por el Estado Nacional al co~ | 30
mienzo de la instrumentacidn del Programa de Propiedad Participada, y no a las | 31
que son consecuencias de futuros aumentos de capital. Ademds viob tanio el prin- | 32
cipio de intangibilidad vde.’ capital social cuanto el régimen al que estd sometida la | 33
sociedad, que no es otro que el de sociedades andnimas (arts. 163 a 307 de la ley | 34
19550) de acuerdo con.lo establecido ~ teniendo en cuenta la ley 23696 — por el |35

decrero [59i/89 y 1024 del afio 199G que dispuso ia creacién de Aerolineas Argen- | 36

dinas S.A. Dentro de dicho marco legal sélo los bienes previsios en la propia ley |37
mencionada, es decir a los»que se refiere el art. 39, son los susceptibles de aporta- | %€
cion, y canformé las prescripciones de tal articulo 39 lo son aquellos bienes de eje- 39
cucion forzada. El Sr. Presidente somefe a consideraion de los accionistas la pro- a0
puesta del accionista INTERINVEST S.A. resulta aprobada con el voto favorable de o
74.715.065.695 votos de los accionistas Interinvest S.4. y Programa de Propiedad ‘2
Participada y 1.018.040.240 votos en contra de! Estado Nacional .Argentino, 43
haciendp reserva el Programa de Propiedad Participada de la intangibilidad de su “
" 45

' participacidn que viene planteando en oportunidad de los aumentos de capital deci-
! didos hasta la fecha, quedando asi confirmada la resolucion de la Asamblea convo- *
); cada para el pasado 20 de mayo, y celebrada en segunda convocatoria el dia 13 de v
? Junio de 2005 y que pasé a cuarto intermedio para el 16 de junio y concluida el dia *
| 23 del mismo mes y afio. Pids la palabra el represemtante de INTERINVEST S.A. ®
i . 50

para confirmar su_manifestacion .en cuanto a que como accionista de la clase C
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aéuer a capitalizar los aportes irrevocables de los que es titular por un fotal de §
328 087.808. En el mismo sentido, manifiesta el compromiso de esa sociedad de
suscribir e integrar la totalidad de las acciones de la clase C, correspo}zdienzes al
aumento de capital aprobado en el punto en tratamiento; tal como fuera expresado
en la Asamblea del pasado 20 de mayo, y celebrada en .seguna’d convocatoria el dia

13 de junio de 2005 y que pasd a cuarto intermedio para el 16 de junio y concluida

el din 23 del mismo mes y afio. g} Consideracion de fa absorcidn de las pérdidas

se refiere a la pérdida acymulada de-$ 2.423.832.204 que se regisiraron los Estados
e . P

Contables cerrados al 31 de diciembre de 20})4 é[]o sin perjuicio de los resultados
positivos de los iltimos ejercicios. Sigue diciendo que en razdn de ello, y con el fin
de restablecer s[ equilibrio e;zb;e el capital y el patrimonio sociales, que conforme
el dictamen de la Comision Fiscalizadora de fecha 18 de mayo de 2305 en los 1ér-
minos del art. 203 de la Ley 19.550, la recuccion de capital propuesta a la Asam-
blea no afecta los derechos de accionistas ni terceros, la Asamblea del 20 de mayo
de 2005 - v celebrada er segunda convocatoria el dia 13 de junio de 2005 y que
pasé a cuarto intermedio para el 16 de junio y concluida el dia 23 del mismo mes'y
afio- resolvio una reduccion del capital en los términos del art. 205 de la ley de
Sociedades Comerciales, aprobando asimismo que en caso de que los accionistas no
gjerzan su derecho de suscripcidn preferente para el aun;e'm‘o de capital aprobado,
la Sociedad deberd convocar una nueva Asamblea a los efectos de adecuar el capi-
tal social a lo que resulte del ejercicio de aquel derecho. Fide la palabra el repre—v

sentante del accionista INTERINVEST 5.4, Yy en funcién de lo expuesto por el Sr.

Presidente, propone —sujeto a.la adecuacion antes mencionada para el caso de que

los accionistas minoritarios no ejercieran el derecho de suscripcion preferente-'y
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ve se confirme expresamente la resolucion de la Asamblea comvocada para el pa-
1do 20 de mayo, y celebrada en segunda comvocatoria el dia 13 de Jurnio de 2005 y
e pas;fr a._cuarto intermedio para el 16 de junio y concluida el dia 23 del mismo
2es y afio, una reduccion del capital social en los siguientes términos: A.- A{or?l‘o
wminal de la reduccion: Dos mil cuatrocienios veintitrés millones novecientos
reinta y dos mil doscientos cuatro pesos ($ 2.423.932.204), de los cuales $
2.405.912.797,90 corresponden a capital ordinario; y 18.019.406,10 corresponden
7 capital preferido, lo que significa en primer término la reduccion del 100% del
capital preferido del que es titular Interinvest S.4. y lnego la reduccion del capiial
ordinario en forma proporcional a las fenencias de cada accionista una vez efec-
ruado el aumenio de capited aprobado preceder nie. B.- Monto nominal del ca-
pital social l-u-ego de la reé':iccfo’n: Novecientos dicciséis millones quinienios cin-
cuenta mil doscientos sefenta y cuatro pesos con 80 centavos (§ 916.550.274,80),
cifra que estard sujefa a lo que resulte del derecho de suscripcion preferente y de
una Asamblea posterior de.adecuacion del capital, conforme ya se sefialara. C.-
Proporcidn del capiral social representado por la reduccion: 72, 41 % del capital

ordinario y 100 % del capital preferido. D.- Destino de la reduccion: absorcién de

la totalidad del saldo de pérdidas acumuladas. E.- Composicion del patrimonio

neto: Patrimonio neto queda compuesio por la cuenta "Capital Social” de $

T

s 916.550.274,80 compuesto por 9.165.502.748 acciones ordinarias de valor nominal

LR e

$ 0.10 por accion. F.- Canje de acciones y relacién de canje: tendrd lugar en la

Jecha que determinara el Directorio conforme la normativa vigente. Pide la palabra

CE g ¢

el representante del accionista Estado Nacional y adelanta su voio negativo expre-

sando que halldndose en wdmite la causa “Estado- Nacional Ministerio de Econo-

oA TR
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) mia Y Produccion contra Aerolineas Argentinas S.A.-s/Ordinario” (Expediente N°
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10 de la impugnacién sefialada precedentemente, el unico encuadre juridico qu
corresponde atribuirle a la presente Asamblea es el indicado por el articulo 254 d
la ley de Soctedudes Comerciales, por lo que mociona y vota por la revocacion de
acuérdo impugnado, y en particular respecto dz;’ este punla, alendiendo a que S
encuenirar en lramite  os jucios caratilados “Estado Nacional c/Aerolineas Ar-

03 y “Eswado Nacional c/derolineas

gentinas S.A. sfordinario”, Expte. N° 89,730
Argentinas S.A. srordinario”, Expie. N° 91.184/04 por los cuales el Estado Naciona!
impugno resoluciones de las Asambleas correspondientes a la aprobacion de la do-
cumentacidn referida en el articulo 234 inc. 1 de la ley de sociedades, vota en co-
nira de la reduccion de capzl&l mocionadn. Pide la palabra el representante del
accionista Programa de Propiedad Participada adelantando su vélo a favor confir-
mando cuanto dijera en la Asainblea anterior. E/ Sr. Presidente somete a considera-
cion de los accionisias la propuesta del accionista INTERINVEST S.A. que resulta
aprobada con el volo favorable de 74.715.063.695 votos de los accionistas Iriterin-
vest S.A4. y Programa de Propiedad Participada y 1.018.040.240 votos en ‘contra del
Estado Nacional Argentino, quedando asi confirmada la resofucidn de la Asamblea
convocac.bpara el pasado 20 de mayo, y celebrada en segunda convocatoria el dia
13 de junio de 2005 y que paso a cuarto intermedio para el 16 de junio y concluida
el dia 23 del mismo mes y aiio. En este estado toma la pqlab.*a el representante del
accionista INTERINVEST SA para dejar constancia que‘ habida cuenta de la re-
duccion del 100% del capital preferido del cual éste es el tinico accionista, ratifica A

v confirma su renuncia a cualguier derecho que le pudiera corresponder.al cobre do
. R SR B T Rt TSy X

dividendos preferidos. h )&eforma de Estgtutos en fuincidn de lo resuelto. Adecua:

-
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isn de los Estatutos Sociales a lo establecido en la Resolucion de la Inspeccion 06

feneral de Justicia N° 20/04.” El Sr. Presidente expresa que en funcion de las va- |

iaciones en el capiral social resueltas por la Asamblea del pasado 20 Je mayo al | g
ratar los punios 7° y §° del orden del dia | dicha Asamblea aprobd la reformula- | 5o
Hon de la clausula quinta del Estatuto Social a fin de reflejar tales circunstancias y | sp
2] ororgamiento de las aulorizaciones de estilo para su inscripcién. Pide la palabra | 31
¢l represeniante de INTERINVEST S.A. y propone, que se confirme lo aprobado por | a2

‘a asamblea del pasado 20 de mayo celebrada en segunda convocatoria el dia 13 de | 33

\

Junio de- 2005 y que paso a cuarto infermedio para el 16 de junio y concluida el dia | 34 h
23 del mismo ﬁzesy ario, en .cum'l'z‘o a: A.- Que la clausula quinta del estatuto Social 35
quede redactada del siguiente modo: “QUINTA.- El capital social serd de § |36
916.550.274,80 representado por 9.165.502.748 acciones ordinarias nominativas |37
no endosables, de 8 0,10 de valor nominal cada una. Este capital podrc’t elevarse |38
hasta el guintuplo por resolucién de una o r.mis Asambleas Ordinarias, sin requerir- 39

~ .

se mueva conformidad administrativa, con prima o no, y en las condiciones fijadas 0
; por el articulo 188 de la Ley 19.550. En todos los casos, las primas de emision ses |1
; rer: distribuibles con arreglo a los arﬂ'qtlos 202 y siguientes-de 1a Ley 19.550". B.- “
j Que IG\WW- A del estatuto Social relacionado con la Ga- 43
/ 44

J ;
/; rantia de los Directores y de conformidad con la Resolucion N° 20/04 de la Inspec-

b , o as
Q cicn General de Justicia quede redactada del siguiente modo. “VIGESIMO SEP-

) 4
2;% TIMA: Cada Director deberd prestar garantia del buen desempefio de sus funcio- °
&
: 47
‘;‘Vé nes, por la suma de § 10.000 (Pesos Diez Mil) o su equivalente. Dicha garantia se
‘5? 48
]"i regira por la normativa reglamentaria fijada por la -Inspeccién General de Justi-
5{_? 49
‘:pé cia. " C.- Que se eleve a escritura publica el aumento de capital y reforma de estatu-

\ 50

Sy

[

a

tos instruyendo a los miembros del Directorio y/o al sefior Gabriel Perez Junqueira
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; bz/o Maytin F. Barrantes y/o Silvia Elisa Sassali para 1altfuiera de ellos sepa-

|
|
o

|
|
!
i
’ Mal. 4090,
L A/

ada ¢ indistintamente proceda a realizar todos los actos y suscribir todos los do-

|

!

i

{

i N
- ' NO ) . ) : . o

Nvecorto 5 Cumcjos necesarios v conducenies para efectucr la inscripcion y el perfecciona-

|
cosza

et A A

[ ¥ 4 hniento legal del aumento de capital y reforma de estatutos que se han resuelto, in-

clusive las presentaciones necesarias y su inscripcion ante la Inspeccion General de

(&3]

s Justicia, auforizando al Directorio a aceptar las modificaciones de la reforma

7 laprobada que en su caso disponga la autoridad de aplicacion. Fide Ja palabra el

8 representante del accionista Estado Nacional y expresa que hallandose en tramite la
Lo 8 lcansa "“Estado Nacional Minisierio de Economia y Produccion contra Aerolineas

10 \drgentinas S.A. s/Ordinario” (Expediente N© 92412/05), y en virtud de gue todos

ey
—_

los puntos de!l orden del dia de la presente Asamblea son una reiteracion de aque-
12 llos incluidos en la Asamblea que fuero objeto de la impugnacion sefialada prece-
S \dentemente, el unico encuadre jurldj\c;o que corresponde atribuirle a la presente
14\ dsamblea es el indicado por el articulo 254 de la ley de Sociedades Comerciales,
por lo que mociona y vota por la revocacion del acuerdo impugnado; y en particu-
lar respecto de estc punio, aren‘dicndo a que se encuenirar en tramite los juicios
caratulados- “Estado Nacional c/Aerolineas Argentinas S.A. s/ordinario”, Expte. N o
89.730/03 y “Estado Nacional c/AeroZz?zgas Argentinas S.A. stordinario”, Exple. Nl"

91.164/04 pO)‘ los cuales el Estado Nacional impugno resoluciones de las Asam-

20 . ,
bleas correspondientes a la aprobacidn de la documentacion referida en el articilo

21 :
234 inc. 1 de la ley de sociedades, vota en contra de la reforma del articulo 5° de

22 .
los Estatutos Sociales y se abstiene respecto de la reforma del articulo 27° de los

23
mismos por no haberse explicitado en el orden del dia el texio de la adecuacion

24 : :
pretendida. Pide la palabra el representante del accionista Programa de Propiedad

25
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Participada adelantando su voto a favor confirmando cuanto dijera en la Asamblea
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erior. £l Sr. Presidente somete a consideracion de los accionistas la propue:sfa
accionista INTERINVEST S.A. que resulta aprobada: {i) respecto de la reforma
articulo 5° del Estatuto Social con el voto favorable de 74.715.065.695 votos de
accionistas Interinvest S.A. ¥y Programa de Propiedad Participada 'y
118.040.240 votos en conira del Esiado Nacional A‘rgentino.‘ (1) respecto de la
orma del articulo 27° del Estatuto Social con el volo jfavorable de
715.065.695 volos de los accionistas Interinvest S.A. y Programa de Propiedad
rricipada y la abstencion del Estado Nacional Argentino (1.018.040.240 votos),
adande ast confirmada la resclucion de la Asamblea convocada para el pasado
de mayo, y. celebrada en segunda convocaroria el dia 13 de jurio de 2005 y que
s6 a cuarto infermedio para el 16 de Junio y concluida el dia 23 del mismo mesy
v, Previo af cierre del acta, se deja constancia de la presencia del Inspecior Dr.
«drigo Monti, representante de la Inspeccion General de Justicia de la Nacféf?,
7ér1 procede d revisar e intervenir los libros de la Sociedad. No habiendo mds

untos que tratar-se levania la sesion-siendo las 13.30 horas. Siguen las firmas. ”

; copia fiel, doy fe. REGISTRO DE ASISTENCIA: “ASAMBLEA GENERAIL

RDINARIA Y EXTRAORDINARIA DEL 17 DT OCTUBRE DE 2005, Niimre-

- de Orden / Fecha Afio 2005 / Dia - Mes / ACCIONISTA. Nom.bre y Apeliido
mpleto. Docmnenfé de Jdé}ziidqa! Domicilio / REPRESENTANTE. Nombre y Ape-
ido completo. Documento de Identidad. Domicilio / Cantidad de acciones / Nime-
»de los ziiulos‘, acciones 0 certiﬁcados / Capital 8/ Cantidad de votos / Firmas. 1
17-10 / Programa de Propiedad Participada Dominio Fiduciario Banco Nacidn
rgentina / Dr. Jorge Eduardo Zolezzi LE 5.098.837 / 99.995.532 / Titulo Serie D
© 2/ 999955320/ 499.977.660 / Ilegible. 2/ 17-10 / Estado Nactonal / Dr.

‘uillermo * Mardards (M1 5.098.492) / 203.608.048 / Titulo Serie D N°1 /

31

32

33

34

36

37

38

45

48

47

48

49
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20.%60.804,80/ 1.018.040. 240/ llegible. 3/ 17-10 / Interinvest S.4. Tucuman 147 1°

T Jusmmgé)\’ Y | Bs As. /' Dr. Emiliano Chaud DNI 22.655.812 / 14.843.017.607-/ Titulo Serie D N°

i .,%Mar”ovecchio z

L Do, 428 A 2028 1 ) 3y 7/ 1.484.301.760,70 / 74.215.088.035 / llegible. 4 / 17-10 / Interinvest S.A.
\ | 4| Tucumdn 141 1° Bs. ds. / Dr. Emiliano Chaud DN 22.655.812 / Acc. Preferidas

80.056.801 / Titulo Serie D N° 4, 5 y 6 /8.005.680,10 / llegible. 4 los 11 dias del

o

8 f mes de octubre de 2005, se cierra el presente Registro de Asistencia con la “Comnn-

7| nicacién de Asistencia” de tres accionistas titulares de 15.146.621.187 acciones

i
§
8 l ordinarias nominalivas no endosables de valor nominal § 0,10 cada una y con dere-

8| cho a 75.733.105.935 votos y un accionista preferido sitular de §0.056.801 acciones .

10| preferidas nominativas no endosadles de valor nominal § 0,10 cada wuna, lo cual

|
H
i
TV representa el 100% del capital social. Siendo las 12:25 horas se cierra el presente

124 Registro con la presencia de tres accionistas titulares de 15.146.621.187 acciornes

131 ordinarias nominativas no endosables de valor nominal § 0,10 cada una y con dere-

™~
Y\ cho a 75.733.105.935 votos y un accionista preferido titular de 80.056.801 acciones

15 o L , .
preferidas nominativasno endosables de valor nominal $ 0,10 cada una, todo lo

16 : . . , iy
cual representa el 100 % del capital social. No asiste representante de la Inspeccidn

" General de Justicia. Siguen las firmas”. Es copia fiel, doy fe. b)  “ACTA DE

DY S DL U RTINS A NI P P e i o ey e e o

8 :
k ASAMBLEA - ACTA NRO. 41 (continuacion) - En la Ciudad Autonoma de Bue-

19 . .
nos Aires a los 16 dias del mes de noviembre de 2003, siendlo las 11.35 horas se da

20 .
por reiniciada la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de .

21 .
AEROLINEAS ARGENTINAS 8.4. (ARSA) convocada oportunamente por el Di-

22
rectorio de la sociedad para el dia 17 de octubre de 2005 a las 12:00 horas y que

23
pasara a cuarto intermedio para el dia de la fecha a fin de tratar el punto e) del

24

Orden del Dia “Eleccion_de miembros del Directorio y_Comision Fiscalizadora

‘Aziioriz'arc'ibhy del artzculo 273de Iu ley 19. 550”. El sefior Presidente expone qiue

———y
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0

7 surge a;el Libro de Regi.w:m de Asistencia a js.‘ 63 sc encuentran presentes en
samblea 3 (tres) accionisias, todos por representacion, titulares respectivamente
'03.608.048 acciones ordinarias de la Clase A (1,34 %); 99.995.532 acciones
narias de la clase B (0,66 %) y 14.943.017.607 acciones ordinarias de la clase
98 %4) y que representan 75.733.105.935 votos. Asiste también un accionista
ferido que en total acr'edira una tenencia de 80.056.801 acciones. Las acciones
inarias y pfeferia’as antes referidas se tratan de aquellas emitidas y en circula-
w, correspondientes al capital inscripto en el Regisiro Publico de Comercio.
mmds del Presidente de la sociedad, Dr. Horacio Pedro Fargosi, asisten los Di-
tores Héclor Alonso, Victor Reciniello, Diego Fargosi y Gabriel f’érez Junquei-

¥ por la Comisién Fiscalizadora, los doctores Maria Cristina Tapia Sasot, Ma-

na Russo y Matias Mink. Por la Inspeccion de Justicia asisie el Dr. Rodrigo
omti. Toma la palabra el sefior Presidente quien declara constituida la Asamblea y
mete a consideracion de los accionisias el punto e) del orden del dia de la Asam-
ea celebrada el 17 de octubre de 2005 y que habia pasado a cuarto intermedio

wa ser tratado en el dia de la fecha: "e)_Eleccion de miembros del Directorio y

omision Fiscalizadora. Autorizgcion del articulo 273 de la ley 19.550”. El sefior

residentec expone que corresponde que la Asamblea considere la eleccion de
liembros del Directorio y Comision Fiscalizadora, ya que los mandatos de los ac-
uales finalizan al considerar los Estados Contables al 3] de diciembre de 2004.

‘igue diciendo que de acuerdo con lo que establece el Estatuto Social, el Directorio

:stara campuesta por 12 Directores Titulares e igual nitmero de Directores Suplen-
tes. En este estado pide la palabra el representante del accionista Estado Nacional

para aclarar que, reiterando cuanto expresara en oportunidad de la Asamblea del

17 de octubre de 2005,-en el sentido que halldndose en trémite la causa “Estado
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Nacional Ministerio de Economia y Produccidn conyd gefolineas Argeniinas S.

57 Ortlinario” (Expediente N® 92411705), y en virtud de que todos los puntos a
orden del dia de la presente Asamblea son una reiteracion de aquellos inchidos «
la Asamblea que fuera objeto de la impugnacion sefialada, el unico encuadre juria
co que corresponde atribuirle a la presente Asamblea es el indicado por el articu
254 de la ley de Sociedades Comerciales, por lo que mocionard y votard por la re
vocacion del acverdo impugwad'o. A continuacion el representanie del accionisia d
Ja Clase 4 (Estado Nacional Argenting), mociona y vota - de acuerde a lo dispiesic

por el Decreto del Poder Ejecutivo N© 372 del 26 de abril de 2005 - por la designa.

cidn ad honorem del sefior Juan Antonio Buontempo (M.1. 21.355.190) como Direc-
tor {indar de las acciones de dicha clase, no designado Director Suplente, todo lo
cual resulia aprobado por unanimidad de acciones de la Clase A. Acto seguida el
representante del accionista de la Clase B (Programa de Propiedad Participada),
™
mociona y vota, en el mismo sentido que propuso y 1}01@, ¥ confirmando la resolu-
cion de la Asamblea del pasado 20 de mayo, y celebrad:; len segunda cozzvocatorih
el dia 13 de junio de 2005 y que paso a cuarte intermedio para el 16 de junio y con-
cluida el dia 23 del mismo mes y afio, por la designacion del sefior Victor Recz‘zzz‘é-
llo como Di/'éctoz- Titular y el Sr. Raul Alberto Villalba como Director Suplente pér'
las acciones de dicha clase, lo cual resulta aprobado por unamimidad de acciones
de la clase B. Acio seguido el representanie del accionista de. la Clase C (Interin}»eﬁ
S.A4.), mociona y vota, en el mismo sentido que propuso y volo, y confirmando la
resolucién de la Asamblea del pasado 20 de mayo, y celebrada en segunda convo-
catoria el dia 13 de junio de 2005 y que pasé-a cuarto intermedio para el 16 de ju;

la designacion de los sefiores

nio y concluida el dia 23 del mismo mes y afio, por

" Horacio Pedro Fargosz Antonio Mata Ramayo, Gonzalo Pascual Arias, Gerardo

[ N e
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z Ferran, José Maria Llodrd, Gabriel Mario Pérez Junqueira, Carlos Mateu, | o
: &
oo Pablo Fargosi, Héctor Gustavo 4lonse, y Julio César Scaramella como Di- o7
‘ores Titulares, y de los sefiores Luis Horacio Magarifios, Emiliano Chaud, Mi- | 5¢
I Angel Maggi, Ignacio. Pascual, Antonio Martinez, Rodolfo Carretero, Ramdn | g
igeercds y Maria Luisa Gomez- como Directores Suplentes por dicha clase de | 30
:fones, lo cual resulta aprobado por unanimidad de acciones de dicha clase. Por | 31
imo el representante del accionista INTERINVEST S.A. mociona, en. el mismo |32
wtido que propuso y vord, y confirmando la resolucion de la Asamblea del pasado | 33
de mayo, y celebrada en segunda convocatoria el dia 13 de junio de 2005 y gue |24
¢ a cuarto intermedio para el 16 de jumio y concluida el dia 23 del mismo mesy |35
o, que las designaciones anfes qf,c-Zuadas lo sean por el término de un ejercicio, |36
cual resulta aprobado unanimidad. De esta forma el Directorio de la compaiiia | 37
sta el tratamiento de los estados contables del 31-12-2005 queda conformado del | *8
~uiente modo: Directores Titulares: Horacio Pedro Fargost, Anforio Mata Rama- 38
o, Gonzalo Pascual Arias, Gerardo Diaz Ferran, José Maria Llodra, Gabriel Ma- 4@
. ‘ . s . . 41
i Pérez Jungueira, Carlos Mateu, Diego Pablo Fargosi, Héctor Gustavo Alonso,
. ; v .. . .42
wlio César Scaramella, Victor Aygusto Reciniello y Juan Antonio Buontempo, Di-
. \_’____._"-'/
. . o o ) 43
‘eclores Suplentes: Luis Horacio Magarifios, Emiliano Chaud, Miguel Angel Mag-
!
; 44
77, ITgnacio Pascual, Antonio Martinez, Rodolfo Carretero, Ramdon Puigcercos, Ma-
, 45
ria Luisa Gomez y Rail Alberto Villalba. Seguidamente el representante del accio-
' 46
nista INTERINVEST S.A. propone, como propuso y vold, y confirmando la resolu-
Co a7
cion de la Asamblea del pasado 20 de mayo, y celebrada en segunda convocaforia
) ’ 48
el dia 13 de junio de 2005 y que pasd a cuarto intermedio para el 16 de junio y con-
’ ' 49
cluida el dia 23 del mismo mes y afio, que en virtud de lo regiado en el articulo 273
' 50

de la ley 19550 de sociedades comerciales se autorice a los Directores designados




|
|
I
I

JN 005906694

v SR

r

!

I

i \ ~ . - ’ . . . -
. | pfra que puedan desempefiarse como Direclores de Sociedades de actividades sinui-

f

e, s W /ai'es a luas de ia sociedad, siempre dentro del mismo grupo. El Sr. Presidente sonie-
' 4
{E ¢
1
4

2934

S5 iurv':\w“"!

fe a consideracion de los accionistas la propuesta del accionista INTERINVEST

4l S.A. que resulta aprobada con el voto favorabie de 74.715.065.695 votos de los ac-

5| cionistas Interinvest SA. y Programa de Propiedad Participada y la abstencion del

e S

6 | Estado Nacional Argentino (1.018.040.240 votos), quedando asi confirmada la re-

7| solucion de la Asamblea convocada para el pasado 20 de mavo, ¥ celebrada en

8 | segunda convocatoria el dia 13 de junio de 2005 y' que pasd a cuarto intermedio

( ! . . , . . .
: 9| para el 16 de junio y concluida el dia 23 del mismo mes y afio. £l Sr. Presidente

10| manifiesia que continuando con el tratamiento de este punto procede entender sobre
111 la eleccion de miembros titulares y suplentes de la Comisidn Fiscalizadora.: Pide la

121 palabra el representante del accionista INTERINVEST S.A. y mociona se designen,

i e e e

13 por un ejercicio, como miembros titulares de la Comision Fiscalizadora a los sefio~
W4\ res doctores Maria Cristina Tapia Sasot, Mariana Soledad Russo y Matias Cristo-

bal Axel Mink y como suplentes a los sefiores Silvio Parapugna y Dolores Garay,

16 X .
canfirmando la resolucion de la Asamblea del pasado 20 de mayo, y celebrada en

17 , . o - N .
segunda convocatoria el dia 13 de junio de 2005 y que pasé a cuarto intermedio

18

o T NN T INTN R E

para el 16 de junio y concluidu el dia 23 del mismo mes y afio. Pide la palabra el

19

represeniante del accionista Estado Nacional quien propone que uno de los-cargos

20 :
de Sindico Titular sea ocupado por el Contador Alejandro Fabidn Diaz y uno de los

21 B
de Sindico Suplente sea ocupado por el Cont. Raiil Alberto Garré. El Presidente

22

T A TN YN

somete a consideracion de los accionistas la propuesta  del accionista . INTERIN-

VEST S.A., la cual resulta aprobada con el voto favorable de 74.715.065.695 votos
24 :

de los accionistas Interinvest S.4. Y Programa de Propiedad Participada y el voro

25

~

“en contra del Estado Nacz"ovv}aléi}?i}geriziﬁéﬂ(l .018.040.240 voto:) ;ﬁzedfma’o asi con-
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1

nada o resolnéz’o’n de la Asamblea convocada para el pasado 20 de mayve, y
‘abrada en segnunda ;onvocatoria el dia 13 de junio de 2005 y que pasé a cuarito
‘ermedio para el 16 de junio y concluida el dia 23 del mismo mes y afio. Sometida
zconsideracion la propucsta del accionista Estado Nacional Argentino la misma
~ulta rechazada por el volo en contra de 74.715.065.695 votos de los accionisias
rerinvest S.A. y Programa de I'ropiedad Participada y el voro a favor del Lsrado
acional Argentino (1.018.040.240 votos). Como resultado de la volacion la Comi-
3n Fiscalizadora de la sociedad queda constituida, por un ejercicio, del siguiente
ado: Sindicos Titwiares: Maria Crictina Tapia Sasol, Mariana Soledad Russo y

Larias Cristobal Axel Mink y Sindicos Suplentes: Silvio Parapugna y Dolares Ga-

. No habiendo mds asunios que tratar se levania lo sesion siendo las 11.45

oras. Siguen las firmas” REGISTRO DE ASISTENCIA: “ASAMBUERA-GE-

005. Numero de Orden / Fecha Afio 2005 / Do - Mes / ACCIONISTA. Nombre y

spellido completo. Documento de Identidad. Domicilio / REPRESENTANTE. Non-
re y Apellido completo. Documento d’ev Identidad. Domicilio / Cantidad de acciornes
" Natmero de los titulos, acciones o certificados / Capital § / Cantidad de votos /
Sirmas. 1/ 16-nov / Programa de Propiedad Participada Dominio Iiduciario Ban-
co Nacion Argentina /D, Jorge Eduardo Zolezzi LE 5.098.837 / 99.995.532 / Titu-
lo Serie D N©2/9.999.553,20/499.977.660 / Ilegible. 2/ 16-nov / Estado Nanio‘na/
/' Dr. Guillermo Mardardgs (MT 5.098.492) / 203.608.048 / Titulo Serie D N°I /
20.360.804,80/ 1.018. 040.240/ llegible. 3 / 16-nov / Interinvest S.A. Tucuman 1471
1° Bs. As. /.Dr. Emiliano Chaud DNT 22.655.812 / 14.843.017.607 / Titulo Serie D
N® 3y 7/1.484.301.760,70 / 74.215.088.035 / Ilegible. 4/ 16-nov / Interinvest S.4.

Tucumdn 14] 1° Bs. As. / Dr. Emiliano Chaud DNI 22.655.812 / Acc. Preferidas

.

|

45
46
47

48

50
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80.056.601 / Titulo Serie D N® 4, 3 v 6/8.005. 680,]0\//[/egible. A los 11 dias del
mes de octubre de 2005, se cierra el presente Registro de Asistencia con Ja “Comu-
nicacién de Asistencia” de tres accionistas titulares de 15.146.621.187 acciones
ordinarias nominativas no endosables de valor nominal § 0,10 cada una y con dere-
cho a 75.733.105.935 votus y un accionista preferido titular de 80.056.801 acciones
p}‘gfcridas nominativas no endosables de valor nominal § 0,10 cada una;-lo cual
representa-el 100% del capiial social. Siendo las 12:25 horas se cierra el presente
Regisiro con la presencia de tres accionisias tittlares de 15.146.621.187 acciones
ordinarias nominaiivas no endosables de valor nominal § 0,10 cada una y con dere-
cho a 75.733.105.935 votos y un accionista preferido titular de §0.056.801 acciones
preferidas nominativasno endosables de valor nominal $ 0,10 cada una, fodo lo
cual representa el 100 % del capital social. No asiste representante de la Inspeccion
General de Justicia. Siguen las firmas”. Es copia ﬁcl? doy fe. ¢) ACTA DE DI-
RECTORIO - En la ciudad de Buenos Aires, a los 29 dz';zs del mes de_noviembre de
2005 y siendo las 16,30 horas se reime el Directorio de AEROLINEAS ARGENTI-
NAS S 4. (ARSA ) con la presencia de los sefiores Directores ) miembros de la Co-

mision Fiscalizadora que firman al pie... Seguidamente pasan a considerar los dis-

tintos punios del orden del dia: 1.- Acciones u tomar como consecuencia de lo re-

suelto por Asamblea de Accionistas. Distribucion _de cargos. Distribucion_de

honorarios en_el Directorio y Comiision_Fiscalizadora.- Informa el Sr. Presiente,

Dr. Horacio P. Fargosi, que el 16 de noviembre de 2005 culminé la Asamblea .de‘
Accionistas de la sociedad iniciada el 17 de octubre de 2005. Recuerda el Sr. Pre-
sidente que la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad convocada para
el pasado 20 de mayo no se celebro por falta de quérum po}" lo que se realizé una

segunda convocatoria para el dia 13 de junio de 2005 constituyéndose la Asamblea
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el 100% del capital sécial ) que pasdndose a cuarto intermedio para el 16 de | ..
o, fecha en la cual, por una serie de circunstancias se resolvid suspender las. | o7 ,
beraciones solamente por tres dias habiles administrativos posteriores, es decir | og
Ziq 23 del mismo mes y ailo. Ista situacidn no fue compartida por el accionista | 2g
ado Nacional por considerar que sc trataba de un segundo cuarto intermedio. El | 30
23 de junio de 2005 se trataron todos los puntos del orden del dia pero las reso- | 31
iones fomadas fueron cuestionadas por la Inspeccion General de Justicia qm‘er.v 32

lard ineficaz a los efectos administrativos tales resoluciones. Agrega el Sr. Pre- |33

ente que si bien la Sociedad recurrio dicha resolucion ante la Camara Nacional | 34 A {
lo Comercial, como lo autoriza la‘ley 23215, y sin perjuicio de continuar adelan- | 3°
on la tramitacién del recurso, a los efectos de no obstaculizar la inscripcion de | 3
~1enios y reducciones de capital decididos por la Asamblea, que benefician a-la 37
.. . . ’ . . 38
tacion patrimonial de la sociedad, la Asamblea de Accionisias celebrada entre
) . . 39
v dias 17 de octubre y 16 de noviembre de 2005 fue convocada - reproduciendo
, 40
Za uno de los puntos del orden del dia de la Asamblea convocada para el 20 de
. e _
. e N . . . 41
10 de 2005 - para que puesta a consideracion tales circunstancias los accionistas
_ ' } ) : a2
dieran, en su caso, confirmar y ratificar lo decidido enifonces, confirmando ex-
43
asamente en esta oportunidad las resoluciones adoptadas. Signe diciendo el Sr. -
. , 44
residente que bajo las circunstancias apuntadas, en la Asamblea de Accionistas de
. 45
1 sociedad celebrada entre los dias 17 de octubre y 16 de noviembre de 2005, entre
46
tras cosas, fueron aprobados los estados contables correspondientes al ejercicio
. 47
errado el 31 de diciembre de 2004 y la gestion de los Directores y Sindicos. Agre-
. 48
ra que el ejercicio arrojé wna ufilidad de § 94.615.622 que pasé al nuevo ejercicio
48
:on el objero de fortalecer patrimonialmente a la sociedad. En la Asamblea se de-
50

iignaron, por un ejercicio, miembdros del Directorio y de la Comisidn Fiscalizadora.
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Asim/smo, resulto ratificada la acepracion de apories irrevocables de titularidad de
1'717/;'1'/wesl S por un toral de § 209.287.508; se elevé el capital social de $
1.522.667.798,80 a § 3.004.780.633,80, por capitalizacién de la cuenta ajuste de
capital, y de § 3.004.780.633,80 a $ 3.340.482.478,60 por capitalizacion de apor-
les irrevocables ya efectuados a cuenta de futuros aumentos de capital y/o aportes
‘ de créditos que wviera contra la sociedad y/o por aportes en efectivo. Por otra par-
re, y con el fin de restablecer el equilibrio enire el capital y el patrimonio sociales,
la citada Asamblea decidio una reduccion del capital, en 4105 érminos del art. 205
de la ley de Sociedades Comerciales, para la absorcion de la totalidad del saldo de
pérdidas acumuladas de $ 2.423.932.204, aplicandose en primer término dicha ré—
duccion al 100% del capilla/ preferido del que es titular Interinvest S.A., y luego al
capital ordinario en forma proporcional a las 1enencias de cada accionisia, una vez
efeciuado el qumento de capital que también aprobara dicha Asamblea. De este
>

modo el capital social, luego de la reduccion, sera de § 916. 550.274,80, monto
sujeto a lo que resulte del derecho de suscripcion preferente y de una Asamblea
posterior de adecuacion del capital, conforme ya se sefialara. Con tal reduccion, e)
)

patrimonio neto queda compuesto por la cuenta “Capital Social”  de $
916.550.274,80. Por ultimo la Asamblea resolvio reformar el Estatuto social para
reflejar los cambios en el capital social antes referidos y la-adecuacion de la cldu-
sula de garantia.de los Direciores a lo establecido por la Inspeccion General de

Justicia. Corresponde ahora que este Directorio tome algunas acciones en jfuncion

de lo resuelio.en la citada Asamblea, ratificando, en su caso, lo ya resuelto el 27 de

Jjunio y 19 de julio de 2005. EI Sr. Presidente expresa que en la Asamblea, y por el

25

término de un aiio, el accionista de la Clase A, designd al sefior Juan Antonio

) iBurornrénipo como Director Titular y no designé Director Suplente. El accionista

S I T e i = o e o m — e o
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Clase B, confirmando lo propuesto, votado y resuclio por la Asamblea del 20

Ny
i}

ayo de 2003, celebrada en segunda convocatoria el 13 de jumnio de 2005 y que | ,,
a cuatro intermedio para el 16 de junio y concliida el dia 23 del mismo mes | pg
9, designd al seiior Victor Augusto Reciniello como Director Titular y cl seiior | og
" Alberto Villalba como Director Suplente.” Por la clase C, confirmando lo | ag
uesto, votado y resuclto por la Asamblea del 20 de mayo de 2003, celebrada | 31
egunda convocatoria el 13 de junio de 2005 y que pasé a cuatro intarmedi(; 32
el 16 de junio y concluida el dia 23 del mismo mes jv aiio, fueron clegidos los | 33
. Horacio Pedro Farposi, Amtonio Mata Ramayo, Gonzalo Pascrllri Arias, |34 A

ardo Diaz Ferrdin, José Maria Llodrd, Gabriel Mario Pérez Junqueira, Carlgs | 35

‘eu, Diego Pablo Fargosi, Héctor Gustavo Alonso, y Julio César Scaramella | 36
to Directores Titulares y de los sefiores Luis Horacio Magarisios, Emiliano | %7
1d, Miguel Angel Maggi, Iynacio Pascual, Antonio Martinez, Rodolfo Carre- 38
. Kamon Puigcercds y Maria Luisa Gomez como Directores Suplentes por 39
. X ) o 40

wa clase de acciones. De gsia Jorma el Direciorio de la compariia hasta el trata-
41

o de los estados contables del 31-12-2005 quedo conformado del siguiente
' - 42

Jo: Directores Titulares: Horacio Pedro Fargosi, Antonio Mala Remayo, Gonza-
by : 3 s I3 g - 4 ’ 48

Fascual Arias, Gerardo Diaz Ferrdn, José Maria Llodra, Gabrici Mario Pérez
44

wqueira, Carlos Mateun, Diego Pablo Fargosi, Héctor Gusiavo Alonso, Julio Cé-
. 45

* Scaramella, Juan Anfonio Buontempo y Victor Augusio Reciniello; Directores
46

plentes: Luis Horacio Magarifios, Emiliano Chaud, Miguel Angel Maggi, Ignacio
’ 47

iscual, Antonio Martinez, Rodolfo Carretero, Ramén Puigcercds, Maria Luisa
48

Smez y Raul Alberfo Villalba. For su parte, la Comisién Fiscalizadora queds
) ) 49

nstituida, por un ejercicio, del siguiente modo: Sindicos Titulares: Maria Cristina

pia Sasot, Mariana.Soledad Russo y Matias Cristébal Axel Mink y Sindicos Su-
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plentes: §ilvio Ricardo Parapugna y Dolore_;: Garay. Corresponde que en esta reu-
nion el {Directorio distribuya los cargos entre sus miembros, ratificando en su caso
lo resuelto por el Directorio el 27 de junio de 2003. SeguiAdamenZe el Sr. Antonio
Mata Ramayo, propone, ratificando lo resuelto por el Directorio el 27 de junio de
2005, y es aceptado por 'unalziﬁzidud, que el Sr. Horacio Pedro Fargosi sea desig-
nado Presidente. El Sr. Fargosi acepta el cargo y a su vez propone, ratificandoe lo
‘ resuelto por el Directorio el 27 de junio de 2005, c:,-ue el Sv. Antonio Maia Ramuayo
seqa designado Vicepresidente Ejecutivo lo cual también resulla aprobado por una-
| nimidad. Sefiala el sefior Presidente que los directores presentes han enviado sendas
cartas por la cual ratifican y cbnstituyen domicilio en la sede social de esta Socie-
aad. De este modo los cargos en el Directorio de la compafiia son: Presidente.
Horacio Pedro Fargosi; V. icepresidente Ejecutivo: Antcnio Mata Ramayo, Directo-
res Titulares: Gonzalo Pascual Arias, Gerardo Diaz Ferrdn, José Maria Llodra,
~ »
Gabriel Mario Pérez Jungueira, Carlos Mateu, Diego Pablo Fargosi, Héctor Gus-
fave Alonso, Julio César Sca{-anzcllcz, Juan Antorio Buon y Victor Augusto

A .

Reciniello,  Directores Suplenies: Luis Hoztacio Magarifios, Emiliano Chaud, Mi-
guel Angel Maggi, Ignacio Pascual, Antonio Martinez, Rodolfo Carretefé, -Ramon
FPuigcercos, Maria Luisa Gomez y Raul Alberto Villalba. Seguidamente el Sr. Pre-
sidente c]ué la Asamblea celebrada entre el 17 de octubre y 16 de noviembre de
2005, confirmando lo propuesto, votado y resuelto por la Asamblea del 20 de mayo
de 2005, celebrada en segunda convocatoria el 13 de junio de 2005 y que pas¢ a
cuatro intermedio para el 16 de junio y concluida el dia 23 del mismo mes y afio,

reSolvié aprobar honorarios globales a los integrantes del Directorio por hasta $

100.000 y a los de la Comision Fiscalizadora por § 15.000 por el ejercicio cerrado

‘el 31 de diciembre de 2004, y gue los mismos fueran distribuidos por el Directorio
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a oportunidad, modo y condiciones que éste determine y asimismo y que, asi- | oq
no, dicho monio resulie neto y libre de c‘uafquier refencion en materia de im- { 7
sto a las ganancias para sus beneficiarios, que sera asumida pm; la sociedad. En | og
senttido propone ratificar lo resuclto por el Directario en su reunion del 19 de | 29
> de 2005 en cuanto a que la citadas sumas se distribuyan, respectivamenie, €n- | 30
los Directores y Sindicos que havan participado al menos en ires reuniones y | 31
ello sea por partes iguales entre los respectivos miembros de los drganos cita- | 32

lo cual es aprobado por wnanimidad. 2.-Temas de Flota - ... 3.- Qtorgamiento |33

Doderes.- ... No habiendo mas asunios que fraiar se levanta la sesion siendo las | 34 ;
30 horas. Siguen las firmas.” Es copia fiel, doy fe. SEGUNDO: Que en virtud de | 3°
actas transcriptas precedentemente quedan adoptadas las siguientes resoluciones: 36
se reforman los articulos QUINTO vy VIGESIMO SEPTIMO de los Estatutos So- %
. . L . . |3

tes, quedando redactado de la siguiente forma: “QUINTA: EI capital social serc 8
: . 39

& 916.550.274,80 representado por 9.165.502.748 acciones ordinarias nominati-
, , 40

sno endosables, de 8 0,10 de valor nominal cada una. Este capital podrad elevar-

‘. .1 ’ ‘ - 41 ‘\

hasta el quintuplo por resolucion de una o mds Asambleas Ordinarias, sin reque-

42

se rmeva conformidad administrativa, con prima o no, y en las condiciones fija-

- 43
s por el articulo 188 de la Ley 19.550. Ln todos los casos, las primas de ernision

44

- distribuibles con arreglo a los articulos 202 y siguientes de la Ley 19.550" y
: 45

IGESIMO SEPTIMA: Cada Director deberd prestar garantia del buen desenipe-
46

y de sus funciones, por la suma de § 10.000 (Pesos Diez Mil) o su equivalente.
47

icha garantia se r7§'rd por la normativa reglamentaria fijada por la Inspeccion
r 48

eneral de Justicia " M. Se renovd el Directorio de la sociedad, el que quedo con-
49

rmado de la siguiente forma: Presidente: Horacio Pedro Fargosi, quien aceptd el
' 50

rgo;, Vicepresidente Ejecutivo: Antonio Mata Ramayo; Directores Titulares:
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Jungueira, Carlos Mateu, Diego Pablo Fargosi, Héctor Gustavo Alonso, Julio
César Scaramella, Juan Antonio Buontempo y Victor Augusto Reciniello; Directo-
res Suplentes: Luis Horacio Magarifios, Emiliano Chaud, Miguel Angel Maggi, Ig—
nacio Pascual, Aﬁtonié Martinez, Rodolfo Carretero, Ramoén Puigcercos, Maria Lui-
sa Gomez y Raul Alberto Villalba. Los directores electos constituyeron domicilio
especial en la sede social, es decir en Bouchard 547 Piso 9°de esta Ciudad. i
Quedan conﬁrmadas las resoluciones adoptadas en la Asamblea del 20 de mayo de
2005, celebrada en segunda convocatoria el 13 de junio de 2005 y que pasd a cuarto
intermedio para el 16 de junio de 2005 y concluida el 23 de junio de 2005, y que fue-
ran objelo de impugnacion, tal como se desprende de las actas transcriptas. TER-
CERO: AUTORIZACIONES: Que autoriza expresamente a la Autorizante, Raul
Carbonaro Documento Nacional de Identidad 5.157.988 y Ménica Marisol Montero
Documento Nacional de Identidad 27.855.026, para que actuando en forma in-
distinta, tramiteﬁ la inscripcion de la presente ante la Inspeccidén General de Justicia,
con PODER ESPECIAL para suscribir los edictos de ley, coniestar vistas, desglosar
y retirar documentacion, presentarla, y cuantos mas actos y diligencias sean pertinen-
tes a fin de concretar la correspondiente inscripcion, CUARTO: Solicita expida pri-

mera copia de la presente a fin de ser presentada ante la Inspeccion General de Justi-

cia. ATESTACIONES NOTARIALES - PERSONERIA: El compareciente acre-

dita la existencia de la sociedad, el caracter invocado y facultades suficientes con:

1. Escritura de Constitucion Social N° 240, pasada con fecha 22 de octubre de 1990

al folio 872, por ante el Escribano General de Gobierno'de la Nacion Natalio P. Et-'

chegaray inscripta en la Inspeccion General de Justicia con fecha 26-10-90 bajo el N°

7922 Libro 108 Tomo A de Somedades Anéﬁimas. 2: Escritura de Reforma de la
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usula Cuadragésimo Segunda de los Estatutos Sociales N° 964, pasada con fecha | .
12-90'al folio 2603 'de.i Registro 312 de Capital Federal, por ante el Escribano |,
redo Rueda, inscripta en el Registro Piblico de Comercio el 20-2-90 bajo el no-
ro 9565 del Libro 108, Tomo “A” de Sociedades Anonimas. 3.Escritura de Au-
nto de Capital N° 311, pasada con fecha 7 de agosto al folio 1091 del Registro
7 de Capital Feaeral, por ante el Escribano Ignacio Allende inscripta en la Inspec-
n General de Tusticia ¢l 23-8-91 bajo el nimero 6296 del Libro 109, Tomo “A” de | 32
ciedades Andnimas. 4. Escritura Rectificatoria 414 pasada con fecha 30-9-91 al |33 )
1o 1477 del Registra 337 de Capital Federal inscripia en la Inspeccién General de | 34 ' ﬂ
sticia el 10-10-81 bajo el n® 8314 del Libro 110, Tomo “A” de Sociedades Andni- |35
15 5. Escritura de Aumento de Capital y Reforma de Estatutos Sociales N°© 664, | 9€
sada con fecha 30-12-92 al folio 2115 del Registro 537 de Capital Federal, inscrip- | %7
en la Inspeccion General de Justicia el 8 de enero de 1993 bajo el mimero 175 del 38
wo 112, Tomo “A” de Sociedades Andnimas. 6'. Escritura de Reforma de Estatu- 38
s N° 242, pasada con fecha, 14-5-93 al folio 984 del Registro 537 de Capital Fede- | *°
™~
1 inscripta en la In;pcccic’m General de Justicia el 10-6-93 bajo el n% 4983 del libro “
13 Tomo “A” de Sociedqdes Anénimas. 7. Escritura de Aumento d(; Capital y Re- “
srma de Estatutos Sociales N° 360, pasada con fecha 19-7-93 al folio 1550 del Re- “
istro 537 de Capital Federal por ante el Escribano Ignacio Allende, inscripta en la *
nspecciéﬁ General de Justicia el 23-12-93 bajo el n® 13227 del Libro 114 T° A de *
ociedades Anonimas. 8. Escritura de Reforma de Estatutos Sociales N° 709 pasada *
ion fecha 28-12-93 al folio 3019 del Registro 537 por ante el Escribano Carlos v
Allende, inscripta en la Inspeccion General de Justicia el 10-1-94 bajo el nimero 295 *
49
jel Libro 114 Tomo A de Sociedades Anbnimas. 9. Escritura de Aumento de Capital
. : 50

» Reforma de Estatutos Sociales N° 307, pasada con fecha 11-5-94 al folio 1168 del

T e ¥iier - .
e e e
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ta de Reforma de Estatutos Sociales N° 648, pasada con fecha 28-9-94 al folio 2782
del Registro 537 de Capital Federal |, inscripta en la Inspeccion General de Justicia el
3-10-94 bajo el nimero 10115 del Libro 115 Tomo A de Sociedades Anémima. 11.
Escritura de Reduccién de Cabital Social v Reforma de Estatutos Sociales N 779.
pasada con fecha 18-11-94 al folio 3377 del Re,gistré 537 de Capital Federal, mscrip-

ta en la Inspeccion General de Justicia el 23-11-94 ‘bajo el ntmero 12137 del Libro

ma de Hstatutas Sociales N° 58-.6, pasada con‘ fecha 14-7-97 al folio 2173 del Regis-
tro 537 de Capital Federal, inscripta en la Inspeccién General de Justicia el 16-10-97
bajo el nimero 11”9.;5'5 del Librb 122, Tomo A de Soci.edades Anoémimas. 13. Escritura
Reforma‘ y Reordenamiento de Estatutos Sociales N° 159, pasada con fecha.22-3 -99
al folio 673 del'Registro 537 de Capital Federal, inscn'vptaA en la Inspeccion General de
Justicia el 6-4-99 bajo el niimero 4671 del Libro 4 Tomo Soc_ieda,des por A(v:cione‘s
14. Eécn'turar Aumento de Capital y Reforma de Estatutos Sociales N° 223, pasada
con .fecha 23-3-2001 al folio 808 del Registro 537 de Gapital Federal y -Escritur:a

Complementaria de Aumento de Capital y Reforma de los Estatutos Sociales IN° 233,

pasada con fecha 27-3-2001 al folio 873 del citado Registro inscriptas en la Inspec- .

cién General de Justicia el 7 de ‘J"um‘o de 2002 bajo el atimero 5605 del Libro 17, to-

mo de Sociedades por Acciones. 15. Reduccién de Capital y Reforma de Estatutos

otorgada por escritura 269 del'5 de julio de 2002 pasada al folio 803 del Registro

537 de esta Ciudad, inscripta en la'Inspeccic'm General de Justicia el 20 de agosto de

2609_@2@_9 el numero 10247 del Libro 25 Tomo de Sociedades por Acciones. 16.

* Aumento de Capital otorgado por escritura 93 del 19 de marzo de 2004 pasada ante
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mi y este Registro al folio 185 y escr

Q@te Regmtro mscnptas en la Inspec-
o i

cién General de Justicia el 21 de octubre de Lum‘oajo el nimero 13178 del Libro 26

zo de 2004 pasada ante mu =l folio 198

N T e v

) Tomo de Sociedades por Acciones. 17, Acta de Asamblea de eleccion de antoridades
del 16 de junio de 2005, que contimia las deliberaciones comenzadaa el 13 de junio

de 2005. 18. Acta de Dxrectono del 27 de junio de 2005. 19. Acta de Asamblea 41

MER I R ez

(o

,4; del 17 de octubre de 2005 y su continuacién del 16 de noviembre de 2005, 20. Acta

i
de Directorio del 29 de noviembre de 2005. La documentacidn en originales tuve de

eSS

)
i"} manifies: »
9

o

v en fotocopias corren agregadas la de Jos puntos 1 a 15 al folio 542 pro-

f’ tocolo afio 2002, la de los puntos 17 y 18 obran transcriptas al folio 736 protocolo ¢
)

by
}lj afio dos mil cinco v la de los nuntos 19 v 20 abran transcrintas orecedenfamense.

“,’

2 LEIDA que le es firma ante mi, doy fe. Firmado: Horacio Pedro FARGOSI - Ma-

S S

ria Alejandra BULUBASICH.- ESCRIBANA (Estd mi sello). CONCUERDA con

ot

a mi cargo. Para Su Inscripcidn, en mi cardcter de titular dz dicho' Registro, expi-

do PRIMERA COPIA en veintidos sellos de Actuacion Notarial, numcrados co-

rrelativamente desde el NOOS870656 al NOO5E70660 y del NOO387680 al presenie,

s
Wh

gque sello y firmo en el lugary fecha de su otorgamieitto. ,47-& e, Voo —

*{ su escritura matriz que pasd ante mi al folic 166 del Registrb'l 671 de esta Ciudad,
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SOCIEDAD ANONIMA A

Razén Social :

/AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA

" |(antes): - ﬁ _

iNL’Jmero de Tramite: 713282 -
{C.Tram. Descripcidn

J 00151 REDUCCION DE CAPITAL TRAM. F’RECALIFICADO
OUZOJ DESIGNACION DIRECTORIO —

g’ OOA'M AUMENTO DE CAPITAL TRAM. PRECALIFICADO

; 0137\4 MOD FICACI'UN DE ESTATUTO

Escritura/s 76468~

y/o instrumentos privados:

- N
Inscripto en este Registro bajo el numero. 19593
del libro: 37 , tomo. -
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4 ESCR].TURA NUMERO SEISCDENTOS'TREINTA Y UNO.

w

PRIMERA COPIA F OLIO 1265 - RE GIST m F B ——

(

TRy
v

A’SCRH’ CION - REFORMA DY ESTATUTOS — “AEROLiNEAS A

GENTINAS S.A.”.

En.la Ciudad Auténoma de Bueuou Aues Capital de la Repubhca Argentma al

o | veintisiete dias del mes de dlClCl’l'lbfG del afio dos mil sels,léte md Escrxbana Auto

7 | zante COMPARECE quien heg expresado sus datos como a continuacién se indice

g | Huracio Pedro FARGOSI, argéptnlo, nacido el 31 de octubre de 1926, c_asadd, c

‘g f Libreta d¢ Enrolamiento 4.027.635, domiciliado especialmente en Bouchard 547 Pi

9° de esta Ciudad. I_N'I‘EI{VIENE como Presidcnté/dc “AEROLINEAS ARGENT

NAS 8.A.”, con domicilio legal en Bouchard 547 Piso 9° de esta Ciudad, tal como sur;v
de la personeria que se r‘elacion.z;vré‘ Y en el cardcter invocado, DICE: PRINMILR(
Que solicita de miA ld Autorizante transcriba: a) Acta de Asa.mblca General Ordinar
y Extraordinaria de Accionistas 44 del 22 de diciembre de 2006: que obra a foj.
138/142 del libro de Actas de Asami;uiea Ne 2 ‘rubn'.cado el 3-7-2001 bajb n°® 4736
01, ysu correspondlcnte rchstro de asistencia que obrera fo_]as 67 dcl Libro de D
posito de Accione"s;‘y R:z s{ro dv ASLstc'lsm Asamblc as n° L rubr, cguo cl 26-1r
1990 bajo n° B28894 -‘Las actas en ortgmal me chhlbc y copladas por su orden s¢
del siguiente tenor htcral 3) “ACTA DE ASAMBLEA — ACTA N° 44'— En la Ci
dad de Bucnos AII‘&S alos 22 dias del mes de diciembre de 2006 szendo las 10,:
horas se da por mtczada Ia Asamblea Geneml Ordmar:a y Extraordmarta ¢
Accionistas de AEROLINEAS, ARGENTINAS .4, :(ARS’A)- convécada ‘oportuname;
te por el Directorio de ]a sociedad, EI s?zﬁor Presidente expone que como surge d

Libro de Registro de Asistencia a fojas 66 se encuentran presentes en la Asamblea

ftrog)  onn A Jon ofnnsas do o smoopts AuamBl .

PR S e It i
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ionistas presentes acreditan una tenencio accionarta de 548, 5;35.982 accio-
. .
‘inarias de la Clase A (3,62 %), 99.995.532 acciones ordinarias de la clase B
5) 3 74. 498.]89, 673 acciones ordinarias de la clase C (95,72 %) y que repre-
75.733.105.935 votos. Asiste tambign un accionista preferido que en total
‘a una tenencia de 80.056.80] acciones. Las acciones ordinarias y preferidas
eferidas se tratan de aquellas emitidas y en circulacién, 'correspondientes al
" inscripto en el Regi&tro Piiblico de Comercio. Ademds del Presidente de la
ad, Dr. Horacic Pedro Fargosi, asisten los Directores Titulares sefiores Ge-
Diaz Fi errq’n, Gonzalo Pascual, Esteban Maccari, Diego F&rgosz’, Gabriel .
fungueira, Victor Reccinielo y Héctor Alonso, y por la Comisién Fiscaltzado-
doctores Mariana Russo, Maria Cristina Tapia .S’”"o:f y Carlos Vidal. Por la

cion General de Justicia asiste el Sr. Luis A. Pennini, Il Sr. Presidente decla-

wstituida la Asamblea y somete a consideracidn de los acciortistas el primer

del Order’ del Dia: “1° Designacidn de dos accionisias para firmar el acta®,

resentante de Interinvest S.A. propone designar a los sefiores representantes
erinvest S.A. (Sr. Emiliano Chaud) y del Estado Nacional Argentino (Sr. Gui-

» Mardards y/o Marla Virginia Schiavi) para firmar el acta, lo cual es apro-
por el voto fovorable del Estado Nacional Argentino e Interinvest S.A.
33.128.275 votos) y la abstencidn del Programa de Propiedad Participada

777.660 votos). Acto seguido el Presidente pone en consideracion el seguna’ov

« del orden del dia: “2.- Adecuacion del monto del aumento de capital deci-

por Asamblea de Accionistas del 17 de octubré de 2005, a lo efectivamente
. : .
ipto de acuerdo a las condiciones fijadas er la citada Asamblea, v en funcién

Qteéeptuada por los artéculos 39 y 187 de la Ley 19.550. Reforma de estatu-

n funcidn de lo resuelin”. Informa el sefior Presidente que lo Asamblea de Ao-
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cIgnistas de la sociedad del 17 de octubre de 2005 r'eﬁoﬁfié incrementar el cc’fﬁ

1l

|

,
/]

ocial en la suma de § 1.817.814.680 segin los siguientes conceptos: Increme
segun Suscripcidn por Capitaliz&cidn de Ajuste del Capital: Este sumard un totui
§ 1.462.112.835,00, correspondiendo § 1:472.099.109,00 al aumento del cap
ordinario y § _'] 0 013.726,00 a:/ capital preferido. El primero estard representc

por 14.720.991.090 acciones ordinarias de las cuales 197.26].281 .s;era'n para

7! Clase A; 97.158. 541 parq'la Clase B y 14.426.571.?68 para la clase C rodas el

g | Pominativas no endosables de 8 0.10 de valor nominal cada una Y cinco votos

o §9’ accidn. Por su parte, el aumento del capital preferido estard representado g
2934« ) .
0| 100.137.260 acciones preferidas de lus cuales 3.985.463 serd para la Clase (

11 !' 93.758.517 para la Clase D y 2.393.280 para la Clase E, todas ellas norninativas
12 | endosables de § 0.10 de valor noniinal cada una. antim}a informado el senor P
13 | sidente, gue dicha Asamblea resolvié incrementar el capital social en la suma de
o 14| 335.701.845 y, .en consecuencia, la emisién de 3.357.018.450 acciones ordinari

15 | nominaiivas no endosables, de kas cualcs_#-'l. 984.050 serian enzt_’tida.S" para la si.
16 | cripcidn e integracion por parte de los accionistas de la clese 4; 22.156.320 p.
17| la clase B y 3.289.878.680 por la clase C, todas ellas. de 8 0,10 de valor nomin

18| cada una'y cinco votos por accién. De ese modo; el capital social se elevaria ¢

191 33.004. 780.633,80‘ a § 3.340.482.478,80, representado por 33.224.630.727 acci.
20| nes”ordinarias nominativas no endosables y por 180.194.061 acciones preferid
21| nominativas no endosables de § 0,] 0 de valor nominal cada una. Sigue diciendo

22 Presidente que del total del mon(o'de § 335.701.845 el accionista Interinvest S.
28| ha suscripto con fecha 17 de octubre dé 2005 ‘ld cantia:fad de'3.289.8 78.080 acci.

24| nes ordinarias que repfesentan el 100% de las nuevas acciones emitidas por la Ch

25 o Ve aLmsimen T s as T coiiim Treclicart
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en el acto de stscripcidn por el monto total de § 328.987.8585; de acuerdo
R

. determinado en las condiciones de emisidn aprobada por la referida Asam-

Ts decir, que del total de § 335.701.845 han quedado su.vlcripfps § 328.987.808

riendo los accionistas, de acuerdo a los Estatutos Sociales, derecho de acrecer

st0 de acciones no suscriptas por las demds clases. De esta forma, el capital

3.004.780.633,80 quedaria elevado sélo a § 3,5’3;3. 768, 441,80. representado
'3.157.490.357 acciones ordinarias nominativas no endosables de las cuales
'69.329 acciones corresponden a la clase A, 197.154.073 a la clase B y
i2.466.955 a la clase C, y por 180.194.067 acciones prafer:’da:'.}'::;'mir'zafivas B0
sables, de § 0,10 de valor nominal cada una. Sigue diciendo el Sr. Presidente

soriforme lo aprobado por la Asamblea de Accionistas del 17 de octubre de

se produj'o ademds wna reduccion de capital por absorcién de pérdidas de §
5.932.204 (8 2.405.912.797,90 de capital ordinario y § 18.019.406,10 de capi.—
'r'cfc}ido) con lo cual el capital social de § 3.333.768.441,80, pasé a ser de &
836.237,80, represerz(aé’o por 9. 098.‘3.62.378 acciones ordirzari.as nominativas
ndosables de valor nominal $.0,10 cada una y cinco votos por gccio'n, Dicho
tal ha quedacvlo' distribuido de sig;zienm manera: 454.918.119 acciones de la
e A (que representa el 5% d;l capital y votos), 53.680.338 acciones de la claze
e fepresenra el 0,59 % del capital y votos) y 8.589.763.921 accionelv de la cla-
7 (que representa el 94,4] %b del capital y voros d(;, la Sociedad). El accionista
rinvest S.4. propone que, en virtud de lo expresado por el sefior Presidente, se
cue el monto del éapita/ decidido por la Asambiea de Accionislﬁs del 17 de oc-
re de 2005 de acuerdo a las condiciones fijadas en la citada Asamblea, y en fun-
n de lo precepruado por los articulos 39y 187 de la Ieyb 19.550, y en consecueri-

de ello y de todo lo explicitado por el Sr. Presidente, el capitaj social pase a ser
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de /8§ 9097836.237,80, represem‘ado por 9.098. 36 /5 acclones norninativa

/ .
ﬁfzdosables de valor nominal 8 0,10 cada una y cinco votos por accién; delegdn

en el Directorio la emisidn de n?evos titulos en canje de los existentes que qued:
cancelados. El sefior Preslja’ente somete a consideracion de los accionistas las
ciones del accioﬁista Interinvest S. 4., la.;' que resultan aprobado por el voto fav
ble del Estado Nacional Argentino e-Interinvest S.4. (75.233.128.275 1')otosf) J
abstencion del Programa de P}‘Opie.d(ln:f Participuda (499.977.660 voros) remin
dose este uitimo a cuanto dijera en ocasidn de las Asambleas a"e[ 17 de octubre
2005 v 23 de noviembre de 2006. El Sr. Presidente maniflesta que en virtud de
tratado precedentcn;erzte corresponderia un-a reforma de e,s‘tarﬁtos para expre;
estas variaciones en el capital .socia!. Pide la palabra el accionista Interinvest S
Yy propone gue, como co,':.fecu_eﬁcia necesaria de lo anterior, y con el objeto quc
adecuaciones del capital social se vean breﬂejadas en los Estarutos deberia a
. BN
cuarse el texto de la Cldusula Quinta del Estatuto Social a fin que quede redacia
de la siguiente manera: “QUINTA.- El capi !al social serd de § 909. 836.237,(

[Q

represenlado por repleseuraa_'o pnr 9,008 362378 nericpes srdinariqs 1 onins

v

no endosables, de § 0,16 de wﬁor nominai cada‘xuza. Este capital piodrci eleva
hasta el quintuplo por resolucidén de una o mds Asambleas Ordinarias, sin reqs
rirse nueva conformidad édnﬁl;istfati'va, con prir)uz o no, y en las condiciones
jadas por el a.rtt'culo 188 de la I,ey 19.550. En todos los casos, las primas de ven
sign serdn dzsmbuzbles con arreglo a los art[culas 202 y siguientes de la I
19. 5507, Por dltimo propone elevar a escritura publica el aumento de capz!al

adecuacidn y reforma de estatufos instruyendo a los miembros del Dz'recrorio Vo

sefior Gabriel Perez Jungueira y/o Martin F. Barrantes y/o Silvia Elisa Sassali pc

gue cuaiquierda de eiios separada”o’indistifiameriie pro oceda a redii
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y suscribir todos los documentos néaékarias y conducentes para efectuar la
Ipcién y el perfeccionamiento legal del aumento de capital y reforma de estaru-
ue se han resuelto, inclusive las presentaciones necesarias y su inscripelon
la Inspeccion General de Justicia, autorizando al Directorio a aceptar Ins mo-
1ciones de la reforma aprobada gue en su caso disponga la autoridad de apli-
5. El sefior Presidente somele a consideracion de los accionistas las mociones
«ccionista Interinvest S.A., las que resultan aprobado por el voto favorable del
do Nacional Argentino e Interinvest S.4. (75.233.128.275 votos) y la abstencién
"’rogr'ama‘ de Propiedad Participada (494.977. dc?'U voros). Anies de ceisar el '
el Sr. Presidente informa con respecto a las impugmaciones de las asanv,[)ie}Js

espondientes a los gjercici :
3 31 2004, c.Jcpresandc' q1;c la cuestion ha quedado sin efecto, a lo que presto con-
idad esta‘compaﬁ[a, solicitando el archivo de las actuaciones, por haber deve-
' abs.rractas las cuestiones planteadas por la aprobacién de los estados conta-
correspondientes al ejercicio que finalizara el 31 de diciembre de 2005, tal
o resulta del acta de asamblea que se celebrara el 23 de noviembre del corrien-
Fo. Ante la prééunta del Dr. Zolezzi sobre ¢l desistimiento de los Juicios, el Dr.
gosi explica que la cuestion devino abstracta poniendo jin a las ;‘mpr(g(qacioné.ﬁ‘,
iéndose efectuado pz*éseﬁtac:iones en tal sentido. No habiendo mds asuntos que
far .ﬁ"e‘levanta la sesidn siendo las 10.45 horas. (Sigoen las firmas)” ES COPIA

iL, DOY FE. “ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINA-

A DXL 22 DE DICYEMBRE DE 2006”. Ntimero de Orden / Fecha Afio 2006 /

1 - Mes / ACCIONISTA. Nombre y Apellido completo. Documento de Identidad.

imicilio / REPRESENTANTE. Nombre y Apellido completo. Documento de

:ntidad. Domicilio / Cantidad de acciones / Niimero de Jos titulos, acciones o cer-
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:ntemeénte transcripta, queda reformado el Estatuto en su articulo QUINTO el o

&
ad:: redactado de la siguiente forma: “QUINTA.- EI capital social serd de § . R
6.237,80, representado por represcntado por 9.098.362.378. acciones ordi- o8
nominativas no endosables, de § 0,10 de valor nominal cada una. Este »
podra elevarse hasta el quintuplo por resolucion de una o mis Asambleas 50
wrias, sin requerirsc nueva conformidad adninistrativa, con prima o no, y | o,

condiciones fijadas por el articulo 188 de la Ley 19.550. En todos los casos, an

nas de emisidn serdn distribuibles con arreglo a los articulos 202 y siguien- 3

la Lev 19.550". TERCEROQ: Que solicita de mi la Auforizante expida pri; ) 34
opia de la presente para su inscripcién en la Tnspeccién General de Justicia. | a5
TO: Que autoriza e;ipresamen‘ts a la Autorizaute, Rl Carbonaro Documen- 36
ional dé ldentidad 5.157.988 y Monica Mariso] Montero Documento Nacio- | 37
[dentidad 27.855.026, pard que actuando en forma indistinta, tramite_n la ins- | am
n -de, la presente ante la Tospeccién CGieneral de Justicia, con PODER ESPE- | ag
ara suscribir los edictos de ley, contestar vistas, desglosar y retirar documen- | 4o
presentarla, y cuantos mas actos y diligencias sean pertinentes a fin de con- | 41

a Correslnondienic inscripcion, ATESTACIONES NOTARIALES: 1) PER- | 42

RYA: BT compareciente acredita la existencia de la sociedad, el caracter invocado | 43
ades suficientes con: 1. Escritura de Constitucién Social N° 240, pasada con | 44
2'de octubre de 1990 al folio 872, pbr-antc el Escribano General de Gobiemno | 45
{acién Natalia P. Etchegaray irﬁ;cripta en la Inspeccién General de Justicia | 46
ha 26-10-90 bajo el N° 7922 Libro .108 Tomo A de Sociedades Anénimas. 2. |47
Ta dg Reforma de la Cléusula Cuadragésimo Segunda de los Estatutos Socia- | 48
964, pasada con fecha 14-12-90 al folio 2663 del Registro 312 de Cepital | 4°

50

[, por ante el Escribano Alfredo Rueda, inscripta en el Régistro Publico de

\
f
sestahrwilar ety ST
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17
18
19
20

21

23
24

25

os / Firtnas. 1/412/ Estadq Nacional / Dr
Iv( fa Virginia Schiavi (MI 16.131.201) Guillermo Ernesto Mardarés (DI
5.098.492) / 548.435.982 / l‘ituio Serie D N°1 Titulo Senie D N° 10 / 5.484.359,82
2.742.179.910 / llegibles. 2 / 15-12 / Interinvest S.A. Tucumin 141 Bs. As. / Emili
no Chaud DNI 22.655.812 /14.498.189.673 / Titulo Seric D N° 7 Titulo Serie D T
9/ i'.449.818.967,30 / 72.490.548.365 / egible. 3 / 15-12 / Interinvest SA Tuc
mén 141 Bs As / Emiliano Chs;ud DNI 22.655.812 / (acciones preferidas) / Titul
Serie D 4, 5y 6 / 8.005.680,10 / —- / liegible. 4 / 18-12 /Proéra:&ﬁa de Propied:
Participada Dominio Fiducierio Bauco Nacién Argentina / J. Eduardo Zolezzi L
5.098.837/ 99.995.532 / 'rl"itulo'.Serie DN°2 / 9.999.553,20/ 499.977.660 / llegibl
A fos 18 dias del mes de dicisxﬂbre de 2006, siendo las 18:30 horas se cierra el pri
sente Registro con la comunicacion de asisiencia dc tres accionistas titularcs -«
15.i46.621. 187 acciones ordinglx'ias nominativas no endosables de valor nominal
0,10 cada upa y con derecho a ;7‘5.733. 105.935 votos y un accionista preferido tituk:
de 80.056.801 acciones preferiaas nomingtivas no endosables de vaior‘ nominal
0,10 cada accién. Lo cua;l representa ¢l 100 % del capital social inscripto emitido
en circulacién. Firma ~ Horacio 'I?ax‘gosi — Presidente (Hay una fu’mé). Siende L
10:35 horas del dia 22 de diciembre de 2006 se cierra el presente Registro de Asi
tencia con la presencia con la de tres accionistas, to>dos por representacion, titular
de 15.146.621.187 acciones ordinarias nominativas no endosables de valor nomin
$ 0,10 cada una y con derecho 2 75.733.105.935 votos y un accionista prcférido tit
lar de 80.056.801 acciones preféridas.nominativas 1o endosables de valor nominal

0;10 cada accién. Lo cual representa el 100 % del capital social inscripto emitido

en circulacién Firma ~ Horacio Fargosi — Presidente.- (Hay una finna).” ES COPJ

EGUNDO: Que en virtud de lo resuelto por Acta de Asambl

FIEL, DOY FE. S
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| Coffiercieedl 20-2-90 bajo el ntmero 9565 del Libro 108, Tomo “A™ dg Suciedade,

" /omm 5. 3 Esoniura de Aumento de Capital Ne 311, pasada con fecha 7 de agostt

; al folio 109] del Registro 537 dc Capital Federal, por ante el Bscribano Ignaéi&

Allende inscripta en la Inspeccién General de Justicia el 23-8-91 bajo el nimer:

6296 del Libro 109, Tomo “A” de Sociedades Anbnimas. 4, Escritura.Rectiﬁcatoriﬁ
| 414 pasada con fecha 30-9- )1 al folio 1477 del Registro 537 de Capnal deuru
. | inscripta en la Inspeccidn Gencr LI de Justicia el 10-10-91 bajo el n® 8314 del Librc

| 110, Tome “A” de Sociedades Andnimas. 5. Eseritura de Aumenio de Capital y

Reforma de Estatutos Sociales N° 664, pasada con fecha 30-12-92 al folio 2115 dej

10 | Registro 537 de Capital Federal, inscripta e la Inspeccion General de Justicia el 8

de enero de 1993 bajo el numere 175 del Libro 112, Tomo “A” de Sociedades Ané-

"o | nimas, 6. Escritur# de Reforma dc Bstatutos N© 242, pasada con fecha 14-5-93 al
13 | folio 984 del Registro 537 de Capital Federal inscripta en la Tnspeccién General de
14 | Justicia el 1(};6-93 bajo el n® 49233 del libro 113 Tomo “A” de Sociedades Andni-
mas. 7. Escritura de Aumento de Capital y Reforma de .Estatutos_ Sociales N° 360,
- 16| pasada cc;n fecha 19-7-93 al folio 1550 del Registro 537 de Capital Federal por ante
17 | el Escribano Ipnacm Allende Anscripta en la Inspecmcn Gcmudl dﬂ JustLCLa el 23-
18 12—93 bajo el n° 13227 del Libro 114 T° A de Sociedades Anénimas. 8. Escntura de
19 | Reforma de Estatutos Sociales N° 709 pasada con fecha 28-12-93 al folio 3019 del
20 | Registro 537 por ante el Escribah..o Carlos Allende, inscripta en la Inspeccién Gene-
21| al de Justicia el 10-1-94 bajo ol nimero 295 del Libro 114 Tomo 4 de Sociedades
22| Anébnimas. 9. Escritura de Auméﬁto de Capital y Reforma de Estatutos Sociales N°
231307, pasada ooﬁ fecha 11-5-94 al folio 1168 del Registro 537 de Capital- Federal
24| inscripta en la Inspeccién Gener;ﬂ de Justicia el 5-9-94 bajo el niunero 8895 del li-

2% |bro' 115 Tomo A de Sociedades Anénimas, 10. Escritura de Reforma de Estatutos
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=g N5 648, pasaén con fecha 28—9—94 al folio 2782 del Registro 537 de C;ipita]
1, inscripta en fa Inspeccién General de Justicia el 3?1 0-94 bajo el m'Jm‘cro

del Libro 115 Tomo A de Sociedades Anénima. 11. Escritura de Reduccién
pital Social y Reforma de Estatutos Soﬁiales N° 779, pésada con fecha 18-11-
1olio 3377 del Registro 537 de Capital Federal, inscripta en la Inspeccién Ge-
de Justicia el 23-11-94 bajo el nimero 12137 del Libro 116 Tomo A de Socfe-
Anénimas. 12. Escritura Reduccién de Capital y Reforma de Estatutos Socia-

> 586, pasada con fecha 14-7-97 al folio 2173 del Registro 537 de Capital Fe-

inscripta en la Inspeceidn General de Justicia el 16-10-97 bzjo el nimero

» del Libro 122, Tomo A de Sociedades Anduimas. 13. Escritura Reforma y
«enamiento dé Estatutos Sociales N® 159, pasada cori fecha 22-3-99 al folio
el Reg{sﬁo 537 de Capital Federal, inscripta en la Inspeccién General de Justi-
6-4-99 bajo el niimero 4671 del Libro 4 Tomo Sociédndes por Accioues. 14.
turabAnmcn'to de Capital y Reforma de Bstatutos Sociales N° 223, pasada con

: 23—3-2031 al folio 80B del Registro 537 de Capital Federal y Escritura Com-
entaria de Aumento de Capital y Reforma de los Estatutos Sociales N° 233,
da con fecha 27.-3—2001 al folio 87&4 del citado Registro insoriptas en la Inspec-
General Je Justicia.el.7 de junic de 2002 bajo_el mamero 5605 de_l.Libro 17,

» de Sociedades por Acciones. 15. Reduccion de Capital y Reforma de Estatutos
gada por escritura 269 del 5 de julio de 2002 pasada al folio é03 del Registré
de esta Ciudad, ii}scﬁpté en 1a Inspeccién General de Tusticia el. 20 de agosto de
1 bajo el nttmero 10247 del Libro 25 Tomo de Sociedades pc;r Acciones. 16.
nento dg Capital otofgado por escritura 93 del 19 de marzo de 2004 pasada ante
y este Registro al folio 185 y escritura qompléxﬁcntaria nimero 94 del 19 de

zo de 2004 pasada ante mi al folio 198 del presente Registrb, inscriptas en la

38

39

40

41

44

45

46

47

48

49

50

R

T e c e e i i+ v e et o




©>

~J

g

Inspeccign General de Justicia el 21 de octubre de 2004 bajo el nlmero 151283
Librd/26 Tomo de Sociedades 'por Acciones. 17. Acta de Asamblea de eleccién ¢

autoridades del 21-09-2006 y Acta de Directorio de distribucion de cargos del 2
09-20006 pasadas a escritura 446 del 25 de Setiembre de 2006 pasada al {folio 903 d
presente chistré a mi cargo, la que se encuenira en trimite de inscripcién ante
hxséeccién General de Justicia. La documentacion en originales tuve dé xﬁaniﬁesto
en fotocopiqs cbrrex_‘l agragadés la de los puntos 1 a 15 al folio 542 protocelo af

)
PV P

2002, 2) IDENTIDAD DEL COI‘V'H’ARECIENTE: El cotnpareciente justifica ¢

identidad con documento idéneo que tengo a Ja vista, a saber: Libreta de Enrol

e 1_0]]

i‘HE

15

186

Y
~d

18

20

21

25

miento 4.027.635, expedido por el Registra Na@ional de las Personas, y cuya cop
certificada de sus partes pertinentes corre agregada al folio 970 protocolo corricrﬁ«
LEIDA, {irma ante mi, doy fe. Firmado: Horacio {“adro FARGOSI ~ Maria Al
Jandra BULUEASICH.— E)S\‘Cf{}[lfANA (Estd mi sello). lC’ONCUEKI)A con su g
critura m.a{riz gue pasd ante nif al folio 1265 del Registro 1671 de esta Cindad,

mx” cargo. Paro Lo Socledad, en mi cardcter de titular de dicho Registro, expid
PRIMERA COPIA en s.ei,S' sellos de Actuacion Notarial, numerados correlative

mente desde el NOOT207524 ol presente, gue sello y firmo en el lugary Sechia de s

otorgarniienso.
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”IILM\"SCRU’CIOI\ RE I‘ORT\’LA DI XSTATUTOS —~ “AEROLINEAS Al

G/LNT[NAS S.A

I
. | ESCRITURA NUMERO SEISCIENTOS TREINTA Y DOS.

?
:7,6@1;(;& Argentina, a I

5 tEn la Ciudad Autonoma de Bu&nos Alres, Capital de la

6 | veintisiete dxas del mes de diclembre del afio dos mil seis; ante m{ Escribana Autor

- | zante COMPARECE quien ha expresado sus datos como a contiquacién se indicat
. P

N 7
‘H oracio Pedro FARGOS /argentino, nacido el 31 de octubre de 1926, casado, €0

Libreta de Enrclamiento 4.627.633, domdsiliado especialmenic en Bouc!mrd 547 Pis
/

oMo

w

“Al I\O_LJ INEAS ARGENT)

-2 {9° de esta Cindad, INYERVIENE como Presidente™e
f NAS S.A."‘, con domiciho legal en Bouchard 547 Piso 9“1 de esta Ciudad, tal como surg
g de la personeria qué se relacionard. Y en el cargster invocado, DICE: PRIMERC)

I 1Qu\ solicita de mi la Autorizante transcriba’ 8) Acta de Asamblea General Ordinari
R y EXL aordinaria de. Acuomsms 43 del 23 de noviembre dg 2006 que obra & fo_;a
gs 129/135 del libro de Actas de Asamblea N° 2 rubricado el 3-7-2001 bajo n® 47364
1 6101, v su comrespondiente rcgistro de asisxcnma que obra a fojas 65 del Lsbro de De
17 | posito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas n° 1 rubricado el 2640
#1990 bajo n° B28894. Las actas en onginal me cxhibsy copiadas por su orden so
gJ del SLguxemc tenor literal: ) "ACTA DE ASAAIBLM ACTA N 45 ~ En la. Clu

Y\ dud de Buenos Aires a los 23 dius del mes de nowembre de 2006, siendp fus I2:4

! ﬁr)ras se da por iniciada la Asamblea General Ordmarza y Extraordinaria de Ae
:%2 cionistas de AEROLINEAS ARGENT[NAS SA " ARSA4) comvocada oportunamem«
é'-" por ¢l Direc‘torzo de la soczcdad. El sefior Preszdente. expone que como sz‘lrgc de
24| Libro de Registro de A&x’steﬁci@ @ fojas 65 se éncueritf:q/zgres'erztes en la Asamblea.
2 lres) accifoh;'slas, todos-por ré}:re.;entac‘z’én A los efectos de la presente Asamblec
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wionistas pre,_vmréx acreditan una tenencic accionaria de 203.608.048 gecio-

N
33

rdinarias de la C[d.v.z A (1,34 %), 99.995.532 acciones ordinarias dc la clase B -
26) y 14.498.189.673 acciones ordinarias de la clase C (95,72 %) y)}/g repre- | o

¢y

o1 72.490.948.305 votas. Asiste tambicn wn accionista preferido que en toral | o

Jita una fenencia de 80.056.80] acciones. Lax acciones ordinarias y prefe.ric;a; 0

¢ referiias se tratan de aguellas emitidas y en circulacidn, correspondientes al a1

ral inscripto en el Registro Publico de Cqmercio. Ademds del Presidente de la | 4,
zdad, Dr. Horacio Pedro Fargosi, asisten los Directores Titulares sefiores Gon- | g3
Pascual Arias, Gerardo Diaz Ferrdn, Esteban Maceari, Jorge Molina y Héctor | 5,
rs0, ¥ por la Comision Fiscalizadora los doctores Mm"z’a Cristina Tapia Sasol, | g5
iana Russo y J\{at:’as' Mink. Por la Inspeccién General de Justicia asisten los | 36
!

. Muaria Eugenia Marario y Marcelo Lanteli. E] Sr. Presidente declara consti: ) g7 .

a la Asomblea v someic a consideracidn de los accionistas el primer punio del | 35

en del Dia: "1° Designacidn de dos accionistas para firmar el ncta/’"." El repre- |ag
antc de Interinvest S.4. propone designar a los sefiores represerntantes de Infe- | 40
rext S.A. (S Emiliano Chaud) y del Estado Nacional Argentino (Sr. Guillermo | 41
~dards y/o Maria Virginia Schiavi) para firmar el acta, {o cual es aprobado por | 42

voto fuvorable del Estado Nacional Argentino e Interinvest S.A. |43
/‘/ -

.308.988.605voios) y gf'vota en contra del Programa de Pr opz dad Parttczpmz’a 44

'9.977.660 votos). Afto seguido el Presidente pone en consideracion el Segzdido 45

o def orden del dia: “2.- Motivos de la convocnioria fuera de térming”. Sefia- | 46

el Sr. Presidente que diversas circunstancias retrasaron la confeccion de la do- | 47

mentacidn relativa al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2005 /{ en conse- |48

encia la convocatoria a lo presente Asamblea, especialmente aquellas que haciari | 49

50

lus perspectivas al afio 2006, como ha sido el caso del corflicto gremial superado




K :
,en el pri 7/1 er semesire del aio ) tes’ modificaciones al sistema tarifario ocurrido. du

n

i
|
{r(ml e/segunao semestre mediante la promulgocién del decreto N° 10122006 gix
g .
3 j‘ prorrogo la emergencia del transporte acrocomercial y en ese sentido también im:

N pulsé cambios en el cuadro impositivo del sector, todo ello ademds de los cambio;

5 | ocurridos en la gestidn de {a compaiita, ello sin olvido de la medida precautoria que

i
H

g | abia resuelto el Juzgado Comercial N° 15 con relacidn ol otorgamiento de un pla.
. | zo mayor al Estado Nacional paru ejel ‘cer su derecho de preferencia en los ainnen-

P : ;s i . o . . p
g | fos de capital er curso lo cual impedia su inscripeidn, circunstancia en vias de so-
9{ lucion, y otras tratativas levadas a buen término con el Estado Nacional. Nec

. L {4
el ordern del dia: “3..

10 | habiendo objeciones se pasa a considerar Pl rercer punto de

Consideracion del Balance General cerrado el 31 de diciembre de 2005 y dermncis

11

documentacion del articulo 234 ine. 1° de la Ley 19.550 ¢ Informe de ler C‘onuszdn

1z

1a | Fiscalizadora. Tratamiento del resultado del ejercicio”. El sefior Presidente mani-

14 | flesta que, tratdndose de la Asamblea General Ordinaria, corresponde sean consi-
18 | derados los Estados Contables al 31 de diciembre de 2005 3 demds documentacidrn

16 | a la que hace referencia el artz'cqu 234 ine. 1° de la Ley 19.350 como asimismo el

17 | Informe de la Comisién Fisc a[z sadora. Pide la palabra el mprasam‘unu a.cl accio-

18 | nista INT ER[NVEST S.4. guien mociona en el sentido que se den por leidos y no
19 isean transcriptos en el Acta de Asamblea, la Memoria, el Inventario, el Balance
20 | General, los Estados de Result&das, de Evalucidn del Patrimonio Neto, Estado dc
21| Flujo de Efectivo, las Notas, Anexos y Cuadros correspondientes al ejercicio finali-
22\ zado el 31 de diciembre de 2()05, al igual que el Informe de la Comision Fiscaliza-

23 (dora y el del Auditor, en razdn de la suficiente antelacion con gue han sido puestos

Y 3 . i \ . s 7 . .
24| g disposicidn de los sefiores accionistas y hallarse transcriptos en los libros de Ba

25| Jance Nro. 3 y 4, lo que resulta aprobado por unanimidad. Contindia en uso de lc
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-a el accionista INTERINVEST S.A. y propone sea aprobada la Memoria, el
ario, el Balance Generdl, los Estados de Reswultados, de Evolucidn del Patri-
» Neto, Estado de Flujo de Ifectivo, las Notas, Anexos y Cuadros correspon:-
w5 al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2005, al igual éuc el informe de
mision Fiscalizadora y el de los Auditores, por no merecer obscrvaciones.
la palabra el rep/'esenvram‘e del Estado Nacional Argentino para votar favora-
:nte la aprobacién de la Memoria, el Inventario, el Balance General, los Es-
de Resultados, de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efecti-
s Notas, Anexos y Cuadros rorrespondientes al ejercicio ﬁlm.lizaa’" el 3] de
nbre de 2005, al igual gque el informe de la Comisién Fiscalizadora v el de los
ores. Pide la palabra el representante del Programa de Propiedad Participada
aa’elam‘ar; su vorfo negarivb rechazando la Memoria y Balance basdndose en

» detectado sobrevaloracién de los activos; la existencia de deudas de dudosa

:dencia con las empresas denominadas “Del Grupo™, gue sobrepasa el cuaren-

7 ciento del capital empresario; la falta de inversion en inye:cciéu de c&pita/gs
inos; la falta de liguidez; presentarse en el Balance en cuestion, acciones emi-
por trescientos veintiocho millones, 6 sca el treinta y seis por ciento del capi-
rdinario, sienwo el remanenle de! cuarenta por ciento de los créditos subroga-
que moiivaron las impugnaciones del 2002, 2003 y 2004, por parte del Estado
onal que los calificS como “inexistentes”. Agrega la reserva de derechos | del
ulo 251 de Ley de Sociedades, y los articulos del Cddigo Penal, para tomar las
mes legales que correspondieren. El Presidente somete a consideracién la pro-
‘a del accionista Interinvest S.4. gue resulta aprobada por el voto favorable
stado Nacional Argentino e Interinvest S.A. (73.’508. 988.605votos) y el voto en

a del Progrdma de.Propiedad Participada (499.977.660 votos). Como resulta-
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los Estados de Resulradvs, Evolucién del Patrimonio Neto, Fstado de Flujo

Efectivo, las Notas, Anexos y Cuadros correspondientes al ejercicio realizado el .

de diciembre de 2005, al igual que el Informe de la Comisién Fiscalizadora y el .
los Auditores. El | Presidente sefiala que del ejercicio en exarnen surge un resulta
contable final negative de § 414.945.244 habiendo acuerdo de los accionistus pa,
que el mismo pase al nuevo ejercicio como Resultados no Asignados. Seguidamen

se pasa a considerar el siguiente purito del orden del dia: “f.- Consideracion de b

remuneraciones q integrantes del Directorio y Comision Fiscalizadora correspo

dientes al ejercicio social cerrado el dia 3] de dicientbre de 2005%. Trfornu

Presidente que tanto los miembros del Direciorio como los de la Comision Fiscal
zadora han declinado percibir honorarios por el ¢jercicio 2005. Con el voio fuv
rable de Interinvest S.A. y el Programa de Propiedad Participeda (72.990.926.02
volos) y la abstencidn del Estado Nacional Argentino (1.0{8.040.240 votos), &

aprueba lo expresado, agradeciendo el representante del accionista Interinvest S.z

el gesto desinteresado de-los Directores y Sindicos. A continuacion se pasa a cons.

derar el quinto punto del orden del dia “5.- Reforma de estatutos en sus cldusuly

~—.

DSy . .. PO .
sexta, décimo octava, vigésimo tercera, vigésimo cuarta y trigésimo_primera

Inforing el Sr. Presidente que el Estado Nacional e Interinvest S.A. han manifestad
su intencidn de que se requiera el vato favorable del Estado Nacional en cierta
decisiones, y que éste tenga una mayor participacion en los érganos de administra
cién y fiscalizacién de la sociedad, cuanto eventualmente el capital social, para !

cual serd necesario reformar los estatutos sociales. Pide la palabra el representant

del accionista Interinvest S.A. y propone que los estatutos de la sociedad en su

cldusulas sexta, décimo octava, vigésimo tercera, vigésimo cuarta y trigésimo pri
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queden redactados del siguiente modo: “SEXTA: Wé’ o
y 3 4 . . v
valor nomimal cada una, representadas en titulos nominativos no endosables y .
bt 13

1 de las siguientes clases y caracteristicas: [) Acioncs “ORDINARIAS clase o8
on derecho a cinco votos pO?" accidn y a la cleccidn de dos directores titulares .
« directores suplentes. I1) A{cciones “ORDINARIAS Clase B". con derecho a w0
2 votas por accién y a la eleccion de un director titular y un dire-crm' .vupléntg. -

- 3

dcciones “ORDINARIAS Clase C", con derecho a cinco votos por accio'/m' ala |, ~
2ién del resto de los cargos de directores titulares y suplentes. IV) Acciones | 4,

TEERIDAS Clase A" transferibles por simple endoso, que tendrdn las caracte- az

nas que se establecen en la clausula siguiente. V) j4 cciones “PREFERIDAS | 45
:2 B” nominarivas no endosables. V],)- Acciones PREFERIDAS Clase C” nomi- | 44
vas no ena'/osables que tendrdn las caracteristicas que se establecen en la cléu- | 5,
¢ siguiente. VII) Acciones "PREFERIDAS Clase D” nﬁzinativas no enq’oséblas 38
tendran las caracteristicas que se establecen en la cléusula siguiente. VIII) Ac- | 39
1e8 PREFERIDAS Clase E” nominativas no endosables que. tend?a’n las caracte- | 40

icas que se establecen en la cléusula siguiente. 1X) Acciones “PREFERIDAS |41

se "' nominativas no endosables que tendrdn las caracteristicas que se estable- | 42

7
/ .
‘

“en la cldusule siguiente. Ly Asamblea podrd establecer que todas lus acciones o | 43
wnas de sus clases, no se represemen en titulos; en estc caso se inscribérdn en | 44
mtas llevadas a nombre de sus titulares en.la Sociedad y/o bancos comerciales | 45
de inversion _)/o cajas de valores autorizados, segun lo disponga el Directorio. | 46
drdn emitirse certificados globales de las acciones integradas con los requisitos | 47

gidos por la legislacién vigente; cuando los certificados globales se inscriban en | 48

‘fmenes de depdsitos colectivos serdn considerados definitivos, negociables y

isibles. DECIMO OCTAVA.— Las resoluciones de las Asambleas Ordinarias y |50

/
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{raordingrias, tanio en pr mzera cuanto en segunda convocatoria, serdn-Bndda

por mayorifa absoluta de los volos presentes que puedarn emitirse en la respactiv
decision con excepcién de lo dispuesto en el ailtimo apartado del articulo 244 de

Ley 19550, supuestos en los que no se aplicard la pluralidad de votos. Sin perjuict
de lo anterior, serd necesario el voto favorable de las acciones de la clase A par
decidir un aumento significativo del capital de la Socigdad, salvo gue ello fuer
necesario para garantizar el normal funcionamiento y desarrollo de la misma. E

Estads Nacional podrd aumentar su participacidn en ias acciones Clase “A”7 hasi

B PNy ieoE]

Joarrar un méximo del veinte por cienio { 20 % ). La integracion del aumento aqu
mencionado, o en su caso la irzérrumc:r_z_ta idn de la modificacidn, deberd ser gfec
tuada a valor nominal mediante la copitalizacidn de crédiios del Estado contra i
Sociedad, apories en gfectivo y cualguicr alro mérodo que las partes acuerden en e
marco del régimen legal vigente. Este derecho estard vigente por wi afio a contars:
desde la fecha de la Asamblea que aprobd la inclusion de esta clausula.” VIGEST
MO TERCERA: A. El Estado A’acional podrd designar dos Direcrm"es titulares )

[ ——

dos Directores suplentes en representacion de la clase 4, en la medida ern que &

titular de cuanto menos unda accidn de la mc’ndozmdd clase. B. Los ac czommas titu
e

lares de las acciones de la clase B tendrén derecho a la designucion de un Directoi

titular y un Director suplente en la medida en gue conserven el su poder accione.
- ——————— T

que represenien cuanio menos el 10% del capital social resultante del aumento de

. —
capital dispuesto por la Aﬁamblca de Acczomstas del diu J8 de cnero de 199+, de ta

Jorma que conservardn el derecho antes referido aun cuando e el futuro se dispon
Sttt

gan aumentos de capital no suscriptos por los acci

onmtas ru‘ularcs de las accione,

de la clase B que provoguen la Histninucién de la participacion de la clase respect

del capital social de la sociedad, C. El resto de los directores titulares y suplente.
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esig'ﬂadoA por Tos ageionistas titulares de las acciones de Ja clase C.” "VIGE-
CUARTA. EI Directorio sesionard con wn quiérum de la mavoria de sus
ros Y adopz‘arc)i sus decisiones por mayoria absoluia de los presenfes,  safvo

s siguientes cuestiones que deberdn ser aprobadas por los directores presen-
signados por los aceionistas titulares de aceiones de la clase A: (i) el ingreso
zas con orras aerolineas internacionales del tipo de la “One Word” o “Star
ee”; (i) la eliminacidn o reduccion sustancial de los servicios de mms;nor’t@
ymercial de cabotaje, sin perjuicio de lo cual si los directores presentes de-
Fng por los accionistas tinvlares de acciones de la clase A no estuvieren a fa-
z dicha eliminacién o reduccién el accionisia de dicha clase asegurard el
‘imiento de la aplicacién de o tarife econdmica rerributiva (at. 42, Ley
Y.En casz-) de empate, el Presidente o q ien 1o reemplace tendrd un voto mds
desempatar. TRIGESIMO PRIMERA: La fiscalizacién de la Sociedad estard a
« de wuna Comision Fiscalizadora integrada por tres Sindicos Titulares, que
dn un ejercicio en sus funciones, no obstante lo cual permnneccrt?nven las
as hasta ser reemplazadas; seran elegidos por la Asarr_zzlea Ordinaria, quien
ién elegird tres suplentes que reemplazardn, en el orden de su eleccion a los
oS los casos previstos en el articulo 291 de la Ley 19.550. EI Estado Na-
H, mientras sea titular de cuanto menos 1una accidn de la Clase A, podrd de-
v un Sindico titular y un Sindico suplente en represeniacidn de dicha clase. E/
i de acciones clase "C” tendrd derecho a la eleccidn de los demds integrantes
wres y suplentes.” La propuesta resulta aprobada con el voto favorable del Es-
Nacioy?al Argentino e Interinvest S.A. (73.508.988.605vot0s) y el voto en co-

del Programa de Propiedad Participada (499l977.660 votos) basado en no

7 con la infarmacidn sobre el particular, como qué puntos se iban a tratar, por
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lo gue /aé misnios o pudieron’sér sometidos a la dsamblea de los o Wtes ¢

citado Programa,. El represenuante de Interinvest S.A. asimismo prepene elevar
escritura publica la citada reforma de estatutos instruyendo a los miembros-del D
recrorio y/o al sefior Gabriel Perez Junqueira y/o Martin F. Barrantes y/o Silvi
Elisa Sassali para que cualquiera de elios sepurada o indistintamente proceda
realizar todos los actos y suscribir todos los documentos necesarios y conducenté,
para efectuar la inscripcidn y el perfeccionamiento legal del aumento de capited -

reforni de estatutos yue se han resuelto, inclusive las presentaciones necesarias

idin anie la Inspeccion General de Justicia, antorizando al Directorio
aceptar las mod.{ﬁcaciomas' de la reforma anél»acl(f gue en su caso dispanga la au
toridad de aplicacién. La propuesta resulta aprobade por el voto Javorable de Inte.
rinvest S.A. (72.490.948.365 vpius;) ylas abstenciones del Estadu chiona/ Argenti
no y el Programa de Propiedad Participada (1.518.017.900 votos). El Sr. Presiden

1e pone en consideracidn a continuacion el siguiente punto del orden del dia: “6..
a , ,

Eleccion de miembros del Directorio y Comision Fiscalizadora, en su_caso, hast

completar maua’a[g. Au{.orizn cfo’n del articulo 273 de la ley 19.550 ”..Ezpone el Sr.
Presidenie que en lu Asamblea de  Accionistas celebrada ¢l 21 de septiembre cle
2006, halléndose vencidos los r;zana.’atos de los Sres. Directores y atento los cam
bios ocurridos en la gestién de la compafila, los Accionistas de la sociedad tuvie.rc;}
la posibilidad dgz designar nuevos Directores por el periodo iniciado el 1 de enerc
dz 2006. Asi, el accionista de la Clase B designd un Director Titular y un Suplente )
el de la clase C procedio a elegfr‘ 8 de los 10 Directores Titulares que le correspor:
den de acuerdo o los Estatitos sociales, y 4 Suplentes. En estua oportunidad, los Ac
cionistas podr&/z designar, hasta completar mandato, los restantes Directores Titu

lares y Suplentes hasta completar, en su caso, los 12 miembros titulares e igual ni
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de suplentes que marcan Jos Estatutos Sociales. Sigue diciendo el Sr. Presi- o6

que en tal sentido corresponde que el accionista de la clase A, en vifiud de la

N
~l

71a estatutaria aprobada en el punto anterior, proceda a designar los dos Di- o8
res por dicha clase. Acto seguido el representante del accionista de la Clase A, og

fAesta que encontrandose a la espera de una Resolucidn del Ministerio de Eco- 30

ay Produccion que designe a los Directores Titulares y Suplentes, se realizard 31

Asamblea autoconvocada de la clase A para formalizar las designaciones que a2
aspondan. Seguidamente los representantes de los acclonistas de las clases By | 54
wifican Jas designactones efectuadas en In Asamblea del 21 de septiembre de | 4,

5. B Sr. Presidente manifiesta que conrinuando con el tratamiento de este pumio | 55

orden del dia procede pasar a considerar la eleccidn de miembros titulares ¥ lag
entes de 1¢.7 Comisién Fiscalizadora, agregando que de acuerdo a la reforma | 57
rutaria resuelia en el punto anterior el accionista de la clase A tendrd derecho a | 3g
e.signaci&z de un Sindico Titular y un Suplente. Pide la palabra el representante | 39
accionista Interinvest S.4. y mociona se designen, por un q;’cr’cicio, como miem- | 40
~
s titudares de la Comision Fiscalizadora a las sefioras Dras. Marfa Cristina Ta- | 41
Sasol y Mariana Russo, y como suplente al seitor Muatias Mink. Pide la pala- | 42
el representante del accionista Lstado Nacional para mocionar que integren ‘lq 43
r;zisidn Fiscalizadora, por ur ejercicio, el Sr. Cdor. Carlos Marmel Vidal como | 44
dico Titular y la Sra. Dra. Celia Elena Yannuzzi como Sindico Suplente. EI .S./'. 45
esidente pone a consideracién la propuesta del accionista Interinvest S.A. la que | 46
wlta aprobada por el voto a favor de los accionistas Estado nacional Argentino, |47
erinvest S.A. y la abstencidn del Programa de Propiedud Participada. Sometida |48

continuacion a consideracion la mocién del Estado Nacional la misma resulta | 49

50

robada por el voto a favor de los accionistas Estado nacional Argentino, Interin-




|

1

-

cipada [499.977.660 votos). Como resultado de la votacion la Comisién Fiscalize

dofa de la sociedad queda constituida, por un ejercicio, del siguiente modo: Sind,

cos Titulares: Dras. Maria Cristina Tapia Sasot, Mariana Russo y Carlos Manu
Vidal, y Sindicos Suplentes los Sres. Martas Mink'y Celia Elena Yunnuzzi. 7.
Modificaciones al capital social. Conversidn de ucciones. Reforma de Estatutos e

Juncién de lo resuelto”. Expresa el Sr. Presidente que existiendo la decision de

-
/

g | uccionisia Interinvest S.A. de trunsferir 344.827.934 acciones de la close C al Esta

..

10 | Sociales, sean convertidas en acciones de la clase A. Pide la palabra el represen

tante del accionista Interinvest S.A. para proponer sea aceptada la conversién de

12 | las acciones nominativas rio endosables de la clase C (N° 303603581 a 648431514,

13 | en acciones nominativas no endosabley de la clase 4, en ammbos casos de 86,10 dc

14 | valor nominal cada una, y se instruya al Directorio a que cancele el titulo N° 8 de
15 | la serie D representativo de 344.827.934 de acciones clase Cy emita un nueva titu-

16 | lo de igual cantidad de acciones de la clase 4, cuya titularidad serd del Estado Na-

17 { cional Argentino procedienda a su correspondiente registro. El Presidente somele o

18 | consideracion la propuesta del accionista [nterinvest S..l. que resulta aprobada el

19|vote favorable del Estado Nuacional Argentino e Interinvesi S.A.

2

-

20| (73.508.988.605vot0s) y el voto en contra del Programa de Propiedad Participada

(499.977.660 votos) por carecer de informacién, tal como sefialara al tratar el pun-

2210 5 del orden del dia. No habiendo mds asuntos que tratar se levanta la sesion

23 | siendo las 13,15 horas. (Siguen las firmas)” ES COPIA FIEL, DOY FE. “ASAM-

24| BLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DEL 23 DE NO-

25| VIEMBRE DI 2006”. Namero de Orden / Fecha Afio 2006 / Dia - Mes / ACCIO-
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.. Nombre y Apellido completo. Documento de Identidad. Domicilio / RE-
INTANTE. Nombre y Apellido cor.np]cto. Documento dc Identidad. Domici-
antidad de acciones / Numero de los titulos, acciones o certificados / Capital
ntidad de votos / Firmas. 1 / Nov / Estada Nacional Argentino / Dra. Maﬁ';\
da Schiavi (MI 16.131.201) Guillermo Emesto Mardaras (DNI 5.098.492) /
18.048 / Titulo Serie D N1 / 20.360.804,30 / 1.018.040.240 / Ilegibles. 2 /
Programa de Propiedad Participada Dominio Fiduciario Banco Nacion Argen-
J. Eduardo Zolezzi LE 5.098.837 / 99.995.532 / Titulo Serie D N° 2 /
553,20 /1 499.977.660 / Hegible. 3 / Nov / Interinvest S.A. Tucuman 141 Bs.
Imiliano Chaud DN 22.655.812 / 14.843.017.607 / Titulo Serie DN° 3y N° 7
'4.301.760,70 / 74.215.088.035 / Hegible. 4 / Nov / Inf.erinvgsst S.A. Tucumian

35 As (accionista preTeridé) / Emiliano Chaud DNI 22.655.812 / 80.056.801

»nes preferidas) / Titulos Serie D N° 4, 5y 6 / 8.005.680,10 / - / Ilegible.
lo las 19horas del dia 17 de noviémbr.e de 2006 se cierra el presente Registro de
encla con la “Comunicacion de asistcncia”‘ de tres accionistas titulares del
4 del de las acciones ordinarias, es decir 15.146.621.187 acciones ordinarias
nativas no endosables de valor. nominal $0,10 c¢/- una y con derecho a
33.105.935 votos y un accionista preferifio titular de 80.056.801acciones prefe-
; nominativas no endosables de valor nominal $0,10 cada una. Lo cual represen-
100% del capital social. Firma — Horacio Fargosi — Presidente.- (Hay una ﬁrm'a)
do las 12:40 boras del dia 23 de noviembre de 2006 se cierra e presente Regis-

con la presencia de tres accionistas, todos por representacidn, titulares de

46.621.187 acciones ordinarias nominativas no endosables de valor nominal

0 cada una y con derecho a 75.733.105.935 votos y un accionista preferido titu-

ie 80.056.801 acciones preferidas nominativas no endosables de valor nominal
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neral de Justicia asisten el Dr. Marcelo Lantelli y Maria Bugenia Marano. Fimm:

Horacio Fargosi- Presidente-Firma- Maria Eugenia Marano 1GJ- Finma - Dr, Marcc
lo Lantelli 1GJ. (Siguen las finmas)” ES COPIA FIEL, DOY FE. SEGUNDO: Qu
en’virtud de lo resuelto por Acta de Asamblea prccedeﬁtmnente tramscrip.ta> qued
reformado el Estatuto en los siguientés términos; “SEXTA: Las acciones se((in de
0,10 valor nomimal cada una, }e[)reS‘efzza(l(u‘ en titulos noninativos no endosablé

réin de las siguientes clases y camctcrt'sticm;: 1) Acciones “ORDINARIAS cla
se A%, con derecho a cirico votos por accidn y a la efeccidn de dos directores titu

lares y dos directores suplentes. I1) Acciones “ORDINARIAS Clase B, con dere

cho a cinco votos por accidn y a la eleccidn de un director titular y e direcio
suplente. Il]) Acciones “01&1)17%41&45 Clase C”, con derecho a cinco voros po
accion y a la eleccion del reslt;'de los cargos de (lirect;)res rftularex y suplentes. IV
Acciones “PREFERIDAS Clase A” trausferibles por simple endoso, que tendrd:
las caracteristicas que se estublecen en lq cldusula siguiente. V) Ac‘ciones “PRE
FERIDAS Clase B” uéminrztivus ne endosables. VI) Acciones PREFERIDA!
Clase C” n.ominaﬁvas 7o ezzdasﬁ.!;lcs gue tendrdn lus caracteristicas gue sz esta
blecen en la cléusula siguiente. V1) Acciones “PREFER[DAS Clase D” -nomina
tivas no endosables que tendrdn las caracteristicas que se establecen en la cldusu
la siguiente. VIII) Acciones PREFERIDAS Clase E” nominativas no endosable:
que tendran las 'camcter[sticas:‘que se establecen en la cltiu;ula siguiente. X) Ac.
ciones “PREFERIDAS Clase‘F ” nominativas no endosables que tendrdn las ca
racteristicus que se establecen :zn la cldusula siguiente. La Asamblea podrd esta

blecer que todas las acciones o algunas de sus clases, no se representen en titulos,

en este caso se inscribirdn en cuentas levadas a nombre de sus titulares en la So‘:
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b4 jrka v‘l,)an.':"o.é comerciales y/o de inversion y/o cajas de valores autorizados, o8
Io Jis;voizga el Dz're(;'iorio. Podrin emitirse certificados globales de las ac- o7

s integradas con los requisitos exigidos par la legislacion vigente; cuando los o5
icados globales se inscriban en regimenes de depdsitos colectivos serdn con- o6
vdos definitivos, negociables y divisibles.” “DECIMO OCTAVA.- Las resolu- 30
s de las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias, tanto en primera cuanfo en | 4,
trfa convocatoria, serdn tomadas por mayoria absoluta de los voros presentes | 45
wedan emifirse en la respectiva decision con excepcion de lo vdispues‘tn enel |,
« apartado del articulo 244 de la Ley 19550, supuestos en los que no se apli- | 4,
{a pluralidad de votos. Sin perjuicio de lo anterior, serd necesario el voto fa- | g3

“le de las acciones de la clase A para decidir un aumenio significativo del | ag

al de la Sociedad, salvo qb(e ello fuere necesario para garantizar el normal | 37
ionamiento y desarrollo de la misma. El Estado Naciona,l. podrd aumeniar su | ag
icipacidn en las aécion_cs Clase “A” hasta alcanzar un mdximo del veinte por | 39
o (20 % ). La integracion del aumento agui mencionado, o. en su cnso.[a ins- 40
sentacign de la modificacion, deberd ser efectuada a valor nominal mediante \ 41
apitalizacion de créditos del Estad'o contra la Sociedad, aportes en efective y | 42
Isitfer otro método qre las partes acuerden en el marco del régimen legal vi- | 43
te. Exte derecho estard vigente por un afio a contarse desde la fecha de la | 44

mblea que aprobd la inclusion de esta cliusula.” “VIGESIMO TERCERA: A. | 45

Estado Nacional podrd designar dos Directores titulares y dos Directores su- | 46
ites en representacion de la cI&se A, en Ia medida en que sea ﬁ'tular de cuanto |47
105 una accion de lo mencionada clase. B. Los accionistas titulares de las ac- | 48
1es de la cIa,;'e B tendrdn derecho a la designacion de u.n Director titular v un | 49

50

zctor suplente en In medida en que conserven en su poder acciones que repre-

LRSI
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. 0% del capital social resultante del aun

2| dispuesto por la Asamblea déﬂcdonistas del din 18 de enero de 1994, de

I )

5 ' ma que ponservardn el derecho antes referido aiin cuando en el Suturo se dispo;
I

p f gan aumentos de capital no suscriptos por los accionisias titulares de las acciony

5 | de lu clase B que provoquen la disminucion de la participacion de la clase respe

g | 0. del capital social de la sociedad. C. El resto de los directores titulures y supler,

- | fes serd designado por los accionistas titulares de lus acciones de la clase C.

sl VI GESIMO CUARTA. El Directoriv sesionard con un quérum de la mayoria d

o | Sus miembros y adoptard sus decisiones por mayoria absoluta de fos presernies

salvo por las siguientes cuestiones que deberdn ser aprobadas por los directore

9
10 StV &

presentes designados por los accionistas titulares de acciones de la cluse A: () e

11

|
|
|
|

|
|

13| 0 SStar Alliance”; (i) la eliminacion o reduccidn sustancial de los servicios d:

12 | ingrese a alianzas con ofras acrolineas internacionales dei fipo de la “01.16 Word
14 | transporie gerocomercial de caboiaje, sint perjuicio de lo cual s;" los directores pre.

g , |
15 | sentes designados por los accionistas titulares de acciones de la clase A no esin-
16 | vieren a favor de dicha eliminacion o reduccién el accionista de dicha C[LLYf? ase-
17 {gurard el cumplimiento de la aplicacion de la tarifa econg’mica re.(r[butivg (ari'
18 } 42, Ley 19030), En caso de :_:n;vate, el Presidente o guien lo reemplace tendrd uvn
19| voto nmuis para desempatar.” *TRIGESIMO PRIMERA: vLa ﬁscalizdcio’n de la
20 Sa'ciedad estard a cargo de una Comision Fisca{izadora integrada por tres Sindi-
21 |cos Titulares, qué durardn un ejercicio en sus funciones, no obstante lo cual pér—
2z m‘anecera’n en las mismas lzastﬁ Ser reemplazadas; serdn elegidos por la Asamblen

28 | Ordinaria, quien también elegird tres suplentes que reemplazardn, en el orden de

24 | su eleccion a los titulares eu los casos previstos en el articulo 291 de la Ley

25119.550. El Estado Nacional, mientras sea titular de cuanto menos una accion de
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se _{l, podrd designar un Sindico titular y un Sindico suplente en represenia- |
é flicha clase. El titular de acciones clase “C" tendrd derecho a la eleccion '27 s
demds integrantes titulares y siplentes.” TERCERQ: Que solicita de mi la o8
{zante expida primera copia de la presente para su inscripcion eﬁ la Inspeccién | g
al de Justicia. CUARTO: Que autoriza expresamente a la Autorizante, Radl | )
‘naro Documento Nacional de Identidad 5.157.988 y Ménica Marisol Montero | .,
mento Nacional dé Identidad 27.855.026, para que actuando en forma in- | 4, B
‘a, tramiten la inscripcion de la presente ante Ja Inspeccién General de Justicia, | g4

“ONER ESPECIAL para suscribir los edictos de ley, contestar vistas, desglosar | 5,

jnl
[

rar documentacion, presentarla, y cuantos mas actos y diligencias sean perti-

s a fin de concretar la correspondiente inscripcion. ATESTACIONES NO- | g6

JALES: 1) PERSONERIA: El comparecienie acredita la existencia de la socle- | 37

¢l cardcter invocado y facultades suficientes con: 1. Escritura de Constitucion | gg

] N° 240, pasada con fecha 22 de octubre de 1990 al folio 872, por ante el Es- | ag

mno General de Gobierno de la Nacién Natalio P. Etchegaray inscripta en‘ laIns- |40
ién General de Justicia con fecha 26-10-90 bajo €l N° 7922 Libro 108 Tomo A | 41
sociedades Anéﬁimas. 2. Escritura. de Reforma de la Cldusula Cuadragésimo | 42
nda de los Estatutos Sociales N© 964, pasada con fecha 14-12-90 al folio 2603 | 43
44

Registro 312 de Capital Federal, por ante el Escribano Alfredo Rueda, inscripta

)1 Registro Publico de Comercio el 20-2-90 bajo el niimero 9565 del Libro 1'08, 45

n0 “A” de Sociedades Anénimas. 3.Escrifura de Aumento de Capital N® 311, |46
ada con fecha 7 de agosto al folio 1091 del Registro 537 de Capital Federal, por | 47
s el Escribano Ignacio Allende inscripta en la Inspeccion General de Justicia él 48
8-91 bajo el nimero 6296 del Libro 109, Tomo “A” de Sociedades Andnimas. 4. | 49

50

ritura Rectificatoria 414 pasada con fecha 30-9-91 al folio 1477 del Registio

S TR U |
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. _ . .
37 de Capit/a} Federal inscripta en la Inspeccion General de Justicia el 1

bajo el n° 835\1 del Libro 110, Tomo “A™ de Sociedades Anénimas. 5. Escrittiia ¢
. NG

Aumento de Capital y Refonma de Estatutos Sociales N° 664, pasada con fecha 3(

w

12-92 al folio 2115 del Registro 537 de Capital Fede;al, inscripta en la Inspeccid
General de Justicia el 8 de enero de 1993 bajo el ntunero 175 del Libro 112, Tom
“A” de Sooicdades Anonimas. 6. Escritura de Reforma de Estatutos N© 242_, pasad
con fecha 14-5-93 al folio 984>‘del Registro 537 de Capital Federal inscripta en 1

1¥9

Inspeceion General de Justicia el 10-6-93 bajo el n° 4983 del libro 113 Tomo “A™ d

o | Sociedades Anépimas. 7. Escritwa de Aumento de Capita! y Reforma de Estatuio
f .

j0 | Sociales N° 360, pasada con fecha 19-7-93 al folio 1550 del Registro 537 de Capits

1 {I Federal por ante el Escribano Ignacio Allende, inscripia en la Inspeccién General d
12 1! Justicia el 23-12-93 bajo el n® 13227 del Libro 114 T° A de Sociedades Auo'n.imas
13 l’ 8. Escritura de Reforma de Estatutos Sociales N© 709 pasada con fecha 28-12-93 a
14 | folio 3019 del Registro 537 pdr ante el Escribano Carlos Allende, inscripta en I
15 | Inspeccion General de Justicia el 10-1-94 bajo el ntmero 295 del Libré 114 Tomo A
16 | de Sociedades Anobnimas. 9. Eséritum de Aumento de Capital y Reforma de Estatu:

17 |tos Sociales N° 307, pasada con fecha 11-5-94 al folic 1168 del Registro 537 d¢

18 | Capital Federal inscripta en la Insbecoiéu General de Justicia el 5-9-94 bajo el nu-

19 { mero 8895 del libro 115 Tomo A de Sociedades Anénimas. ‘10. Escritura de Refor-

20 | ma de Estatutos Sociales N° 648, pasada con fecha 28-9-94 al folio 2782 del Regis-
é1 tro 537 de Capital Federal , inscfipta en la Inspeccion General de Justicia e} 3-10-94
22 bajc; el ntumero-10115 del Libro 115 Tomo A de Sociedades Andmima. 11. Escritufé
23| de Reduccion de Capital Social y Reforma de Estatutos Sociales N° 779, pasada con

24| fecha 18-11-94 &l folio 3377 del Registro 537 de Capital Federal, inscripta en la

25| Inspecci6n General de Justicia €l 23-11-94 bajo el niimero 12137 del Libro 116 To-
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de Sociedades Andnimas. 12. Escritura Reduccién de Capital y Reforma de

tos Sociales N° 586, pasada con fecha 14-7-97 al folio 2173 del Registro 537

pital Federal, inscripta en la Inspeccion General de Justicia el 16-10-97 bajo el

ro 11955 del Libro 122, Tomo A de Sociedades Andnimas. 13, Escritura Re- 0e
.y Reordenamiento de Estatutos Sociales N° 159, pasada con fecha 22-3-99 al 30
673 del Registro 537 de Capital Federal, inscripta en la Inspeccion General de 31

ia el 6-4-99 bajo el namero 4671 del Libro 4 Tomo Sociedades por Acciones. | ,,

scritura Aumento de Capital y Reforma de Estatutos Sociales N° 223, pasada | g4
echa 23-3-2001 al folio 808 del Registro 537 de Capital Federal y Escritura | g4
slementaria de Aumento de Capital y Reforma de los Estatutos Sociales N® | 35
pasada con fecha 27-3:2001 ‘a[ folio 873 del citado chistro inscriptas en la | ap

ccién General de Justicia el 7 de junio de 2002 bajo el nimero 5605 del Libro | 37

rmo de Sociedades por Acciones. 15. Reduccion de Capital y Refonma de Esta- | 3p

ot_orgada por escritura 269 del 5 de julio de 2002 pasada al folio 803 del Regis- | 39
37 de esta Ciudad, inscripta en la Inspeccién General de Justicia el 20 de agosto | 40
Vo bajo el niimero ]Oé47 del Libro 25 Tomo de Sociedades por Acciones. 16. | 41
ento de Capital otorgado por cscrifura 93 del 19 de marzo de 2604 pasada ante | 42

este Registro al folio 185 y escritura complementaria nimero 94 del 19 de |42
0 de 2004 pasada ants mi al folio 198 del presente Registro, inscriplas en 1o | 44
sccién General de Justicia e.lb 21 de ocmbrg de 2004 bajo el mimero 13178 .déj 45
o 26 Tomo de Sociedades por Acciones. 17. Acta de Asaniblea de eleccion de | 4€
ridades del 21-09-2006 y Acta de Directorio de distribucién dé cargos del 22- |47

006 pasadas a escritura 446 del 25 de Setiembre de 2006 pasada al folio 903 del | 48

:nte Registro a mi cargo, la que se encuentra en tramite de inscripcién ante la

50

ccidén General de Justicia. La documentacion en originales tuve de manifiesto y




2002. 2) IDENTIDAD DLL COMPARECIENTE: El compareciente justifica

identidad con documento idoneo que tengo a la vista, a saber: Libreta de Enrol

p miento 4.027.635, expedido por ¢l Registro Nacjonal de las Personas, y cuya cop

5 f cerlificada de sus partes pertinentes corre agregada al folio 970 protocolo corrient

6 | LEIDA, que I‘c es firma ante mi, doy fe. Firmado: Horacio Pedro FARGOSI - M,

i

|

ria Alejandra BULUBASICH.- ESCRIBEANA (Esté mi sello). CONCUERDA c¢

su escritura maotriz que pasd ante mi el folic 1273 del Regisire 1671 de esta Ci

ol dad, a4 mi cargo. Para La Sociedad, en mi cardcter de titular de dicko Regiser:

10 J expido PRIMERA COPILA en diez sellos de Actuacion Notarial, numerados corre

lativamente desde el NOO7241541 al presente, que sello y firmo en el lugar y fech

11
i

. 12 | de su olorgamienio.

20
21 ‘ | / "t
22 h

23
24

25
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documentos
Argentinas

i

‘. NUMERO:‘lO70/9l.~ PROTOCOLIZACION DOCUMENTOS RELACIONADOS CON EL ESTABI

CIMIENTO DE AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.

- ¥ ‘?eﬁcuﬂgo
10 SEGUNDO;

ty

articulo 424

dispuesto en el
protocol;zar los

De conformidad con lo

de  Compafias vigente, sirvase
relacionados con el _establecimiento de Aerolineas

S.éf en nuestro pals; Ue SOn3 , e

e
CopLa

publica de

22 de Octubre de
de la Republica Argentina

Justicia

)

Copi

CArgentinas
" consta la
la Republica Argentina,

e tae e A A B TR 0L KW G 0 (T R e TRy 12 Y Y

certificada del
constitucion

1990,

primer testimonio de la escritura
de Aerolineas Argentinas S.A. de fecha-
inscrita " en la Inspeccién General de
el 26 de Octubre de 1990.

a notarial del Acta del Directorio de Aerolineas
3sA.  de fecha 13 de Diciembre de 1998, en la que
decisidén de crear sucursqles fuera del territorio de

junto con la certificacidn notarial de

la ndmina del Directorio de dicha compafdia.

Ailres, que
Argentinas

.

S/.

Certificado
51 000 .

¢

Jo- Copia certificada de la protocolizacidn en la Notaria
Segunda de este cantédn del gHB0E : ampliacidn del mismo
ptorgado a favor del sedor s TIorg para realizar los
actos y negocios  juridicos de Aerolineas Argentinas S.A. en
nuestro pais. - :

4 .- Certificado conferido por el Cébnsul del Ecuador en Buenos

acredita estar constituida legalmente Rerolineas
S.A. y autorizada pﬁra negociar en el exterior.

la suma de
en el Registro

del Pacifico por
38 publicada

Eanco
la Ley

del
BP0 ,00 acorde con

Oficial 394 de 30 de Diciembre de 1986.

Sirvase conferirme

las copias que oportunamente le solicitare.
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fudad de Duenos Alres, Capital <de la Repiblica Ar-~
a los velintldos d.sn.'; del mes de octuhre"del .ailo

vepinnLoq novouta (;nte wmf Fscribano TLtular
L 4 )

hyertmricdie!

“de) Reglstro Wotarial ‘del Estatlo ttacional, COMPARECEN las
personas que se ldentiflcan y cxpresan sus dalos persona-

&f" les como sc Lndica a conbinuacidniseiior Franciaco FERNAN-

.

e A
";_'gh/.,"c:mndo,:\x.'genl:ino,empx:esnr:io,40 aftios,Céduln de Ident)-

. i Sty Sl S RIANE RPN P I b gy
¥ +
'~Jnd Federal 6.594.5%9 ,domlciliado en Avenida Paseo Coldn

o5, Capital. -~ y cl M.Lnistroodc Obras .y acrviclos Publ1~

Ay

| cos, .doctor Jos & Roberto DROMIY casado, argentino, de 45 -

LTI M T e T

o stropay. " ko G FAARL WP o2 YR LA IR

ainos, - aboygado, co Ibibreta de Eurolamiento, nimero
3.142.807, domiciliado en Avenlda 9 de Jullo namero 1925,
Capiltal.- Considero a los comparecientes capaces para este

otorgamlento, y doy [e de su conocimiento y caricter legal
. , - .
: - v
invocado por ser pitblico y notorlo~ Y los comparecientes
o : . i ’ ,
“en los caracteres lnvocatdos HANIFIESTAN: 1) Que_en cuinplli-

i

miento del becreto aftmero 2201/90 y las dlsposicioues le-
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yales alli cltadas, viencen por este aclto a protocolizar

i
’

Estatuto Social de AEROLIUEAS ARGFNYINAS S. A., aprobado

———— e s e e

por el citado dccroLo, quedando as{ COHStltUlda por ACI(

R [RERTPPRTN P

UHLco eata .O(lodnd nuunimn con ou)eclon al slgyulente:ESTA

TUTO SOCIAL DE ABEROLINEAS ARGENTINAS S.A. Seccldn It De

------------ et T N R LI I LI
B MY g v .
- N < gy

nombre, duracidn y dohicilio. PRIHCRI\ \L.u _socledad se dt
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'nominara _a?!%ﬁhunﬁﬁﬁﬂkﬁb so-!

‘ciedad estard investida de toda la estructura,’ los bienes
. . ,,
'y los derechos afeclados a la operacion de Ac¢rolineas Ar-

lgentinas Socliedad del Estadofque son objeto del llamado

‘a licitacldn segan bDecreto del Poder jecutivo Ndcional

e Wt

-~

;461/90 y sus reformas, segun resulta del proceso licltatoé

!rio y de los aclos qué instrumenten y lleven a cabo la ad-

i -~
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'rectorio, BEsta limitacidn se hara constar en 'los titulos
: . . :

H . . i ‘ ) . ‘ .
,representaltivos de las acclones., C, En todos los casos, |

. s C B ; T v T . i | .
+las limitaciones a la transferencia y los derechos de pre- |
! RS o C '
ferencia, Lanteo y rebracto deberan transcribirse en' los
‘ g Nt Sy ‘..m' '
respectivos titulos lepresentuLivos de lasg” ucgiones.~ DE—'

"CIMO SEGUNDA. En caso de mora en la 1ntegraéf6n de accio-f
' ‘ ‘ .
fnes la Sociedad podra tomar cualqulera de las medidhs‘au—i
}torizudas por el Articulo 193 de la Ley 19.550.~ DECIMO "

. : i K oo
M'; , ''ERCERA, E1l hecho de estar registrado como accionista .de' .

j _ : S v ' ' e : : : i i'x . : . :‘l'\;; y,'sv‘;u' :;, ) '_‘ “ 1. i

| " "la Sociedad implica conocer y acepltar el este Estatuto yj,g.

. .o .
. ’ ¢ N HEE . ot

ssus modificaciones, Yseccidn V: De las ObligééiSHéQT'bEéIMK‘ “

' ' . :
f . .
' A TS R 4 L.

, ) L . I RS |
CUARTA. La Sociedad podrd contraer emprestitcs en'’ foxmafﬂﬁ

X . ) ' ) i Hlu ,,} ; ‘lf:’u." l';-"._ o
piblica o privada, mediante ln mlsién de dubonture hﬂo—,'
] &

:bligqciones negoclables vy éualquier otro tit:u'lo":“c'lrcu1'z'1"t‘:o-,.'v_

rio dentro o fuera del pais y en las wmonedas' yue establez- ;
. , 8z - |
! ‘ : ) ' o !

\ ot
‘ca. Los debentures podrdn emitirse con gsrantia flotante, i’

": . | ’ * ‘ ; : ’ P b | 'JA i ' ‘.‘" )
_icon garantla-especial o con garantxa comun, pudiendo serlo;
‘ : Pl I , . s

Son LR AN S CCRVA el .‘ .
Hi
" en moneda nacional o exLLanjerd Y converleles o no ' en “ac-

. , ‘ P

NP .t

X ~ciones de acuerdo al proyrama.de cmtsién. DECIbeQUINﬁm.

i ."A. La Socledad podrad emitir también, por decislén'dg Asan-
i ' fhlea Extraordlnaria, bonos de goce vy purtidfpﬁcién éﬁﬂl6sg!

o ‘términos dé los Arts. 227 a 232.de la Ley 19.550,- B. La -
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vd%d adpudlcarad a su personal empleado yn porcentajg

Q\Ei;;ncias;del ejercicio gyue fijard la Asamblea. Ll

porcentaje sobre las gananclas que dicha Asamblea distri-
'buiré“médiante los bonos de' participacidn' para el personal °
no”podtéwser’mayor que el porcentajerQUepcorrespondava.lpé

[

'

tenqdorgs de acclones de La Clase B sobre ml toltal del caQ
Qital:de_la Socledad, al clerre del ejerciclo correspon-

dicuLe. C. Los bonos de participaciﬁn;serﬁn personales e
. PEEN ak e

10Lraﬁéfcrlblcu y serﬁn‘distrAbuIdég”qula.fgrmn, plazos

'éonﬂiciones que establ?ch.lplhsqmplga(/z; Asumbl *a po-

v

4 deleyar en el directorio la fecha, la forma, las con-
: : e;‘ ! : :

clones y wodalidades de,K pago y de distribuclon de los
bonos de participacidn para el personal. D. En caso de e-
misidn de acclounes correspoudientes.q‘qu [uturos aumentos

de capital en que acclones de la Clﬁse D &o hubiesen sido
P [ [ .“;, C v o . " :

'

“Lotalménte inteyradas, hasta el 5Q3‘de la parLlLipacion

l

en las ganancias instrumentada por estos'bonos correspon-
|

) ) 4

dientes a cada lenedor de acclones de la Clase B, podra

ser destinado a la {integraclon del saldo adeudado.“%eccion'
At ' .
; » : .

¢+ De las Asambleas de accionistas;?DECIMA SEXTA. A. Las

y
L ' 0 :
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Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Ncclonistas se
convocardn para Lratar. las mnterias;a gque se refleren los

Articulos 234 y 235 de la,Ley»l9.550,‘:espectivamente, me -
tiante pﬁblicaciones durante cinco d;as,‘con dliez de anti-

1

o
clpacidn por lo menos y no mis de trelnta, en el diarlo

e
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dc publicaciones legales y en u<2 de los de mayor circula-'!

1

cién general de.la Repﬁbli?ae.n. Previamente a las publi

";}l. K '
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'

caciones rcquufidau por el Articulo 237 de la Ley 19 530!
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y como condicidon de validez de las mismas, loda citacidn

a Asamblea serd notificada a los accionistas con derecho ﬁ_f
* : ' ' ' . ' ' o ‘Y : \

a voto, Dicha notificacidén indicard el cardcter de la A-: )

sémblea, el lugar, feclia yfhora de la misma y losg;asunlos'
L

para los cualces la Asamblea ha sido convocada, y serd u-

- - —— e e te b = - — -~ .

fectuada en la forma prevista por’'el Articulo 49 de este:

\

Estatuto. DECINA SEPPIMA. A. Las Asambleas Generales Ordi-

.

narias se constituiradn vilidamenlte en primera.convocatoria.
— J—— . i .

L
siempre que concurran acclonistas que representen la mayo-

N ’ . ‘ / '
‘ria de las acciones con derecho a voto.' En seyunda convo-
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catoria estas Asambleasy estarﬁn‘vélldumenté constltuidas‘
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4
‘cualquicxa SQd el numero presente de- esas'ucciones V%
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lAsambludb Extraordinariasis 'cousLiLuycn LH prlmcra conv

"
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catoria con ld pre encla_de accionlstas quelrepresentmlt““

i ' 1141‘ v . i |' ~|,1

el sesenta pOL cienLo de las acciones con: dcrecho awvoLo
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o ,# ey ‘I,.
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“En segunda convocutorlia ablay' huamblona‘ustﬁh'v&lldaMente”
{ b d ;

' . . . .
. vy Y .

' constituidas cualquiera sea el nimero presente.de esas ac- . '/

| : * , : ) '
'ciones.~V€ECINA OCTAVA. Las resolucliones de las Asafbleagi

1

iOrdinarias y Extraordinarias, tanto e¢n primera cuanbto en.
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segunda caonvocatoria, serén'pomadaswporﬁmayoriaqabsoluta
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de loq VOLO"'UKGSGHLLJ yue puudaq emitirse en 1a’ respuctl-
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va decisidén con akcepcién‘de lo dispuesto en.elfﬁltimo‘aicp""
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del Adtichild 244 de la Ley

o seayrbado

jjuento an qua

/
Qi\apllcarﬁ la pluralidad de votos.“DECIMO NOVENA. Para

“asistir a las Asawmbleas y: salvo el caso previsto ey el AE—

Liculo 238 de la Ley 19.550, los dcclonistas deberan noti-

> ~.

‘ficar a la Sociedad su/ﬁoluntamyde cbncutrir a tal acto
f : ’

S ‘(‘ ' : ' .
&wra su reylistro en el Liibro de Asistencia a las Asamble-

B \

(o . 1 3

P, . ' o - : ' s

,8f§, con no menos de tres dias habiles de anticipacldn al
2

. .

o '

. &e la fecha

[ijada. Los acclonlsltas podrédn hacerse repre-
o » l

L L o , : o
waqtar en las mlsmas por mandato con' las limitaclones es-
]

N

L C¢idas por el Articulo 239 'de la Ley 19.550; el manda-
d;ﬁlotdrgarse por instrumento,ptivado con la firma
Lificada en forma judiclal, notarial o bancaria.—Y(VI—

GESIMA. Las Asambleas podrin ser convocadas en primera y

segqunda convocatoria en forma simultéitea -y, vl fueran ci-

tadas para el mlsmo dia, la seyunda deberd serlo con un

e

interva{ikpd/knferior a una horq‘de la fijada para la pri-

[f@ i /

mera.VLbs avlisos deberfin’ cumplir los recaudos del Art. 237

‘de la Ley 19.550.-"VIGESIMO PRIMERA, A‘los fines de la de-

\3. ! ey . . ‘ , y
N signacidon de los mlewbros‘del dryano de admihistracion so-
'&g' cial, una vez reunida la Asamblea, al’ trgtarse el punto
o , ‘ ‘

Q’: i e : ) - e i 1

o correspondiente del orden del dia, losi‘acclonistas corres-
wWoe '

og L

. ! . N z

- pondientes a cada clase de acciones procederan a la elec-

D «
i »

cidn del direcltor o direcltores que correspondan a la cla-
,sc.Véi consltituida la Asamblea no hubliera concurrido nlu-

13 ] ¢ \
gin accionlsta correspondiente a una omas clases de ac-
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dan a. la clase ausente, sera efectuada por el plenario dg

1a Asamb]ea.#/Seccién VI,

'
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b

'

b

a cargo

elegidos por un térino de

- "
ciales segun

hasta tres

)

lo decida la Asamblea de Accionlstas,

' B
»yiae

clones, lu eleccidn del o de los direcLores que corresponj

.De la administracion y repreqen—'

tacidn. VIGESIMO SLGUNDA. La direccidn vy administracion'
W( mm——— T, ! fa
‘de la Sociedad estarﬁ d

ejurcicio
il
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S 80- v
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pudieu—}
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:do ser. reelegidos sin limitacion..- VIGESIMO TERCERA. Los™:
) R g . P : , b i 1' ( .

,iaccioni tas re presentantcs dc las acciones ordinarias Clé—'
. L e Pl

;ga Ay D Lendrdn dcrecho a la eleccidn 'de un dire cLor Li—

tular y uno suplente por cada una de dichdswc}ases de ac- .

‘ . [

clones y el resto de los direclores tlLulares y sup enles

(N
. .

serdn desiynados por los accionistas de, la Qldue C.

B \ ! v
'

SIMO CUARTA. LBl directorlo sesiondla con un guorum.
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o quien lo reemplace Lendra un volo
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menos una vez

VIGESIMA QUINTA, El Diectorio sesionarda al

e ‘

al mes. Las reuniones seran convocadas con 5 dias de anti-
¥ ’ | il

" cipacidn como minimo y deberan ser notificadas por escrito
. BT R L

ial domlcilio yue cada director indique siendo_suficientéf‘
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"la comunicacidn telegrafica, por telex o similar, La con- -
e

gy o

—‘VIGE—g

|

& : ’ - ! . ’ A .
nas papa‘yesempatar,_”k'
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”&Q&mﬂé‘lon_m }mbros del dlrectorio y las decgsiones 58 a-

A}

doplen poi unanimidad de los presentes el Directorio podra

tratar asunltos que no hayan sido incluidos en el orden del
(

dia, exceplo los qgue se relacionan con los temas enuncia-
t

dos en la clausula trigésimo cuarta de este Eslado.- VIGE-

SIMO SEXTA. Ll Directorio liene  todas laé facultades de

R Ak LRIy GNP,

udrius“purn‘gl cumplimiento del objeto sdcial. Puede en
consecuencia, para tal finalidad, realizoar toda clase de
nectos juridicos en nombre de la Sociedad, incluso ayuellos

ra los cuales la ley requlera poderes especlales, con-

forme el Art. 1601 del Codigo Civil y el Art. 9no. del De-
DA . ;

cret Ley 5965/63. El Ulreétorio’pogréadrgaﬁizar y dESLanr

un Comitéijecutivovéntegrado por ;inco Uirectores.ﬁ/VIGE~

SIMO SEPTIMA. En garantia del buen desempeiio de sus fun~

umonnq, cadan dlrector Qonsltarﬁ la suma de =A= 1.000.00.-

A
i

o en monada extranjera,- (VIGESIMO., OCHAVA. En su prlmerxa

reunidn o cuando se produzca la vacante, el Directorio de-

signard a un Presidente y un Vice Presidente, designaclon
q\p”deberé recaer entre los directores degiynadosgs por e-
i

leccidn de los acc1::%;£§prTThlares de lacciones de Clase
// '

C.- VIGESIMO .HOVENAZ#EL Presidente es/ el repesentante le-
‘ /o IoRE

o

y reuniones de

administracién y gisposlcién de los blenes sociales nece-

-~

o

(australes un milldn) en la. Socledad, en titulos pGblicos

T s T
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‘Presidente. kn caso de vacancia sinmullanea, temporal o de- '
i ‘. . [ ‘. . i
vfinitiva, del Presidente y Vice-Presidente, se procedera - :
; . ‘

1

P . N
'por el direvclorio a designar los,reemplazantes tempolMlesi

!o definitivos con arreélo a lo dispuesto en la clausula:
; v . ' S P
anterior de esta ﬁeccién pero, thta tanto ello .ocurra,

i . . Lo , ,
cactuara inlterinamente como Presidente el Director designa-:
t : ‘ - N .
do 'por los accionistas tenedores de acciones de Clase C-.
. S

.

mas. antiguo siguiendo el ovden de -lista de, .su designa—'

>

cién.dfTRIGESIMA: IEn caso de ausencia permancute,;impédi~f

maento renuncia de un director, el mismo scera reemplazado
. . : T
por el suplente que haya sido designado por los acclonis-

; tas tencdores de' la misma clase de acclones. que habian’
4 . 1

‘nombrado al roemplazado, sigulendo el orden de lista en

que hayan sido designados.- Seccidn VII: De la Fiscaliza-' ‘@:

cidn.- ‘I'RIGESIMHO PRIMERA: La fiscalizacidn de la Sociedad’

.

estard a cargo de ypa Comisidn Fiscalizadora integrada por

tres sindicos titulares, que duraran un ejercicio en sus

funciones, no obstante lo cual permaneceran en las mismas.

hasta ser reemplazados; seran cleyldos por la Asamblea Or-
K . dinaria,. quien tambien eleyird tres suplentes yue reempla-.
‘zardn, en el orden de su eleccidn a los titulares en los

‘casos previsbtos en el Articulo 291 de la Ley 19,550.- TRI-
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SIMO SEF NDA: Lal| Comisidédn Fiscalizadora se reuniri una,

al mgs por lo menos y, de no existir dia fijo de reu-

nidén, “podra ser citada por, cualquiera de los‘sindicos con
! ! l . , . i .
no menos de tres dlas de anticipacion Y. deberan ser noti-

[ Lr «“ ',f‘,‘) REIETN | = [

ficadas por escrito al domic1llo que cada 51ndico 1ndique

,.‘,|'|“>:‘; f . oo )l ,‘[:‘l!_' B "ﬂ],‘ s i

siendo suficiente la comunicacién telegréfica, por télex

v

o similar.- La Comisidn Fiscallzadora debera llevar un li-

Co . ' AT ‘ : :.0_"1,

bro donde se dejara constancia de los asuntos tratados en
EEER R o EEREE R R SR e

‘cada reunidn.- TRIGESIMO TERCERA: La, K Comisidn Fiacalizado~
’\. ' e ‘ é e R ¢ ' .
*w; ra, como érgano, funcionara validamente con la presencia
o R Y S Ce

B . L : R
racter adopten seran validas si cuentan con el voto favo-

rale de por lo menos dos de los sindicosiiwgin perjuicio
! ‘ o

de los derechos que competen 1nd1vidualmente a cada 51ndi—
: . HERL IR TS “;*"‘, oo ‘\ inu» i P . !

co y de lo dlspuesto por la ultlma parte del Artlculo 290

de la Ley citada se elegira entre sus. miembros un Presi-
‘ Py i - '

dente que presidlra la reunion del organo y tendrd a cargo

BN

. Jda b
' la«ejecucion‘que se leiencomiende de las decisiones adop-

R - t . 1 .
VoL . . . o [

,;qdas;itambien y 8in perjuicio de la actuacidon individual,

3 ot

¢l Presidente representa a la Comisidn Fiscalizadora ante

1l Directoric .&/Secc1on VIII. Del poder de veto y ja pro-

ECRETAPIO CZ iusT

34

au

teccidn de los intereses de las accionistas tenedores de
distintas clases de acciones.- TRIGESIMO CUARTA: El Esta-

v ' ‘do, en su caracter de accionista titular de accliounes Clase

A, tendri poder de veto respecto de la adopcidn de deci-
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. dgn el Orde

i
la solicitud de elevacidédn de los ante-

. ? - Ry
cedégi:s correspondientes al tema .la forma prevista por
! .
el Gltimo parrafo del inciso 5, del Articulo 12 del Pliego

'de Bases y Condiciones. Aprobado po; Decreto 461/90. Cuando
>ela6rgan§ decida tai elevacién;:seﬂﬁasérén los anteceden-
tes de la resolucidn objétada a conocimiento de la autori-
dad adm{nistrativa‘supe;ior de';g‘aninistracién pﬁblica

asociada, para que se pronuncié veﬁ ~definitiva sobre 1la

N

confirmacidn o revocacidn correspondiente del veto, que-
dando entre tanto en suspenso la resolucidn de que se tra-

;te.vgi el veto no

b

fuera confirmado por el Ministro del &~
B “ P )

PR M RSN

f

- rea dentro de los 20 dias subsiguientes al recibo de la
- comunicacidn refereuciada, se tendrda por firme la resolu-
cién adoptada por el bDirectorio o por la Asamblea, en su

caso.~ TRIGESIMO SEPTIMA. Los acclonistas titulares de ac-

ciones de la Clase B tendran poder de‘yeto para las refor-

mas‘estaﬁutarias que afecten lo(dispugsto en la clausula

- vigésimo tercera del,qste,Estatuto. TRIGES1NO OCTAVA. Se

!
[

requerira la conforﬁidad devpor lo menos uno de los repre-
sentantes de las acciones de Clase A o B para la adépclén
las decisiones relativas a la reduccidén del plazo de
duracién o disolucidén de la Sociedad. Seccidon IX: Del Pro-
grama de Propledad Participada. TRIGESIMO NOVF§A: Los ti-

tulares de las acciones, Clase R deberin estar, organizados

bajo un Programa de Propledad Participada que garantice
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nes ordinarias de clase B,

G ing
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lﬁgﬁﬁ de accl
- .

que se fijen en la emisidn. No tendran derecho

.

o 1
condiclones
. \ // .
: de ‘vdta,” salvo el caso en que exlstiendo utilidades, la
. : 5 .

Sociedad estuviera en mora en el pago de los dividendos

y sO0lo cuando existiendo tales utilidades las mismas no Bl
B . 'ﬁnvu :
. HE

) N - . gt
sean puestas a disposiclion de sus‘beneficlarios, oportuni- S
‘ i A

dad en la que tendrdn un voto de accidn.-V Lag acclones :

correspondientes al Programa de Propledad brarticipada es-
e
e ) x
taran obligatorlamente ‘sindicadas y el ejerclclo de 1los

derechos acclonarios se sujetard a lo dispuesto por el ar-

ticulo 38 de la Ley nimero 23.696. Seccidn X: Ejerclclo T

social, utilidades’ y reservas. CUADRAGESIMO SEGUNDA: #EY

se coufeccionaran el Inventario, las Estados

a cuya f[echa

-~

Contables, el Proyecto de Distribucidn de Resultados, la

Memoria del Ulrectorio y el Informe de la Comisibén Fisca-

. 7
lizadora, conforme a las normas de la Ley 19.550 y demas

' )
gque resulten pertinentes. Las gananclas realizadag y 1{-

. b
- 5
N ..
quidag se destinardn: a) a reserva legal no menos del cin-

mh
"3 .
0o
‘o ‘0 por clento, hasta alcanzar cuanto mencs el velnte por
r v .
< " .
[T} .
08 ciento del capital soclal. b) a remuneracion de los inte-
"
”
2 . ”~
" grantes del bDirectorio y Comlsion Fiscallzadora, que sera
rd
fijada por la Asamblea Ordinaria con sujecion a lo dis-
puesto por el artfculo 261 de la Ley .19.550. c) la suma
que corresponda para satlsfacer, en su caso, el dlvidendc
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ncila a los demds acclonistas en propor-

0 .
Sderecho de prefer

clOn a sup tenenclas y con relacidn a la clase de acclones

~¥ !
, _ AN , !
) N y " ‘ .
gue cdda uno posea. Los acclonistas tendrdn tamblen dere-

cho a acrecer, en el caso en que los d;%és no ejerzan su
derecho de prefere?cia. Cl Directbrléhfljaré los plazos,
condiciones y modalidades del ejercicio del presente dere-
cho;:debiendo otorgarvuna'publicidéd"adécuada al procedi-
miento. él‘producido de la venta integrard la reserva es-
<~

pgcihf“aludida en el punto anterior. Los derechos corres-
:pdhdientes a las Acéiones n6 peréLbidas qubdarén sugpendi -

dos hasta tanto la Socledad haya tomado razdn de su enaje-

nacidn. CUAURAGESIMO\SéXTA: El punto anterlor se aplica

tambien a los casos en gue la Sociedad dlsponga el-canje

de los titulos-valores, .en circulacidn, para los tenedores

.

'yue no hayan retirado las nuevas acclones. Soccién X1t be

'la Liguidaciédn de la Sociedad. CUADRAGESINO SEPTIMA: La
ligyuidacidn de la Sociedad estard a cargo del birectorio

"o de los ligquidadores yue sean designados por la Asamblea,

la vigilancia de la Comisidn FlscalizadoraX;CUADRAGE-

§ bajo
53 SIMO OCTAVA: Cancelado el pasivo, incluso los gastos de
5 ‘
2 ;E Nyuidacidn, se procederd de la sigulente forma: a) sera
3 ol
E Ug pagado el caplital inteyrado de las acciones preferidas con
1 K a

preferencia en la devolucién del {mporte integrado} b) ne-
ra pagado el caplital intedrado de las acclones preferidas)

¢) serd pagado el caplital integrado de las acclones ordl-

LI S I Y P R T ] .“m‘,mn‘.‘,m‘t*‘u‘_m,_ e,“»_‘

N .,",‘Q- et

(SO

’ had ’. ‘ .o o
Bt !




L4

hocidntos UclTn(u-y IERNQ

cuatiro, - ;7 e

. T p—

PROTOCOLO GENENAL
. .. [ ¢ BAND
cat&rxa a,una asamblea ordinaria u;Tus‘?ln 3 de cubrir las
0
Q'“"‘Uv\l‘\')b ;

vacantes existentes, 'incluidas las gque se produzcan por
\ » '
. .

el tese de las personas designadas en el acto constituti-
vo.- 11) SUSCRIPCION Y CUADRO DE INTEGRACION: Que el capl-
tal social de DOS MILLONES QUINIENTOS MIL AUSTRALES esté

representado por ciento veinticinco acclones nominativas
‘ ‘ : o i . .
o endosables ordinarias ''Clase A"; dosclentos cincuenta

acciones nominativas no endosables ordinarias "Clase B'";
y dos mil ciento veinticinco acoiones nominativas no endo-

sables ordinarias '"Clase C'", todas ellas de valor nominal

EﬁQUN MIL AUSTRALES (=A= 1.000) cada una, con derecho a dos
7

&

e .

j;jvotos por accion.- El capltal se suscribe Lotalmente en
\'D/ ; . .

/,

. .
IR vy g et
ONGRR

esle aclo y se inteyra en un clen por ciento en dinero e-

N a1 (LS gy RITIFER DL
TR BN DU SR A e ey g A

fecltivo, .de acuerdo al qlguiane detalle. El IHNISFERIO

P N O .
it S v
R R RO TSR UPURES SRR RS AN R ,

UL, OBRAS Y uwluo punuwa suscribe 125 acclones "Cl‘ase

oo g T BT AR

Fhtmsicon g T b -uww,w 374, 3ot 3

Ay nuzoumms mzccurltms SOCIEDAD DEL ESTADO suscribe

. ; 250 acciones "Clase D" y 2125 Acclones "Clase C".- 111)
¥ .
\ ORGANO DE ADMINISTRACION Y FISCALIZACION: Se designa para

inteyrar el Dlreclorio: PRESIULN seﬁogAffang{ggngERf

ZN
v

: e RS
2 NI\N[)E'/.;‘VICEPRESIUENTE: boctor CaLlOS “/\IIU\‘EFDII\N' Direc-
ut . TPt SN LT G Qe y
N L pzin AN P
2 \ ' . .
« gir Titular: Doctor Wenceslao 'Emilio FLUIXA; Direotor Su-
"
ﬁ plente: Licenciada Maria Isabel RUBIO.- Para lintegrar la
3
n

Comisldn Fiscalizadora se deslgna a: Sindicos Titulares:

Contador Héctor JOFRE.- Contador Jorye Angel AGUIRRE.- -
1

Doctora Marta Inés BEHAVENTE.- Sindicos Suplenten! Doctora

e bpaiia L
L YT
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. .l RBCTUBANO
a&hinistratixa'o judticial, naclolM¥I;PToVINcial o municla

Py
ud{ de esta RepGbllca, por cuestiones relacionadas con la
N\ .

orgé}izgdién de la sociedad, presentando peticlones y o-
tros escriﬁos, apelen y desistan delese derecho, planteen
eL recurso previsto en el articulo 169 de la Ley 19.550
y cualguier otro recurso'leéal, bubliquen edictos,‘hagan

»

depdsitos de dinero, paguen derechos y 'pldan recibos de

-

, . b, ) o
pago y realicen todas las diligencias'y ges:;jpgquue fue-
1)

ren pertinentes al objeto de ese poder.- ACEPTACION

LE CARGOS: Presentes: los seiiores Doctor Carlos HAIRABE-

"DIAN, argentino, casadd; de 55 anos de edad, abogado, Do-
cumento Hacional de Tdentidad 6.493.735, doemiclliado en

Cervito B850 de esta Capital Federal; Doctor Wenccqlao.ﬁml—

l1io FLUIXA, argenlino, casado, dc .62 aitos de cdad, aboga-

Y

do, con Libreta de Enrolamiento 5.686.500, domlicilliado en

f . -
Liberltados 918, noveno piss B, Capital Federal; dofia Marla

4? : Isabel RUBIO, argentina, soltera,“deHJQ anos e edad, Li-
cenciada en Administracidn de Fmpresas, Documento Naclonal
de Identidad 12.138.921, domiciliada en Combate de los Po-

zos 445 septimo plso A, Capital Federal; Doclor ltéctor JO-

h

=

R IR

< 7, aryenbtino, casado; dé 49 aifios de edad, Contador PpPa-
n
{ﬁQ hlido Hacional, Documento Macional de Identidad 6.938.576,
" v
m )
& domiciliado en Juan Andrés Pacheco de Melo 1038 noveno pl-

so B, Capital Federal; Doctor Jorge Angel AGUIRRE, argen-

tino, soltero, de 31 afhodg*de edad, Contador Publico HNaclo-

vt
L timm ey ‘g)i
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Pitular del Registro 3123

CERTIFICO que el documento 4 fjunto, extendido en 10 foja/su, que o

x5
. ~ l . .
Ho y raicics, o wun COPIA/S VIEL -de-su_original, quo tengo a la wvista, doy fe.
. ~. s ’

. 24 J
Buenos Anes, de 0 " de 1\} - S
| 30 0CT. 1991 ' S
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84.de esta Ciudad, mayor de adad, habil y de mi conocimientoll

SNEB ! B lnu(

4 1A" — ESCRITURA NBMERD CIﬁ(O NUEVE. - En 1a Ciudad dn&

‘25, l:apital;_dr.- la Republica Argentinn, a cipco 1

mes de (mr-ilL de mil noveciaq&o nnventahy.““unp,

o Y - D — 1 s Lt 1/ DT PRRPRS

<
s Eccribanno sAuvtorizante, comparece don  MANUEL
g'uﬂ"‘ .
ESTEVE RIUS, repahol, casado, con Documento de Enpnﬁa
L e ) '
5 [ beavimmrmre R L

P .

D slvnero 37 . 226,985, domic 1iado en FPamwo Coldn numero 185,
Y

X

/goy fea, comn de ez ‘concurre en su caracter def

% R \\ . , }
VICEPRESIDENTE en  ciercicio de  la representacidn  social
«.“..«...‘..-,..-m«a._‘gym{"ﬁ:r\wi_ A I e | oo

Ui”r/;ctcnrio e 1a Sociedad q\m gira en esta plaza bajo 1
la denominacidn de "ACRULINEAS ARGENTINAS GOCIEDADY

ANONIMA®", con domicilio sncial én Faseo Coldn 18%, de nstn

PR

HE
i ¥

Ciundad; per=oneria gque acredita con  los siguientes(ijil

elementos: a) Con la escritura de Constitucidn social |

fecha 22 de Uctubre de 19770, pasada por ante el Escribapo

N
, i
;
P

General del Gobierno de la HNacidn don Matalio P.

.

Etchegaray, al folio 872, del Regisiro Motarial del Estado

-

Macional , &  cu margo, 1iv gue sy inscribid en el Regiutro

d

Fublico de Comerocio el “6h ode  Octubre de 1990 bajo Pl

ot
i
|

.-

= -
POV eSO o

~

KA

DM O "7'92.';':‘. s del: Libro 108, Tomo "A" de Socliedades

Anvnimass: b)) Lon el acta de Asamblea General Ordinariaey

A .
Extraordinaria de fecha 20 de Noviembre de 1990, g

eleccidn de antoridades ‘Acta de Directorio de iqual

fecha de distribucidn de cargos, las qgue en thocopia

.
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En mi caragter de Escribano Titular del Registro 31

N
a
SO

N O -
%OContratos feitblicos de la Capital Federal, CERTIFICO: Ou@';g
. . P b
s o ‘ F ) i 4(:9 i
la presente®ks la nbnina del actual Directorio de la 803{‘
o ' d

J L el
_k‘?meda,d “AERDL INEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA*—que

r

R
integrado pbF las siguientes personas;

s

Lcepresidente Ejecutivo: Salustiano MANDIA SAL AT

Directores Titulares: Francisco DE  VINCENZO ﬂ;

f
Eduardo Mateos VILLECGAS, Javier Colomina PEREZ del Rloﬁgﬁf
b b

Arturo Maria CARDELUS MUNDZ-SECA, Alfredo OTALORA de 1‘?{';

; {
SERNA, Ricardao LuisiHUQHES,,Carlos JULIN, Abdon MENEHEMf‘
Directores Suplentes: Manuel SANCHEZ GOMEZ-BARRILERQO, Os-

car‘PAYNO, Roberto VE _AZGQUEZ MATIN, Antonio FALCONE, Gui
llermo SERRAND ENTRAMUQSAGUAS, Olga VILLAR de AYALA, Ber -
nardo GALANTE, Armandc DE VINCENZO, Fermin Mario ALARCIA.
Comision Filiscalizadora: Sindicos Titulares: Alberto PTE-

DRAFITA, Mario VQZOUéZ y Fernando PMOLEDO. Sindicos Suplen g

tes: JQliD FERNANDE Z MOUJAN, Fernando AGUILAR y Stella Ma_flﬁ

ris PASSERINI, los que fueron elegidos por Asamblea de fe-
cha 20 de Noviembre c¢e 1990 de Eleccion de (MMIWJU&UDS;;i

con excepcion del sefnr Arturo Cardelus Mufoz-Seca, que ik

® :
fue elegido por Acta ce Asamblea de fecha 26 de Mar ro de|

1991, de Eleccion de fiitoridades, y de los sefores Salus

tiano Mapdia SGalguelrn y Ricardo Luls Hughes que fueron s

elegidos por Asamblea del 12 de Setiembre e 1991 vy nor

Acta de Reunion de Directorio de fecha 12 de Setiembre de
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NUMERO: 1045/91.~ Protocolizaci6bn del Poder Especial a favor
' del sefior David Vainstein por Aerolinifs Argent{
! nas S.A.

<
<G &
@.Qz"\ e Eggl‘@
9
< X g " ‘\
1 - Se ‘takio: N
A *!'
AN "p
16\

. ‘ i
a sSuL CcaArgo €l  poder esnecial y la ampliacidn e
poder otcorgado a favor del seror David Vajrared:

por Aerclireas Argertiras Sociedad Ardrima,  domiciliala

’ N
Sirvase protocolizar 1 los registros e la  Noyacia Ei:
)
<§

er BLeros Aires, Repiblica Argertira, Adeoidamerte

' ~Q
legalizado arte el Corsrl del Ecuador err Buerncos Aires
% pe.r la Direccidr Regioral del  Litcral dl
Miristeric de Relaciores Hxterjores €r- ¢skta ciludad,
Hecno que 3ea ruego corcederme las copias que

oporturamerte solicitare.

Es Justicia,
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IMEG TESTIMONID.- ESCRITURA NUMERO NOVECIENTOS NOVENTA Y
v
& e
RPN DQﬁQ En la Ciudad de Bupuos Aires, Capital de la RepGblica
"r\u (ki -

3 Argentina a_ diaciocho de Diciembre de mil novecientos no-—

g (S 2]

T ‘ .‘
4" venta,Yante mi, Escribano Autorizante, comparwcas don

.

" Manuel ESTEQE RIUS,Yespaﬁql, casado, titular del Documuntg

‘?. ésta Ciudad, mayor de edad, habil y de mi conocimienta

rsonal, daoy fe, como de que concurre en su caractear du

"/

guiaentes aelementos: a) Con 1la escritura de Constitucidr
social de fecha 22 de Octubre de 1990, pasada por ante ol
| ;

Egpcribano Ggfieral del Gobierno de la Nacion don Nataliu

» a su cargo, la que se inscribid en vl Re-

tro Publico de Comercio el 26 da Noviembre de 1990,

ajo el numero 7922, del Libro 108, Tomo “"A” de Gociedades.

.

cha de dxstrlbuc1bn pe cargos, elementos los relacinnadog

qque he tenido a la vista para éste acto y'en coplas certi-

r
'

ficadas = gregan al folio 2598  del presente Regils tro,

Nacional ds= Identidad; de Espafa numera 37.226.965,

omiciliado legalmente en la calle Paseo Caléon namero 183

/%éICE PREBIDENTE del DxrectoriQVZe la Sociedad que gira ey

¢sta plaza bajo la denominacion de "AERDLINEAS ARBENTINALG:

SOCIEDAD ANONIMA®, persﬂmf’m que acredita con los si-—

al folio 872, del Registro Notarial del Eo-

Anonimas; b) Cmn'ei Acta de la Asamblea General Ordinaria,
y Extraordinaria de fecha 20 de Noviembre de 1990, gc“

'l
| eleccion da autoridades y Acta de Directorio de igual fe-—

-

a

-
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\X‘;/Uﬂés» c%&%m
W__ A pannt. P G

y an,xab casos, correspondan a la Sociedad V/Zlavar peticio=
<5 !

e §hstancias. Instar [los expedientes quae procedan, so-
«f ‘
Lw@&tando datus, copias 0 documentos gue interesen, y fTor-

’ W™ ‘ ' N . .
‘~g\‘.mulando reclamaciones, incluso las previas, e interpo-

Sniendo recursos de cualquier clase &n via administrative.
<O\ q

(‘:; \
S-JRY!
L
0
g

%)
.’_j :
///;J artarse de laos expedientes, reclamaciones y recursos on

lquier estado de procedimiento en que =se encuentran,

|
cualquier otra clase. Pedir certificaciones, testimounios y
: ; a )

[ ! /
copias fehacientes en que tenga interés la‘Sociedad;{3)~

! I'd

7
’“.u Organismos Jjudicdiales civiles, penales administrativos,

16 1

instancias y en todos sus grados. Ejercitar

‘G%risdiccionas
175
)

toda clase

!
N recurs bien sea demandado, bien sa@a defendiendo o en

20

-

2V ciones y recursos judiciales,. osrdinarios a extraordina®

;cudlquiar atrao conceptof Interponer toda clase de reclamag
i
i

a1

rios, incluso los de casacion y revision.' Desistir de las

'

3

[N

jacciones, reclamaciones, pleitas y recursos judiciales en

|
"
-4 L .

:cualquier estado del procedimiento. Prestar confesidan on

€ 25 |

QOLs/7d7 0

aJecutar lo] hacer ejacutar las resoluciones firmes. Contes-—-

tar o instar actas y requerimientos, sean notariales o do
1

Camparecer y representar a la Gociedad ante Juzgados, Tri-

*[bunales, Mugxstratura Sy Fxscalias, Jurados y otras Centros -
¢ . . . - '
jeontencioso~admifdistrativos, laborales, de todas las ju-

pretensiones y accionaes, y opoher todo tipa‘

;i ld'de excepdionas en cualesquiaera procedimientos, trémites o

iJuicin, absolviendo posiciones cp&o rdpraﬁuntantw legal dee

o ——
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letras de cambio, y demdas documentos de giro y cambio. 8)-.

Reclamar, cuanto por cualquiwr concepto

cabrar y percibir

abonado o payada a la Saciedad, en metalico, en

fectas o en cualqgier otro tkpo

[

de prestacitn, por low.

particulares, Entidades bancarias y de otra clase,

amplitud de facul-—
tades.v7)— Librar, cabrar, endosar, protestar y descontar,
por el . \

Estadao, Provincia, Municipio y, en general, por cualquier

otrao Ente PGblico o privado. Dar y exigir recibos y cartas.

de pago, fijar y finiquitar saldos. 9)—- Contratar, trasla-=

) // .
dar, sancionar, suspender y desfpedir empleados. Las facul-

tades anteriorments enungiadas se entenderdn concedidas en, (

(@)

in de que caon plenitud de efectou, w%i&h)\
s 1
L_;)i

re- \

tada su amplitud a

Apoderado pueda Srealizar cuantas actos y contratos

quiera su ejgfciclio sienpre que se refieran al giro o tra- (

$

da la Delegacion de la CompaﬁxaVA?

fico norm y ordinario

LEIDA le fué asi la otorga y firma por ante mi, <oy

.

fa. ESTEVE RIUS. Hay un sello. Ante mi: ALEFRLDO

A. CONCUERDA con su escritura matriz, que pasd ante mi

|

al folio Dos mil seiscientos achenta, del Registro.
' (.3

Trescientos doce a mi cérgo,vdoy fe. Para el MANDATARIO

¢

expida el Testimonio en

tres sellos de
Ly
millon ochoclientos

presente Primer

numerados del

Actuacion Notarial Un
setanta'y cuatro mil setecientos treinta y ocho, al i
presente Un milldn octiacientos setenta y cuatro  mal, 4
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EL COLEGIO DE ESCRIBANOS da.la Capital Federal, Republica Argenting,

en virtud de las facultades"&ua le confieren las Leyes'vigemes. LEGALIZA la tirma

) AL FRETDOG (U DA -~
y 6l sallo del escribuno don .

obrantes en el documento anexo, presentado en el dia de Ja tucha  bsjo

asine . 000733934

Surie L. La presente legalizacidn no juzga sobru

, 1
el contenido vy forma del documento. g
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tocolizé ante mi; y en fe de ello, confior

COPIA CERTIFICADA, sellada y firmada

Quito, a cindo de’

febrero de mil novecientos ncvan
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ANPNZNQ" a  _favor de VAINSTEIN, David.! ESBCRI TURA NUMERD

i

!"f . o '
'EﬁNDNIMAﬁ, con domicilio social en Paseo Colon 105, de eabd)

, Ciudad; persdneria gque acredita con  los  sigulanter

. T
JCIENTO CUGRBMTA Y DOS.~ En la Ciudad de Buenos Aires,(

*? M ¥ S . )
@i tal dg @ & Repilica Argentina, a diecinuove dias dolf

men de  Abril de mil novecientos noventa y pﬁm,(;nta mi,
Escribano Autlzh.vri::at%‘te, comparece doan AMADED  RIVA «
argentino, viudo, con Libreta de Enrolamiento nnmnrq
4.2549.282, domiciliado en FPaseo Colon numero 105, de ooty
Ciudad, comn do qgque concurre en asu curscter doe PREGIDENTE

del Uirecgorio'/ge la 'Souciedad que gira en esta plaza bajc

)\ a denominactdén de ‘"AEROLINEAS AﬁGENTINI\B BOCIEDAL

i

I

fecha 22 de Octubre de 1990, pasada por ante el Escribanc

General del Gobiernc de la HMacidn don Nutali; F.
Etc'ht?gar'ay, al folio 872, del Registro Motarial del Estadc
Nacional , a su carqo, la gque se inscribid en el Registre
Fublico de :Comercio el 26 de Octubre de 1990 bhajo el

namer o 7‘?22; del Libro 108, Tomo "A" de bocledades

o
Andnimasy by Con el acta de Asamblea General Ordinaria vy
*

reunivn del Dircctorico de fecha 21 de marzo de 1991, qud

/ e I
" v .
q@ﬁ@LIACIDN .bE]ﬁPbDER.— "AEROL INEAS ARGENTINAS ROCIEDAL
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hatanci as. Inetar los expoedientes oqu %

)
prucggé%, aolicitando dJdatos, copias o documentom qu

T g

interesen, 0% formul anitlo reclamaciones, itnclusc 1 A,

interponiendn recureos de cualguier ol awse oi(g

via administrativa. Apartarﬁe de lom erpedienten

My .
lamaciones recursos en cual quier

Y gatado

e

ejecutar

o

que

st  encuentran,

fehhacientes
Comparecer vy

Tribunales,
i

Centros

radministrativos,

e todas

grados. Ejercitar toda clase de pretensiones y accionws,

OpOnor

procedimientos,

bien

Interponer

judiciales,

casacidn

reclamaciones,

etstado del procedimiento. Prestar

!

Y

equerimientos,

clane. FPedir

“grea

sean notariales o0 de  cual gufer
certificariones, teatimonios Yy copta: .
oot i ; f ;
en que tenga interés 1a SBociedad.- ,
representar a la Sociedad ante Juzgados
Magistraturas, Fiscallas, Jurados vy

u Organismos judiciales civiles, panaled

fontencipso-administrativos, laborsles

| ,

las jurisdiccionea e instancias vy en todos sud

T,

&

Lodo tipo i erocepciones en Cualeagul ar AE

tramites o recursos, bien sea demandado

defendiendo o en cualquier otro conceptlo

Ay =

L]
recur o0
»

toda clase de reclamaciones vy

ordinarios o extraordinarios, incluzo los d

Y revisidon. Deciastir de laa accliones

pleitos vy recursos judiciales en cual quedt

confesiodn Juieciodiih

on
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en otros  establecimientos de crdédito y Cajas do Ahorro v
L)

vperar las mismas con la mayor amplitud de facultades. 7)-

L b ibrar, cobrar, endosar , protestar v descontar,letras e

et

cambia, y demds documentos de giro y cambio. 0)- fltecleamar,

=

=

cobrar y  percibir cuantae por cualquier concepto deba sar

abonado o pagado a la Sociedad, en metialico, en efactos ¢

. o o
AR

‘ (
particulares, Fntidades Bancarias y de otra claue, por el

tstado, Frovincia o Municipio v, en general, por cualqguier
{
otro Ente Publico o privadd. Dar y exigir reciboa y cartaas

de paga, fijar y finigquitar saldos. 9)- ﬂnntratar.k 

tasl ardar, sancionar, suapender y despedir empleadon., Lam |

facultades anteriormente enunci adaw Y= entendar an

Foncedidas en toda su amplitud a fin de gque con plnnitudvf
A

/

] X

e efector, el Apoderado pueda realizar cuantos actom v

contratos requiera su ejercicio siempre gue se refieran al )

giro o trafico normal y ordinario de la Delegucion de la
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Compabia ...".— LO TRANSCRIPTO EN SU PARTE PERTINENTE, s

copia fiel da su 6riqina1 aque he tenido a la vista por

-3 PRy
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ante mi, doy fé.~ Y, EL COMPARECIENTE CONTINUA DICIEND?/.“

-

oy
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Que viene por la presente a AMPLIAR el FPODER
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precedentemente mencionado,véegun lo dispuestn por el Acta

s
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de Directorio de "Aerolineas Argentinas Sociedad. Andnima’
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Cuarrniocientos ochenta y seis

]

ddan sustituir psarcialmente loa podmrw.:ﬁ

L

\ A ;
otoggatios vy tambsien otorgar poderes e¢speciales  an mw

o
e

AL

o :
|1“ & »
respectivas jurisdiccinnes. e 4 NMAutordizar al  br., h 3
& 7%

JE Al

FPresidente y/o Vicepresidoente a rlevar a4 wsecritura public ﬁ
: NET

SR

los poderes conferidos en las puntos precedentes. N 7&
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fhhabiendo méds que tratar se levanta la sesion siendo las 219,

s

?

horas.".- LO TRANSCRIPTO EN  SU PARTE PERTINENTE es copie
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S

fiel do su original que he tenido & la vista por ante mf,
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A

% e,

duy fé.- Consecuentemente el compareciaente MANIFIESTAs: Oue
\ :

al ratificar la vigencia del precedentemente tranacripbcplf

'

12 | con Juri'ﬁdiccic‘m en el TJerrjtorio de ‘Ecuador', don mwx

i

13| VAINSTEIN, por escritura numero 992 pasadaea al folio 26“0

14 dJe fecha 18 de diciembre de 1990, ante el Registro numera

TN

16 312 de Capital Federal; AMPLIA el mismo en el sentido c.h'

. . )
3 1 | aue 2] mandante podra en nombre  y  representacidn ded
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17] "AEROLINEAS ARGENTINAS S.A." sustituirlo parcialments g “
: | freadsans
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i .18 [ como, asimismo  pueda oltorgar poderes especiales en mo %)G%
"

i

19 ¢ respectiva jurisdiccidn. - LEIDA, que le fue sc ratifica W 3
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20| firma por ante mi, doy &, -
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2 Dﬁ;*&)n s8U escritura matriz que obra al folio

537
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ml Ruu‘:,lru Notarial N°

El Escribano Ignacio H. ALLENDE

por
PARA La 3ocxeq§qwgmdante
en mi caracter de - .. tigular

El presente primer tagtimonio on

fotocopia/s y la presente foja que scllo y firmo en Buenos Aires a los

.
del mes de M&yo ,( . de 19 91

L A <,
RN

(

/ \\1
]

L‘ \
3 HimDANO)
3
-
N /.
ne

do esta Capital Fedural,

do dicho Rugistio

4(cuatrc})

14

agutonzada

Gr it

diay

E'f‘:"ﬂ%{fi-‘zy
B 0007532J

¢
”

: Xé‘ rfz
:%L

¥

L

~-

R ACHEE
T o B e

e AR A

5,
t
(™))
MY,
S
\,(4‘{ ‘ ;,.
NIFRE
(% &
jl ‘i RS
(¥ /
i :
g
i)
{'j AR
¢ -
84 .
L
A
s
{ .
.»‘\ §’|4>
N
M z«
:_j 'F;"_,
. ‘< f( .
T
it 5',&'.’

PN
.



L7 N

EL COLEGIC DE ESCRIBANQS de la Capital Fedoral, Republica Argontina,

en virtud de tas fa:ultades que le confieren las Leyes vigentes, LEGALIZA la firma

. (TR IETRE PRI B S TR BN NI 1S
y el sello del escribano don ... O

obrantes en el documento anexo, presentado en ¢l dia de la fecha bujo
00001427

al N° Serie L. La presente legalizacidn no juzga sobro

el contenido y forma del documento.

Buenos Aires,

~ " TOATERCLA
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§
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r:: 2L A A peticibp del sefor doctor JUAN

¢ ‘
ﬁhIDUPPI, €r treag fojas Gtiles, ircluyerdo 1a

s CARLOS,
e T b

peticidn Y la preserte, protocolizo er el Reglstro de

Instrumentos PAblicoa de la Notar{a Sequrda a i cargo, el \

L3

primer testimorio del poder especial corferido al sefor

David Vairsteip por Aerolipeas Argertiras S.A., ¢l 18 de ;

le Diclembre de 1990, protocolizado er la Notarfa 29a. de

la ciudad de Quito Yy ¢l Primer Testiwmonio de la

“Ampliacidr de dicho poder otorgado €l 19 de Abril de 1921,

testimorios debjdamepte legalizados.
- {

,Guayaquil, a 29 de Novijemdbre .de 1991.-

.\ A

R

ARIO

ESTA IGUAL A SU ORIGINAﬁ, en fe de elle confiero esta CUARTA

COPIA en trece fojas rubricadas por mf, que sello 1 firme eon

Guayaquil a nueve de diciembre de mil novocientes noveuninm ¥
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TdgrBlieateTpale; ceno se despronde de la certificucién del Bscribano v,

SABA
\G’ PEL & 62@

O%ONSULAOO GeneraL DeEL Ecuaoor enN Buenos

..T
R . R

-
-~

D
JH‘]}?‘ICADO DE CON.;TTTUCTOH DE CMPA:IA No, 11.-
'.
6».)

Buenos Adres, a peticién del interisedo, conforme los dOCUmOntO;:dnfgﬁtlcmloﬂ
que me fueron exhibidos y en cumpiimiento de la Ley de Cgmpariiuss
CERTIFICOS
PRIMSRD,~Que la Compafifa "AEROLIMEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA" se consti--

tuy$ con domicilio en la Ciuwdad de Buenos Alres Reptblica Argentina, median-

i e e e A W 2

te escritura plblica No. 240, otorgada por la Eacribuxda General del Gobilerno

de la Nacién Argewntina Sr, Natalio Pedro Stchegaray el 22 de Octubre do 1,990, *
t

inscrita en la Inspeccién General de Justicia bajo el No, 7922 del Idbro 104,

Tomo "4" de 8ociedades Anénimas el 26 de Octubre de 1,990, -~

SLUCUNDOs Que de acuerdo con sus Eataﬁutaos la Compaﬁia TAEROLINEAS ARGENTINAS-

O ro~-
presentaciones dentro o fuera del territorio de la Repdblica Argentina y rea-
lizar por cuenta propia o ajena, en forma imlependiente o asociade a terceros

en el pafs O EN EL EXTRAMERO, las actividudes que sejiala el Ar tfeulo Cuarto

3 de los Bastatutos,

TisRCGERO! Que la Comparia MAEROLINM LS ARGENTINAS SOCIEDAD AMOIMIMahréatéd operan

e

Al~-
fredo Rueda ( Matrfculea No. 1859) de primero de loviembre de 1,991, en lu que
hace constar la némira del actual Directorio elegidos por la Asamblea de 12 de

Buenos Airns,

6 de Noviemire gLa..l—;SC)l.C)//

COHBUL Gt I
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L FIRMA /\UTORIZAD

L]

BﬁNCO DEL MCIFICO

Que depositan en una cuenta de Integracidn de Capital que se ha
abierto en este Banco para efectos de establecimiento de una Su
cursal en el Ecuador de la compafifa.

?

AEROL INEAS ARGENTINASW§£
B o T . e AR AR NP TEN BE N PR

E1 valor gorrespondiente a este certificado serd puesto en cuenta
a disposicidn del Apoderado de la compafiifa tan pronto concluya el
establecimiento de 1a Sucursal, para lo cual deberdn presentar al
Banco la respectiva documentacidn que comprende: Escritura de Es

tablecimiento de la Sucursal y Poder debidamente inscritos en el
Registro Mercantil.

3{'731"9“7"“'"‘ Mo o

En caso de que no 1legare a realizarse el establecimiento de la

Sticursal y desistieren de ese propdsito, la Compaiifa que ha reci
bido este certificado para que se le pueda devolver el valor res
pectivo, deberd entregar al Banco, el presente certificado origi

nal y la autorizacién otorgada al efecto por el Superintendente
de Compafifas.

Atentamente,

BANCO DEL PACIFICO S.A.

L)

Cristobal Lscale”

KTD

P, Ycaza 200, Casitia 09-01-0988, Guayaquil - Ecuador Telts. 311744 - 311010, Telex 043240 BXPAC! ED, Dir. 8 WLF.T PACIECEG, Fax 311628

Y2
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EXN C I A: % - peticidp del sePor doctor JUAN
RS : :

2 G
FARLOS FAIDUPTI €p cuarepta y cuatro fojas Gtileas,

N\cluyerdo la peticiép y la presente, protocolizo ep ¢l

, )

istro de Irstrumcdtos Piblicos de la Notarxfa Scgurda a \

ﬂ cargo, los documwcntos relaciorados cor el Q

> \)lmy'\\ ‘\Q . i
AMOQE tstablecimionto de Aerolineas Argeptiras S.A. ‘en la :

Repiblica del Ecuador, debidamepte legalizados..

Guayaquil, a 9 de Diciembre de 1991.

/ ! J

i

EGTA IGUAL A SU  ORIGINAL, ¢r fe de c¢llo copficro csha
bUINTA COPIA ¢p cuarerta y civpco fojas rubricadas por ol
¢l Notario, que sello y Lirmo  en el lugar y fecha de

protocolizacidp.-

Q0. QuiA

4 4.




y ¢l sello del escribano don
obrantes en el documento

el NO "

IBHACTO - M. ALLENDE

EL COLEGIC DE ESCRIBANOS de la Capital Federal, Repiblica Argentina,

en virtud de las fa:ultades que le confieren las Leyes vigentes, LEGALIZA la firma

! l
... Serie L. La presente legalizacién no juzga sobre
\ ‘

el contenido vy forma del documentao,

Buenos Aires,

T B TORTER .
. comaNad

anexo, presentado en el dla de la fecha bajo

OLA
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EN 2T A : A peticibébp del seffior doctor JUAN
¥
i

ﬁﬂ“mﬁ
NﬂEOS FAIDUTTI, er trece fojas dtiles, xpcluy rdo la

t&c) de
W{

Instrumentos Piéblicos de la Notaria Segurda a mi Cargo, el

p&thlCW* y la preserte, pEOtOCOliZC\ er el Reg)s

primer testimorio del poder especial corferido al seror

i h

David Vaipstein por Aerolireas Argertipas S.A., ¢1f18 de

de Diciembre de 1990, protocolizado er la Notaria 29a. de
s P

ﬂe la

i
1
il
[}

la cjiudad de Quito y €l Primer Testimopio

Ampliaciér de dicho poder otorgado el 19 de Abril dd 1991,

testimonios debidamerte legalizados.

<

Guayaquil, a 29 de Noviemdbre de 1991.~-

ESTA IGUAL A SU ORIGINAL, en fe de ello confiero esta PRIMERA
COPIA en trece fojas rubri%adas por mi el Notafio,que sello y -

firmo en el lugar y fecha de 'su protocolizacidn.-



Larredtegui, Meythater & Zambrano .. -
ABOGADOS. .. ‘

Quito. septiembre 8;:2011.. .. ..

Doctora. .-~

Mariela.Pozo Acosta::. - .

Notaria Trigésima Primera-del Canton Quito. -
Presente.- .

Maria Femanda““Fabara,“ abogada*“" en libre: ‘ejercicio,” -solicito -a -usted

Notaria actualmente a: su cargo, el siguiente. documento que adjunto: . -

AEROLINEAS ARGENTINAS:S.A., .en espafiol. .

E Fsta solicitud la fundamenta. en. el articulo. 18. nimera. 2 dela Ley. Notariat.
% vigente. . . _
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Avenida 6 de Diciembre No. 2816 y Paut Rivet, Edificio Josueth Ganzilez 10mo. Pisa.
Telfs: PBX (593-2) 223-2720 Fax:'{593-2) 256-8613 :
‘Web Site: www.imzabogados.com. Mail: mfn@lnuabogados com. =
Quito - Ecuador

comedidamente se sirva protocolizar en el Registro de Escrituras Pablicas.de:la. - -

Poder a favor del Doctor José. Rafael Meythaler otorgado par:.fa Compafiia ...



- “}Eg‘éﬁlﬁﬁﬁ " (Canvention de La Haye dub‘SV:r»Jcto,bre 1961) A 00 31 2 4 25

1. PAIS: REPUBLICA ARGENTINA . " " '

’ Ei prasente documento publlco P O DN !

2 Ha sido flrmado pr HUGO DANIEL HRDIJ S s

3. Quien actua en calldad de GONSE TFRn———-—-—--y—o»w-----;..-..--.‘_-;--__a

4. Ueva el sello / Umb'e decomc.m DE- ESCRIBANOS—BE EA-CTUDAD- DE “BUENeS

_ AIRES i - "'I.;.-

5 En 1A CLUDAD DE. BUENOS. AIRES- . 6. El dia 25;01420}1.__.;*Z_._‘.v,f_.m.,l.hh

7 Por gy . COLEGIO DE ESCRIEANOS -DE.LA CTUDAD DE BUENOS' BIRES
MINISTERIO DE RELAC!ONES EXTERIGRES, COMERL,IO |NTERNACIONAL Y CULTO
(Convenlo 02/0912003) S s - R

G Ba}o el numera: 110126106983 7
9. Se|lo/T|mbre L " 10. Firma




EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Cludad de Buenos Alres/ apltal Federal de la Repnb

Argemina, en vmud de las Iacultades que le confiere fa ley organﬂca vigente, LEGALIZA la firma

y sells del esertbano cmosweusmuimcoveccmo x/

ohrantes en el documento anexn, preaentado en el dla de la fecha ba,o

el N“ 110126044290/6 e La presente legalizacién ‘no Juzga
el congemdn y t’o_.rmq del documenip o ___ ;

L bossa‘sm_
lica g“
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PRIMERA. COPIA. PODER: VAEROLINEAS ARGENTINAS ‘S:A. a favor .

‘de J?sﬂ MEYIHALER.*/ESCRITURA NUHERO CIENTQ: HOVENTA’ A 46
!

;| DOSAER:a: E:mdadmoma,de Buenos:Aires: Capua&delaRepubucaN-
' Mgentma a vemtmuevededmembwdedosmtd»ezxém mLEscnbano A=

« | torizante: COMPARECE: Mariano: RECALDE\/argentmo saltera, conDocuk~

! 6] mento- Nacional. de: Identidad: 22.675:554, mayor. de: edad, :domiciliado: en
i Bow\ardsaﬂ ‘piso 9, de ‘esta.Ciudad, 'de mi canocimiento,. dayfe)éslccr"i
D f MO que coNCTs 6n su caracter daPresrdentes& AEROLINEAS ARGEN-.
91 TINAS S.A., existencia .y personeria gue acredita can la. siguiente docu-

| mentacién: 1), Eséritura de. Canstitucion, Social: N° 240 pasada icon. fecha 220 +1

| de:octubre-de: 1990.al Folio. 872, por.ante el Escribano. General::de: Gobier-..

Nacion Natafio P; Etchegaray; inscripta-en la- Inspeccidn: General
" Justicia con fecha/zﬁdeoctubm ds: 1990 bajo.el nimera 7922 del Libwo.
" | 108 Tomo A-de. S:AY 2) Escritura de: Reforma de.ta:Cléusula. Cuadragésimar.. 1

Segunda.de:los Estatutos. Sociales. N* 964 pasada: cor fecha: 14- de. diciem-- .

bre de 1990 al Folio. 2603 del Regtstra'312 de- esta Ciudad, -por ante-el es-

 crares Afedo: e inscrtaen e Ragisti Pl de. Comerti o 20 '
| de febrero de’1990.bajo el:nimero; 9565 dek:Libri 108 TomaAide: S‘.A!(S‘). el
Escritura de Aumento de Capital N® 311 pasada con fecha 7' de-agosto.de .. :
71,1991l Foio 1081, def registra§37 de esta:Ciudad, por-ante:-et-Escribang iQS;;-;.,

inscripta en segunda uopla en ialusoecumgmeral deJus- 2 tﬂ@

tvcxa"ai'zricxeagostadews‘k bejo e niimera 6296 det Librc: 103 Toma A'de E}:\ﬁa S
vl . klh Q}
Ll s.m/q gscnmzaraamcaonaw:m pasada:con fecha. 30.de septiembre - & SR
. Al
2l de 1991 al Folio 1477 def Registro 537" de esta Citidad, inscripta‘en la Ins- - C:ﬁ:".
)

RV

2| peccion General de Justicia el 10 de octubre de 1964 bajo e mimero 8314 8\3 g

I
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1o N 0131102827

It . (u.r_l o/ . .

A e det Libro: 110, Tomo.A'de S.AY 5} Escritura.de Aumento:de Capital otorgadar | og - -

f:-fi por-escritura: 589 -del 23 de noviembre de. 1982 pasada.al.Folio.2115.delre= 0 0 - 07 1o
S ’

RN gistra: 537; de esta: Ciudad:. inscripta e ja inspeccion: General de Justicia:el: 1,5 ., .
.| 1 25 de noviembre de:1992 baja el nimero-11445 det Libro 112 Tomo Ade S. | 5

e A’,/BLEscritqrar de Aumento. de: Capitat y. Reforma ide:iEsiattxtos':deciaies;.N?“/‘-i-m

- {'I L " oe4 paaadémhdmﬁ*de&adidembwmerﬂ‘vegzsal;-ﬁoﬁoQ‘t%S»demmmﬁJ;;»' 31

537 de.esta Ciudad,. inscripta.ent lainspeccion. Genemtde*-d igel 8&de: |

» ra de Reforma:de: Estatutos N*242: ?awda' convfecha14 de‘maya de1993. [, -
al Folio 964 peiRegzstmﬁmdeestaCmdad,mscrmmiampecaonGe- a5
. nerat de Jugticia 7 10 de:junia de 1993 bajo el .numera 4983 de! Libro 113 |,

i’ Tomo.A de S.AY8) Escritura.de Aumenta de: Capital. y Refarma:de Estafu-: | .., :
(.‘..';x

o tps(SociaieyN.“ﬁaecﬁxpasada» con-fecha 19:de julio de1983 ak Folia: 1550"del s} . -

n\

M Registro 537"de. esta: Cildad; ante:el: Escribano: Ignacio: Allende;. inscriptai | o +.

: ?ﬁq _Agtalusge?csénGeneraideJusm : 23 de diciembre de. 1993 .bajo: el | -

filmero. 132p7. del-Litro 414 Toma A:de. S.AY 9). Escritura: de. Refarma. de. A;-'h.;,:, :

|‘l'

X xEstaMa&chzalea wm pasadamfedwzadadhetm& 1983 al.Fo-+] Yan

159,301 9 'del Registro- 537 de esta Ciudad, . por-ante el escribano Carlos. A~}
“ lende;. inscripter en. k. Inspeccion Generat. de.-Justicia. L 10. de ‘enero de: | ,,

9 1994 bajo ¢F nimera 205 del-Libra.114. Tomo A'de: S.AV:A0) Escritura de 1, s

.y mayo de 1994 al Foli 1168 del Registro 537.de esta Ciudad - inscripta en. |, v
" 1a Inspeccién General de Justicia el 5 de.septiembre de. 1994 baja:el nume-—‘ it
" ro 8895 del Libra 115 Tomo A de SAY11) Escrura de Reforma de Estetiz, 149 |

"o Saciales N° 648 pasada con fecha. 28.de septiefibre-de:1994 al Fobo- | " ..

" enero.de.1993 bajo.el: nimerc: 175 del Libro 112 Tomo.A' deSAV) Escmu- a

‘Aumenta de Capital.y' Reforma’ Estatutaria N°: 307 pasada con.fecha. 11 de-*Ls* SRS
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2782 del Registro.537.de esta: Ciudad, inscripta-en. la.Inspeccian. General:-

“ o Ade-SiA: uz}'»zsccm -de- Reduccién: de- Capital. Social.y. Reforma.de..

de Justicia. el 3: .qctubrez.demm;ba;o:aet-,numeroﬂoftﬁ,s del-Libra 118 Tox.

Folio 3377 del Reg:strc 537 .de esta: Ciudad;-inscripta ‘en la Inspeccion’ Ge-*: ifi
iembre-de: 1994 bajo.e}. nimera 12.137. del:Li-, i

neral:.de;Justiciat eh.23.de 7
bro 116.Toma'A de S.A*13) Escritura: de.Reduccién: der Capital y. Refarma;
Estatutaria. N°.586, pasada. con fecha 14 de julio de 1997 al Falia 2173 del .

registro 537 de esta Ciudad, inscripta en la Inspeccion General de Justicia - 4
el 16.de:octubre.de. 1997 bajo. el nimero: 11955 del:Libro.122. Tomo A de. S ..

A.?M)jaEsctit/ura.-sde-.Aumento. de. Capital atorgada_por escritura:N°;4 05&";\dg! :
-de-1997 al Folio 4140 del Registro 537 de esta’ Ciiidad; ins:

en la Inspeccidn. General. deJushcxael 23, damvmdatsubqo
el niimero. 12137 dei: Libra: «1,1& Toma. Ad& S.A. 5): Eseritura; da“mnaav:. W
Estambanat-y.Rea'dananuerm;desBmm(Somha N% 159 pasada canfes

cha 22 de marzo de 1999 at Folio 673 del Registro 537 de-esta Chxdad;, ins~- 4 -
ctipta en 4 Inspeccitn Generat de-Justicé el 6 de abet de.1998 baj ebnix-
mero 4671, deliLibra 4 TomaiA. de S.A A6} Escritura de. Reduccson de Capis

3918408 det 30 dejunia de 1998 al Folio" 1504, del regisra 537 de st ) il
' 20 Cmdad:inscmta en. la lnspacnorrem de: a7, de: trarz- d&éﬂ : :(\
21 1999 ba;ce!numaoa'MSdeluun&Tom de S.:AV17) Reforma y-Regrde- - @ﬁ; . §:§
o gamrermo de Estatutos” otorgada por escriturg 741-det-11'de octubre de- . »%1 f)
wul zono aLFalic 2507 del Registra 53maasta Ciudad, inscripta en lahspet: 1 5 '\{m
.| ci6n General de Justicia el 19 de diciembre.de 2000 bejo &l mimera: 18817 é;} ‘\1\
| de¥ Libro 13 Tamo gesS.AX 18) Escritura de Aumento de Capital y Refoana ¢ (u:} 2 §§ S
i

e B
R SRR




4l i criptas en'la“inspeccian Generat de-Justicia-el.7: de-juniode 2002 bajo-el | . - .

——

N o { 3 &
5 “Av <
i 511[4 3 suem /

\___./

N-013110283.

[ (n

k";

xr

aral o 1AT

AN

_f",fA, .f _ma Estafutaa otorgada por esartua N 869 el 5. de julia da 2002 & Folio 1

I L} numerc.5605 del Libro -17-Toma.de-$.A.119) Reduccion de: Capitat y:Refor-. | .

v m |
) i

fe

303 del Registro/537"de esta: Ciuddd, inscripta. esva: Inspeccion Gensralde: o
 Justicia: eyzp de. agosto:de: 2004 bajo’el niimero. 10,247 del: Libra: 25 Toma ™ |

o de s.A"zo)ﬁmemn de.Capital atorgado. por escritura 93. def 19.de marzo. | .

Y] A

$on \ ll

G - *‘ de! citado Registro, inscriptas en la Inspeccion General de Justicia el 21 de | -

o dezm# pa;ada' anteret. Remstrmﬂﬁoz‘de;esta Ciudad -al Folic: 185y su.” T
wl b complementaria mimen 94 del 19 de’ marzo'de 2004 pasada at Folio 198 | " .

G i ocmbredembapeinumem 43! 178de£‘meze,TdmodeS.A.\é‘l)Au~ 138 w
f,’:’» pemoy: Reguccton de Capital con'Reforma.de Estatutaria-otorgada pores- | .: -

g mtura»‘.TB‘i'dglé 8.de febrero. de: 2006 al-Folio:166. def:Registro’ 1671 de.esta. | -~
N ;»---—-——-———— 40

.n, Ciudad ante Aa: Escribana: Maria Bulubasich, msmptam!alnspecaonGm “
mvmzdamhm.d paGmerg. 19“5936& Libnu 'lz SR

- Escriture: de*R.efonna de Estatuto mimero, 631 det-27 . 1.;43« .

Esta’tummxfpems

? ,d?emb#'de 2006 al Forra 1265de£Reglstm 1602 de. esta Giudad; ing- o .

o ipt i&pspacafnﬁmdda 2 0121 de-noviembre.de 2007-bef £ . .

| .;“ ffu mimera 10,595 del: 37 Tona: de. S:ANES) Escriura de R forma ot
32/ 27 de diciembre de'2006 al.Fofia. 1273 por ante la .- "

-Maria Bulubasich - Tiular deiﬂegn?p.—m‘n.-m-:a 48 .
:,i cripta’enta inspeccién General de Jusﬁcide:}n’;d&mviembmde 2007 bajo: | - .
'd el nimero 19.596 det.Libro-37 Tomo de S.A wwwﬁ .

!

”J»i Estatutaria: N 223 def:23 de marzoroa:2001'al Fod 802/ del registra 537 de f -+
" MCMymmmmwmmmmwym&m by
i e tamaN® 233.det. 27 de: marzo. der2001. ak Folio. 873 ded.citado Registo,.ins-. | .. .-«

w i -
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I cién de ‘autoridades del 13 de julio de 2009 obrante afojgs 178/del tibro de-

5 5 Actas.de; A[sambleamumero.z rubricado:el:3 de:julio de: 2001 bap*e&;numem, :

; | / ( .
CAL ] Js&@&ﬂéﬁk%de&m@mdawtammud:&wbmdam%

| 18 de julio de 2009 pasadaa fojas. 105 del Libra de. Actas: de D‘w_sctojo: na-.
La

g5 { mero' 5 rubricado el 10 de-octubre de 2008 bapetnwnemaﬁﬁso-w a.do-..

6 f cumentécién‘relacionada.'precedememente,m sus originales. tengo-a:la:vis- .
(
. { ta y.en fotocopia autenticada ;agregada: al: Folio 186, Protocola:-Ang:-

.| 2008 de este misma Registra\V26) Acta de Directoria de fecha 30 de no- -

.

| viembre de 2010 que autoriza el presente acta, que.tengo a la vvstaynfa—r l
Yeel ‘

tocopia autenticada:obra. agregada; al Folig 467, Protocola. Cordente Y Y elio-:

i 10

» torgar;ter*ﬁacarécteraimf?cado: DICENQue confiere PODER; favor - delia- ;

bogadc:r".lomunl‘er,"céduta’f' No-0501016059  para‘que e nombre:y ens
}a@m‘m de Aerolineas Argentinas SA.: realics; todos'10s actos 7y pro-
cemnumNndlcosm deban, celehrarse y: surtir-efecta. dentro. del tenito-:
rio delEu.rador, y espegiaimente contestar demandas y cumplir cor las: obli~*
o gac:m%rmchva{(:emtmnm -8 todas las facultades que -
., | se otorgart a:los apoderados; en’ especiak las: constantes ert el Asticuia; 44 -

2

4 B‘

14

18

18 e

L“f AN
o comp:wvetar Jeter el pleita en Abitros, absolver o

" .| decisrio; recibi ta:cosa sobre fa cuat verss ey fiigio y W
~23 lla, recibir pagos y Otorgar recibas: par. el\os\Estas'bmdtade/g pueder ejer-- .af; , ;g, :
54 | Cerias ante cualquier carte, tribunat o autoridad admiristrativa; . Presentar; o S}m %'

* | fertar, ofrecer, solicitar, recanocer. entregar, iegaﬁza{yotmgaye{ Nota- %3 « ;,';‘;j




LA - Evepe aren
SR inREL T

L zmrerzery v

" con' su’ escritura. matriz-que pasaante: mi-al Folio 511 de}-Régistro N
i " rial 725 a,-trrfi‘:cargo;:‘para.aE&- APQDERADQ expido’ la.‘presente PRIMERA .

gémientc .

! "'via,.m?:ﬁn,*&;kl;mder‘mmegalesmmemﬁm
- nas S.AN Sip nada.'mas.que agregar jea'al compareciente, quiprf se ratifica |

»
i

NO13110283.'y el presente; quefirma’y selio-ervel lugary: fecha de su ofors+

Ourton A Macoors
s, JTE e "

RNOTARIA VIGESIHA QE GUAYAQUIL - ECLADOR
De confordmidad con e fac i qur me c.armcte
Articwle - Liizciochay, i Numernl.. Ciozo - de.ia:
S . noterisl,.reirroeda. Toedissie - decxeto . St.prcmo
. Co T amere des ik ‘*e mam‘mnwym,?uah.m :
rcv‘-a,..m- act.nta: rgm L)L“!‘ .l'i'.L que' h

fotoeopin procedenie R LR |
te st SV A pre ve e

aoeging ol 'mavesads.

&'3" e A W e
que e Rid end
| Bhegneni

COPIA.en.. tres.. Selios:: de. Actuacion.: Notariak’ nameros.. 043110282, |

de su c?vnm:y firna:por ante mi;~de todo: o cual; j
. CALDEYEStA mi Selid.. Carlos, Augusta:MAREQVECCHIOQ CONCUERDA. |1/

3
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QUITO
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R A Z O N DE PROTOCOLIZACION - A peticion de la Abogada Maria Feranda. - -
Fabara abogada con matricula. numera: doce mil ocho del-Colegio de:Abogados de:’ -
Pichincha, protacolizo en el Registro de Escritura publicas a mi cargo actualmente de-: -
la Notaria Trigésima Primera; PODER A FAVOR DEL DOCTOR JOSE RAFAEL. -
MEYTHALER ~~ OTORGADO__PQR~ LA COMPANIA AEROLINEAS
ARGENTINAS SAENE L, canstante de tres -faja (til, Quita a nueve de -
Septiembre del 2011.- i

/ DRA. MARIELA POZO ACOSTA. - |
X TRIGESIMA PRIMERA DEL CANTON QUITO™ *

SE PROTOCOLIZO, PODER A FAVOR DEL DOCTOR JOSE RAFAEL
MEYTHALER OTORGADO POR LA COMPANIA ~AEROLINEAS

ARGENTINAS S.A EN ESPANOL Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA
TERCERA COPIA CERTIFICADA, DEBIDAMENTE FIRMADA Y SELLADA EN

QUITO A, OCHO DE SEPTIEMBRE DEL 2011. AM.

NOTARIA TRIGESIMA P ,
STRITO METROPOI“H‘KI:JO DE Q((fm)

<

ARIELA POZO ACOSTA %,

Dra. MARIFLA DOZG'RCOSTA

W

SNOTARIA TRIGESIMA PRIMERA DEL D.M. DE QUITO




M 2 coplos

Larreategui, Meythaler & Zambrano
ABOGADOS

Quito, 31 de enero del 2012

ESCRITURA N.- 2219

Doctora

Mariela Pozo Acosta

NOTARIA TRIGESIMA PRIMERA DEL CANTON QUITO
Ciudad.-

De mis consideraciones:

/ Edith Muriel Huertas, Abogada en libre ejercicio de mi profesiéon con Matricula
Profesional No. 387 del Foro de Abogados, solicito a usted muy comedidamente, se
idigne protocolizar en el Registro de Escrituras Publicas de la Notaria, actualmente a su
lcargo, el ACTA DE DIRECTORIO DE AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., EN LA
| QUE SE RESUELVE OTORGAR PODER A FAVOR DEL DOCTOR JOSE
MEYTHALER, debidamente apostillado.

Y otorgarme tres copias protocolizadas con devolucidn de original.

Avenida 6 de Diciembre No. 2816 y Paul Rivet, Edificio Josueth Gonzalez 10mo Piso.
Telfs: PBX (593-2) 223-2720 Fax: (593-2) 256-8613
Web Site: www.lmzabogados.com Mail: info@imzabogados.com
Quito - Ecuador

e ———
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Carlo CO ecchio §
RE’.G 2934 £

ACTA DE DIRECTORIO: En la Ciudad Auténoma dq)Buenos Aires, a los 30 dijas del

mes de noviembre de 2010, siendo las 15 hs. se retinen la totalidad de los senores directores
de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. {en adelante “ARSA”) doctores Mariano
Recalde, Eduardo Enrique De Pedro, Juan de Dios Cincunegui, Jorge Gustavo Simeonoff y
Jorge Eduardo Mateos, bajo la presidencia del primero de los nombrados. También se
encuentran presentes en el acto los integrantes de la Comision Fiscalizadora, Cra. Silvana
Rosa Lagrosa, Cr. Gustavo Adolfo Mazzoni y Dra. Ana Maria Gonzalez.

Luego de la constatacién de la existencia de quérum legal, toma la palabra el Sefor
Presidente del directorio, Dr. Mariano Recalde y declara abierto el acto, reanudando la
sesign del dia 24 de noviembre de 2010, respecto de la cual se resolvié oportunamente
pasar a cuarto intermedio para el dia de la fecha para el tratamiento de alguno de los puntos
int/grantes del orden del dia.. ..ot

/
Spguidamente pasa a considerarse el noveno punto del orden del dia que dice:

Otorgamiento y revocacion de poderes. Toma la palabra el sefor Presidente y expresa
e en virtud de lo resuelto en la presente reunion como asi también en virtud de las
|
mecesidades de gestion de la compaiiia es necesario otorgar, rectificar, ratificar y revocar

algunos poderes, lo cual luego de un intercambio de opiniones es aprobado por unanimidad.

g ¢
objetarlasy®ponerse a reconvenciones, reclamos, sentencias o adjudicaciones, comprometer

el pleito en drbitros, absolver posiciones y diferir al juramento decisorio, recibir la cosa
sobre la cual versa el litigio y tomar posesion de ella, recibir pagos y otorgar recibos por
ellos. Estas facultades pueden ejercerlas ante cualquier corte, tribunal o autoridad
administrativa; Presentar, ofertar, ofrecer, rsolicitar,' reconocer, entregar, legalizar y otorgar
ante el Notario cualguier solicitud, documento o instrumento en la Repiblica del Ecuador.
El presente poder sélo podrd ser sustituido en todo o en parte con previa autorizacién de la

Gerencia de Asuntos Legales de Aerolineas Argentinas S A.......ococcvvviverniinienneennnn.

No habiendo mas asuntos que tratar se levanta la sesidn siendo las 15:40 hs.
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En mi cardcter de escribang  T1tular del Registro Notarial 725

CERTIFICO que la reproduccion ansxa, extendidasen  dos

fojass, que sello vy firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la visia, doy fa.

orresponden a la parte pertinente del Acta del 30/11/2011 de Aeroli=
eas Argentinas S.A.,folio 246 del Libro de Actas de/ Irectorio n°5
rbricado al n°®86360-08.

ESCTR{BANO -~
Carlos A. Wh /

REG. 725 MATT
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el contenido y forma del documento.

Buenos Aires

EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Alres, Capital Federal de la Repiblica

Argentina, en virtud de las facultades que le confiere la ley organica vigente, LEGALIZA la firma

y sello del escribano CARLOS AUGUSTO MARCOVECCHIO

obrantes en el documento anexo, presentade en el dia de la fecha bajo

e N 120111018216/1

La presente legalizacién no juzga

ESC. MARIA EUGENIA DIEZ
COLEGIO DE ESCRIBANOS
CONSEJERA

iércoles 11 de Enero de




\,

SERIE A 05\62

REPUBLICA ARGENTINA

MINISTERIO de

RELACIONES EXTERIORES
COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO

\ ~ APOSTILLE o
; (Convention de La H‘gye du 5 octobre 1961) \

1. Pais: REPUBLICA ARGENTINA =
El presente documento piiblico DE LEGALIZACION

. Ha sido firmado por MARIA EUGENIA DIEZ: * N

. Quien actia en calidad de CONSEJERA R ! 7

. Lleva el sello/timbre del COLEGIO DE ESCRIBANOS DE LA CIUDAD D

BUENOS AIRES.

. En LA CIUDAD DE BUENOS AIRES 6. El dia’ 11/01/2012

7. Por EL COLEGIO DE ESCRIBANOS DE IA CIUDAD DE BUENOS AIRES
STERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONAL 4

ULTO (Convenio 02/09/2003). i :

8. Bajo el Namero: 12011 1123195

9. Sello/Timbre:




EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital Federal de la Republica
Argentina, en virtud de las facultades que le confiere la ley orginica vigente, LEGALIZA la firma
y sello del escribane CARLOS AUGUSTO MARCOVECCHIO

obrantes en el documento anexo, presentado en el dia dé la fecha bajo
el No 120111018216/1 La presente legalizacion no juzga sobre ({g
el contenido y forma del documento.

Buenos Aires

ESC. MARIA EUGENIA DIEZ
COLEGIO DE ESCRIBANOS
CONSEJERA




Dra. Mariela Pozo Acosta

ESCRITURA N.- 2219

R A Z ON DE PROTOCOLIZACION.- A peticién de la abogada
Edith Muriel ,con matricula profesional numero 387 del
Foro de Abogados, protocolizo en registro de escritura
publicas a mi cargo actualmente de la Notaria Trigésima
Primera ACTA DE DIRECTORIC DE AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.
EN LA QUE SE RESUELVE OTORGAR PODER A FAVOR DEL DOCTOR
JOSE MAYTHALER DEBIDAMENTE APOSTILLADO, Constante de SEIS
fojas utiles incluid a pethcién de la abogada, en Quito
a los TREINTA Y e mes de enero del dos mil

doce .- GRH
LA NOTAR j
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"MARIELA POZO ACOSTA
ESIMA PRIMERA DEL CANTON QUITO
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| SE PROTOCOLIZO ANTE M! DOCTORA MARIELA POZO ACOSTA, NOTARIA TRIGESIMA
i PRIMERA DEL CANTON QUITO;, EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA SEXTA COPIA
| CERTYFICADA DEL PODER UTORGADO/FOR ARROLINEAS ARGENTINAS . A. A FAVOR
| DEL SENOR JOSE MEYTHALER BAQUERO. DEBIDAMENTE FIRMADA Y SELLADA EN

| QUITO, A VEINTE DE MARZO DEL ANO/DOS Ml DOCE.
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NOTARIA TRIGESIMA PRIMERA DEL D.M. DE QUITO
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=..Reg|stro Mercantil de Guayaquil

{ NUMERO DE REPERTORIO:28.818
FECHA DE REPERTORIO:24/may/2012
HORA DE REPERTORIO:11:28

En cumplimiento con lo dispuesto en la ley, el Registrador Mercantil del
Canton Guayaquil (E) ha tnscrito lo siguiente:

1.- Con fecha veinticinco de Junio del dos mil doce en cumplimiento de lo
ordenado en la Resolucion N° SC.IJ.DJCPTE.G.120002526, dictada el 18
de mayo del 2012, por ¢l Intendente de Compaiiias de Guayaquil, AB.
%, VICTOR ANCHUNDIA PLACES, queda inscrita la presente

& protocolizacion de fecha 09 de septiembre del 2.011 y 31 de enero del

K 2.012 junto con la resolucion antes mencionada, la misma que contiene: el
poder general conferido por la compaiiia extranjera AEROLINEAS
ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA a favor del seiior JOSE
MEYTHALER BAQUERO de fojas 64.793 a 64.812, Registro Mercantil
namero 11.388. 2.- Se efectuaron anotaciones del contenido de esta
escritura, al margen de la(s) inscripcion(es) respectiva(s). 3.- De
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 33 del Codigo de Comercio, se
ha fijado un extracto del presente acto, ¢l mismo que quedara fijado y se
mantendra en este despacho por 6 meses de acuerdo a la ley.

ORDEN: 28818
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Guayagquil, 03 de julio de 2012
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