Guavagquil, Septbre 1 del 2000

Seffores Accionistas de

AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.
Ciudad.

Estimados Sefiores

De acuerdo a lo establecido por la Superintendencia de Compafiias y en funcién de

Gerente General, presento el informe de la gestiébn admimstrativa realizada durante
el afio 1999,

Las actividades de la empresa se desarrollaron de manera normal, cuompliendo con las
disposiciones de la Junta General de Accionistas de mantener una politica de servicio
acorde con las necesidades del mercado y de sus fluctuaciones.

Cabe resaltar que los ingresos brutos cuyo orden es de S/. 9.028'929324 se incrementaron
aceptablemente con relacién al afio  anterior, se debe considerar que el diferenctal

cambiario influyé notablemente en el monto de dicho rubro.

En lo referente al Ingreso-Costo, el porcentaje de gastos que es del 63.5% nos ha

permifido mantener un equilibrio en las transacciones comerciales v que al finalizar el
periodo retleja una uviitlidad de S/ 3.022°632.105, lo que permite fortalecer nuestro

Patrimonio.

Reafirmo el propésito de que en el préximo afio exista una estabilidad econdémica que
repercuta en beneficio de la compaitia, v se logre los objetivos trazados.
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