Guavaquil, Marzo 23 del 2603

Sefores
ACCIONISTAS DE FLETE MARITIMO S.A
Cudad

Dando cumplimicnto a lo ordenado por la Leyv de Compafifaz, pongo s
constderacidn de ustedes ] mforme de GERENCIA a mi cargo mdicando
que durante 2! ejercicio cconomico del 2003 no ha habido utihdades ni
perdidas. per no haber movimiente alguno.

Esperando que 2l afio venidero podames tener movimiento dejo al criterio
de los Sefiores Accionistas of informe para que tomen las reseluciones mas
convenientes.

Agradeciendo su valivsa comprension y confianza presentada a la Gerencia
amicarge me sneeribe de ystedes,

DR. ERNESTO PAZOS NAVARRO
GERENTE GENERAL



