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MN O ' Habiendo finalizado el período contable y una vez que me han 
sido entregados los estados financieros por el año 1. 993, he 

0 . ¡procedido a analizarlos para poner a consideración de ustedes 
el resultado final de la gestión realizada en el año 1. 993. 

El estado de resultados muestra una utilidad neta de S/3.039. 673. 
que ' no representa la rentabilidad esperada por esta Gerencia, 
sinembargo, debemos considerar muchos aspectos poco favorables 
para el buen desenvolvimiento del negocio, como ser una empre- 
sa que comienza a incursionar en el campo de servicios de repa- 
raciones y mantenimiento de vehículos, la competencia desme- 
dida de otros talleres, el alza de repuestos y materiales de re- 
paración que limita al cliente el mantenimiento continuo de sus 
automotores, ete. : 

. En el estado de situación observamos la Cuenta por Cobrar Clien- 
«tes con un saldo de :$/.54.965.748 el mismo que involucra un 

o 70 % de clientes que pagarán en 1.994 y el resto a clientes 
0 que no han podido cancelar sus facturas hasta la. fecha.. > 

Estamos organizando el departamento de cobranzas para agilitar'. 
. O los cobros y poder obtener una mayor liquidez. : 

Esta Gerencia está proyectando ampliar sus servicios en todos los 
campos, especialmente con Jas compañías aseguradoras con el fin 

- de obtener un servicio. permanente que .nos brinde resultados hálaga- 
. dores en el futuro. 
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