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Tulipanesa s.a.

INFORME DEL GERENTE GENERAL

El afio 2002 se caracterizd por una estabilidad econémica y una reactivacion del sector
importador. El sector productivo tiene problemas de competitividad en vista que los costos
internos en Ecuador son entre los més elevados de Latinoamérica. La inflacién se redujo
drasticamente a un nivel de 9.36 % sin embargo las tasas de interés no se redujeron.

Existe ain incertidumbre sobre el plan econémico del nuevo gobierno de Lucio Gutiérrez
que entré en funciones el 15 de enero 2003. El nuevo gobierno ha establecido metas de
crecimiento econémico, reduccién de la Deuda Externa, reduccién de la tasa de pobreza,
etc. Sin embargo es demasiado temprano para poder estimar el éxito que pueda tener en
lograr los objetivos.

Las principales variables econdmicas fueron:
Valor, USD % Var. Anual Fecha

PIB 244 mm + 16.1 % 2002
. Inflacién 9.36 % 2002
Deuda Externa Publica 162 mm + 129 % 2002
Exportaciones S50mm + 69 % 2002
Importaciones 64 mm + 199 % 2002

Para Tulipanesa S.A. el afio 2002 fue positivo. Tuvimos un fuerte incremento en las ventas
(de casi 47 %) sin embargo las utilidades no crecieron en vista de la fuerte inversion en
mercadeo y un incremento general en los gastos.

Aunque ampliamos la gama de productos de Bison, las ventas de los adhesivos de la
compafiia BISON International de Holanda se redujeron un poco. Especialmente tuvimos
problemas con el Bison SuperGlue.
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La venta del producto Gerimax (Ginseng, Vitaminas y Minerales) de la empresa Dansk
Droge A/S de Dinamarca fue excelente. Tuvimos un crecimiento en las ventas del 85 %
resultado de una fuerte inversion en mercadeo.

Hemos efectuado la importacién de desmaquilladores marca Tippys de la empresa APCO
International de Holanda. Lamentablemente tuvimos problemas con el principal
distribuidor y hasta ahora no tenemos los resultados esperados.

Un factor negativo es ain la dificultad en obtener financiacion. Hay restricciones crediticias
y por otro lado las tasas de interés son demasiadas elevadas (17 — 18 %).

Hemos decidido adquirir una nueva oficina en el “Professional Center” edificio que esta
por construirse. El cambio de oficina esta previsto para fines de afio 2004.

Para el afio 2003 estamos ligeramente optimistas. El crecimiento del negocio sera
moderado y mas bien esperamos una consolidacién del mercado.

Agradezco a la Junta General de Accionistas por su continio apoyo en nuestras gestiones.

Toca a ustedes sefiores Directores, decidir sobre el presente Informe.

Guayaquil, Marzo 19, 2003
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Ing. Edwin Nobels
Gerente General




