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INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2011 /

La situacién macro econémica del afio 2011 se mejor6. El crecimiento econémico fue: PIB
6.5% (cifra del Banco Central del Ecuador). La inflacién fue 5.41 %. Las tasas de interés
continuaron siendo muy elevadas: 11.3%, tasa activa referencial (comercial PYMES). La
proyeccién (del BCE) del PIB para €l 2012 es el 5.35 + %.

Por otro lado, la balanza comercial fue negativa en - USD 664 millones de ddlares;
exportaciones de USD 22345 millones FOB (+28%) e importaciones de USD 23,009 millones
FOB (+18%). El precio de petréleo estd muy elevado motivo por la cual se mejor6 1a balanza
comercial.

La inversion extranjera directa (IED) se ha mantenido en un nivel muy bajo durante el 2011.
Las principales razones para una disminucion de la IED son los resultados de la crisis mundial,
la falta de seguridad juridica y reglas claras de juego para las empresas extranjeras que desean
invertir en el pais.

Durante el Ejercicio Econémico 2011, el nivel global de ventas de Tulipanesa S.A creci6 con un
20%, alcanzando 2.26 millones de délares.

El desarrollo de la linea Lemoine (Desmaquilladores e Hisopos Tippys) fue razonable con un
ligero crecimiento de 7% y actualmente estamos presentes en casi todas las cadenas del pais. Sin
embargo en unidades tuvimos un decrecimiento: -6%.

La venta de la linea Gerimax de la empresa Axellus de Dinamarca subi6 con un 11%, gracias a
Ia introduccién del producto Gerimax Instant Energy. El gasto para esta linea es elevada entre
gasto de personal e inversién en mercadeo.

En la linea de adhesivos BISON de Holanda tuvimos un buen crecimiento de 13% en gran parte
gracias a la buena aceptacién de los productos Bison Montagekit y Bison Espuma de
Poliuretano en las diferentes cadenas.

El producto i-flex de DSM Nutritional Products tuvo un excelente crecimiento de 54% versus el
promedio mensual de 2010. Tenemos grandes expectativas para esta linea.
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La linea de curitas Dr.SOS de Cederroth Distrex de Espafia tuvo un nivel de venta
insignificante. Aunque estamos actualmente presentes en cuatro cadenas de supermercados y
farmacias la rotacién se mantiene ain muy baja.

Estamos en proceso de registrar nuevas lineas para ampliar nuestra gama de productos.

A fin de mejorar la atencidn a nuestros clientes, se decidié cambiar de oficina en Quito en el
mes de Diciembre 2011.

Al cierre del afio 2011 tenemos los siguientes saldos en préstamos bancarios: Banco Pichincha:
$ 18,221.38 y Produbanco: $ 1,591.94.

Al cierre de los Estados Financieros de Diciembre 31, 2011, Tulipanesa S.A. reflej6 una
Utilidad de USD 76,468.93 (un crecimiento de 32%) antes de participacion a trabajadores e
impuesto a la renta. El saldo liquido de las Utilidades serd cancelado a los accionistas.

La Compafiia, durante el afio 2011, cumplié con todas sus obligaciones fiscales, patronales y
legales pertinentes.

Aunque para el afio 2012 estamos ligeramente optimistas en poder incrementar nuestras ventas,
especialmente por la introduccion de nuevos productos, hay varios factores que nos preocupan:

- Importacién directa pér parte de cadenas de supermercados (marca propia).
- Lineas propias o exclusivas de las cadenas de farmacias que limitan la venta de nuestros

productos.
- Decisiones arbitrarias en clasificacion arancelaria por parte de la CAE asi como posible

aplicacion de IVA a las medicinas.
- Demora en la obtencién de Registros Sanitarios.
- Dificultad y lentitud en procesos de obtencién de prestamos bancarios.
Agradezco a la Junta General de Accionistas por su apoyo en nuestras gestiones.
Toca a ustedes seftores Directores, decidir sobre el presente Informe.

Atentamente,
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