Tulipanesa s.a.

INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2009

La situacién macro econémica del afio 2009 se ha deteriorado. El crecimiento
econdmico fue apenas: PIB 0.36 % (segtin el Banco Central del Ecuador).

La inflacién fue 4.31 %. Las tasas de interés continuaron siendo muy elevadas: 11.35%,
tasa activa referencial (comercial PYMES).

La proyeccion del PIB del gobierno de + 6.81 % parece poca realista. El IDE estima en
su escenario mas probable un crecimiento del PIB de 3%.

Por otro lado, la balanza comercial fue negativa en - USD 1331 millones de ddlares;
exportaciones de USD 13762 millones FOB (-26%) ¢ importaciones de USD 15,093
millones FOB (-19%). Eso demuestra el bajon en la actividad econ6mica.

La inversion extrajera directa (IED) bajo en los primeros 3 trimestres de 2009 un 44% y
fue de USD 469 millones. Si lo comparamos con otros paises de la region, Perti tuvo
una IED de USD 4,618 mientras que Colombia USD 6,445 millones en el mismo
periodo (10 y 15 veces mas respectivamente!). Las principales razones para una
disminucion de la IED son los resultados de la crisis mundial, la falta de seguridad
juridica y reglas claras de juego para las empresas extranjeras que desean invertir en el
pais. El indice de riesgo pais se mantiene muy elevado con 810 puntos (frente a 187
puntos de Pert y 225 de Colombia).

Durante el Ejercicio Econémico 2009, el nivel global de ventas de Tulipanesa S.A se ha
mantenido practicamente igual al afio 2008. El crecimiento fue de menos de 1 %.

del pais. Los mérgenes se han reducido en vista que no podemos trasladar f&crgmmto‘\\\\
en costos (por el incremento del Euro) al mercado para no perder competitigirgad.

La venta de Gerimax y Gerimax Ginseng de la empresa Axellus de Dinany
sustancialmente en -42%. El gasto para esta linea es elevada entre gasto de
inversion en mercadeo. En el equipo de visitadores a médico tuvimos una alta ro

del personal.
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En la linea de adhesivos BISON de Holanda tuvimos un crecimiento de 29% en gran
parte gracias a la buena aceptacion de los productos Bison Montagekit y Bison Espuma
de Poliuretano en las diferentes cadenas.

La linea de curitas Dr.SOS de Distrex de Espafia tuvo un nivel de venta insignificante.
Aunque estamos actualmente presentes en dos cadenas de supermercados la rotacion es
muy baja.

Estamos en proceso de registrar nuevas lineas para ampliar nuestra gama de productos.
En Octubre 2009 obtuvimos el Registro Sanitario del producto i-flex, cual esperamos
lanzar en Junio 2010.

Al cierre del afio 2009 tenemos los siguientes saldos en prestamos bancarios: Bco
Pichincha: $27,691.34 y Produbanco: $8,671.65.

En Agosto 2009 iniciamos un reclamo a la CAE, impugnando la partida arancelaria
utilizada. Dejamos una garantia en depésito por $ 15,680.

Al cierre de los Estados Financieros de Diciembre 31, 2009, Tulipanesa S.A. reflej6é una
Utilidad de USD 18,884.10 antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta.
El saldo liquido de las Utilidades sera cancelado a los accionistas.

La Compaiiia, durante el afio 2009, cumplié con todas sus obligaciones fiscales y
legales pertinentes.

Aunque para el afio 2010 estamos ligeramente optimistas en poder incrementar nuestras
ventas hay varios factores que nos preocupan: importacion directa por parte de cadenas
de supermercados (marca propia), deterioro en los margenes, incremento de impuestos
(2% en salida de capitales), decisiones arbitrarias en clasificacion arancelasig-porgparte
de la CAE, tasas de interés demasiadas altas para optar por créditos ba ;
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Guayaquil, Abril 6, 2010

Sefiores:
SUPERINTENDENCIAS DE COMPANIAS
Ciudad.-

De mis consideraciones

Ponemos a disposicion de ustedes la nomina de administradores vigente de nuestra
representada TULIPANESA S.A. CON RUC 0991222235001.

STROOMER KOOP JOHANNES PETRUS CI# 0908754418 PRESIDENTE
NOBELS DE HAAN EDWIN CI# 1712991890 GERENTE

ATENTAMENTE

Tulipanes

EDWIN NOBELS DE HAAN
Representante Legal
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