UNIDAD DE SERVICIOS RENALES DEL AUSTRO CIA. LTDA.
INFORME DE GERENCIA GENERAL PERIODO 2019

Cuenca, junio de 2020

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento con lo dispuesto en Ja Ley y los Estatutos de la Compaiiia,
pongo en consideracion de los Sefiores Accionistas el informe de gerencia
general correspondiente al ejercicio econémico 2019.

v El gjercicio fiscal 2019 representa para UNIREAS CIA, LTDA. el inicio del
proyecto de ampliacidn de infraestructura de la planta fisica, los Sefiores
Socios con fecha 22 de agosto dan su autorizacién para la ampliacion,
financiamiento y eleccién de modalidad contractual para la ejecucion del
proyecto, Posterior a la autorizacion se solicitan ofertas de financiamiento
a la Corporacién Financiera Nacional, Banco del Pichincha, y
Produbanco, luego de negociaciones la oferta méas conveniente es la
presentada por Produbanco con una tasa del 9% anual y desembolsos
parciales seglin requerimiento de la unidad renal, con hipoteca de las
instalaciones actuales, es decir se excluye el area de ampliacion. En
cuanto a la modalidad contractual se decide que lo mas conveniente es
que la provisién directa de materiales y control de inventarios este a
cargo de la unidad renal quien designara una persona para que realice
dichas actividades, la Provisibn de Mano de Obra y Direccién Técnica
estdn a cargo del Arg. Xavier Roura profesional elegido para Ia
planificacién y ejecucién del proyecto, los honorarios fijados para el Arq.
Se acuerdan en un porcentaje del 8% del valor total de la obra con
desembolsos parciales no mayores a 5.000 délares mensuales, los saldos
restantes a favor o en contra se liquidaran la finalizar la obra.

El ejercicio fiscal 2019 no fue la excepcibn para sufrir de iliquidez
generada por parte del MSP que cancela los valores adeudados con
retrasos que van de seis a ocho meses. Es asi que al finalizar el periodo
2019 el MSP adenda a UNIREAS CIA. LTDA. 12 suma de US$ 868.020,10
valores adeudados parcialmente de febrero y abril de 2019, y valores
totales por servicios prestados de mayo a diciembre de 2019.
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La gestion de cobro efectuada por UNIREAS CIA. LTDA. ha sido
presencial en la mayoria de casos y por medio de miltiples oficios
dirigidos a funcionarios de rangos jerirquicos medios y altos del MSP,
Ministerio de Finanzas, Ministerio de la Produceidn, etc.

La falta de liquidez ha sido parcialmente resuelta con los pagos del IESS a
los cuales se suman los recursos provenientes de dividendos de aifios
anteriores de los socios. A pesar de lo indicado UNIREAS CIA. LTDA. en
el transcurso del ejercicio fiscal cumplié cabalmente con todos sus
compromisos manteniendo su bien ganada reputacién.

Se continfian realizando actividades encaminadas a la mejora continua,
robusteciendo permanentemente el Sistema de Gestién de Calidad, lo que
nos permite conservar la acreditacion ISO 9001-2015. Son frecuentes las
revisiones al Sistema realizadas tano por auditores internos como
externos, tal es el caso que en el mes de Septiembre ICONTEC realiza
auditoria de calidad con excelentes resultados.

Con la finalidad de garantizar la presencia de un especialista en todos los
turnos de hemodidlisis, se procede a contratar los servicios profesionales
de dos médicos nefrblogos jévenes: Los Doctores José Marin y Pablo
Iglesias.

En cuanto a actividades sociales indico que los pacientes y el personal
han sido objeto de los agasajos que tradicionalmente realiza UNIREAS
CIA. LTDA.

Referente a la derivacidn de pacientes debo manifestar que iniciamos el
periodo 2019 con 199 pacientes concluimos el mismo con 195 4
pacientes menos que en enero de 2019.
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La participacién porcentual de pacientes por asegurador durante el afio
2019 es de 60.31% del IESS, 38.84% del MSP, 0.56% del ISSFA y 0.30%
De Pacientes Privados.
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Al respecto debo citar las gestiones realizadas con autoridades del IESS y
MSP referente a la derivacion equitativa de pacientes, es conocido por
todos que existen favoritismo para un centro de dilisis de la cindad, de
569 pacientes de hemodidlisis que se realizan tratamiento en la ciudad de
Cuenca, el 21,96% reciben su terapia en Dialilife, el 47,45% en BAXTER y
el 30.57% en UNIREAS. De un total de 141 pacientes aproximadamente
en dialisis peritoneal el 14.89% reciben su tratamiento en UNIREAS y el
85.10% en BAXTER. Esta sitnacién es justificada por funcionarios del
IESS asumiendo que al total de pacientes de UNIREAS se deben sumar
las derivaciones realizadas al centro de didlisis de la ciudad de Azogues,
aduciendo que pertenecen al mismo grupo de socios.

Referente a la situacién juridica, al 31 de diciembre de 2019 el capital
social de la empresa se encuentra conformado de la siguiente manera:

Socio Capital Participacidon
Porcentual

Dra. Li{ian Encalada A. 50.000,00 25%

Dr. Alejandrg Ugalde N. 50.000,00 25%

Dr. Cesar Toral Ch. 50.000,00 25%

Dr. Augusto Vazquez A. 50.000,00 25%

TOTAL 200.000,00 100%
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La empresa no se encuentra como demandante ni demandada en ningtn
tipo de proceso administrativo o judicial.

Durante el ejercicio fiscal 2019 fueron renovados oportunamente los
documentos legales y reglamentarios determinados por las autoridades y
organismos competentes de la ciudad y del pais.

v Al revisar los estatutos de la compaiifa, estos deben ser actualizados y
reformados acordes a la situacién actual de la sociedad.

Pongo en consideracién de los Sefiores Accionistas el presente informe para su
aprobacion.

Dejo constancia de mi agradecimiento al Sefior Presidente de la Institucién asi
como a la Sra. Administradora de la misma por su valiosa colaboracién.




