INFORME DEL GERENTE GENERAL

EJERCICIO ECONOMICO 2006

Guayaquil, 30 de marzo de 2007

A los sefiores Accionistas de:
Seguridad, Vigilancia y Proteccién S.A.:

En cumplimiento de las obligaciones legales y estatutarias vigentes, pongo a consideracién de ustedes los
Estados Financieros de la empresa: Balance General, con sus respectivos anexos, Estado de Pérdidas &
Ganancias, Evolucion del Patrimonio y este informe sobre el desempefio de la compafiia durante el 2006.

Antecedentes

El pais atravesé este afio nuevamente por un proceso electoral, el efecto que produjo la campafia por captar
la Presidencia de la Republica se observa al cierre del ejercicio econémico tanto en los indices de confianza,
inflacion y precios al consumidor por la politica fiscal aplicada por el Ministro de Economia y Finanzas,
refiejandose marco econémicamente un crecimiento en el indice inflacionario que cerro en este ejercicio
econémico en 2.87% de acuerdo a lo publicado por el INEC. Laincertidumbre generada, sin lugar a dudas,
afecto al comercio, sin embargo el impacto no fue mayor debido a que actualmente la economia ecuatoriana
se maneja con una moneda dura (d6lares americanos), si a esto le sumamos la inseguridad juridica vivida, el
entomo NO se presento favorable para las empresas con deseos de invertir y realizar actividades
comerciales.

Contenido
Area Financiera

La situacién financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio NO es halagadora, como podran observar a pesar
de que existe utilidad operativa, porque se ha mantenido el numero de puestos, hemos tenido problemas de
liquidez, debido a los atrasos en los pagos mensuales de nuestros clientes, situacion que NO nos ha permitido
cumplir aportunamente con las obligaciones pendientes con nuestros proveedores de servicios ni con las
instituciones del estado, basicamente con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Las tarifas de seguridad armada se actualizaron en funcién de los clientes nuevos compensando Gnicamente
el efecto de la inflacibn, mientras que los gastos operativos y financieros se mantuvieron constantes
elevandose incluso el presupuesto de inversiones para atraer un mayor numero de clientes y competir con ias
otras alternativas que existen en el mercado que en muchos casos no cumplen con todos los requisitos
establecidos para esta actividad y que son dictados por el Ministerio de Gobierno.

Area Administrativa

Se continuo con el proceso de seleccidn, entrenamiento y capacitacién del personal a fin de que tengan pleno
conocimiento del manejo de los equipos de comunicacién y desde el mes de Enero hasta Diciembre, fue
impartida todos los séabados y domingos alternadamente de 08:00 a 11.00 horas en las instalaciones de la
Escuela de Infanteria de la Fuerza Aérea donde se cumplieron 102 horas de instruccién con el siguiente
programa.

Conocimiento del reglamento de régimen interno
Integridad y Etica Profesional

Operaciones de Seguridad

Medios y medidas de Seguridad Fisica
Procedimientos de intimacién, aprensién y registro
Comunicaciones uso de la fuerza, armas y tiro
Funciones del agente de seguridad
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8. Sistema de alarmas

9. Relaciones humanas

10. Investigaciones de seguridad
11. Educacion Fisica y Deporte.

S_in embargo ia alta rotacién de personal se mantuvo, por las exigencias tanto del programa de pruebas fisicas
trimestrales y asi como por los resultados en las practicas de tiro realizadas al personal durante los mes de
Septiembre y Octubre.

Adicionalmente se cumplié con lo dispuesto por el Ministerio de Trabaijo ajustdndose las remuneraciones de
acuerdo a las tablas sectoriales vigentes y se pagaron todos los beneficios establecidos por ley, incluso la
empresa renovd el seguro de vida y accidentes personales quedando pendiente el tramite de calificacién de
tercerizadora de servicios complementarios.

Disposiciones legales

Se han dado cumplimiente a todas las disposiciones emitidas por la Junta General Ordinaria y Extraordinarias,
con todas las leyes, reglamentos, normas y disposiciones fiscales y municipales que reguian nuestra actividad
comercial, incluso esta en tramite legal el cambio de la razén social de sociedad anénima a compaiia limitada
acuerdo al requerimiento de la Superintendencia de Compaiiias, no asi lo relacionado con el aumento de
capital.

Conclusiones y recomendaciones a la Junta General

En relacién con la utilidad del presente ejercicio propongo que, salvo mejor criterio de los sefiores accionistas:
a) se proceda con la reparticion del 15% de participacion a los trabajadores sobre la utilidad de conformidad
con lo dispuesto por ley, b) se proceda al pago del impuesto a la renta causado, c) se proceda con la
provisién de la reserva legal, d) se realice la provision de Ia reserva facultativa, e) NO se proceda al reparto
de utilidades a los accionistas, a fin de capitalizar la empresa, f) buscar un mecanismo de pago que nos
permita cumplir con las obligaciones contraidas con el instituto Ecuatoriano de Seguridad Social por los
aportes patronales e individuales asi como del fondo de reserva.

La aprobacién de las siguientes estrategias: a) continuar trabajando con un presupuesto operative anual,
sujeto a una revisiones trimestrales o semestrales por parte de los accionistas, b) seguir con las charlas de
motivacién y capacitacion al personal semanalmente , c¢) mejorar los procesos operativos de la empresa y
actualizar el manual operative , d) aplicar un la politica de "eficiencia” dirigida satisfacer las necesidades de
nuestros clientes, e) optimizar los gastos e inversiones en activos fijos.

Considero que para el afio 2007, si continua el entorno econémico favorable y el se consolidad la re-
activacidn de la economia del pais, podria significar para Seviprosa la recuperacién financiera y el crecimiento
operativo, sin embargo para que este objetivo se cumpla la compafiia deberé invertir en mejorar su
infraestructura fisica (mobiliario), revisar e incrementar los servicios que ofrece asi como segmentar sus
tarifas, incursionar en la realizacién de estudios integrales de inteligencia, y captar nuevos cliente con el fin de
cubrir su presupuesto operativo anual.

I

l. ( r) Alfredo Ochoa Delgado
Gerente General

Atentamente,
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