Informe del Gerente General de Niyova C. A.,
a los sefiores accionistas de 1a empresa.

Seflores Accionistas:

En cumplimiento a las normas legales y a las disposiciones estatutarias, y siendo parte de las
responsabilidades y deberes del alto cargo que ustedes me han confiado, me es grato presentarles y
dejar a vuestra consideracién el informe de esta Gerencia General durante el afio 2004

Esta administracion ha logrado los objetivos previstos de operacién en los términos analizados por
los accionistas y de acuerdo con las expectativas basadas en el ambiente econémico del pais.

Hemos dado cumplimientos a las disposiciones de las juntas de accionistas y del directorio
principalmente en lo relativo a la estabilidad patrimonial..

No hubieron hechos extraordinarios durante el ejercicio econémico del 2003 que haya tenido un
efecto importante sobre las operaciones de la Compatiia.

La situacién financiera de la Compailia al cierre del presente ejercicio econémico, en relaciéon con el
ejercicio anterior es Como sigue:

Aho Actual Afo Anterior Variacién
Activos Uss % UsSs$ % UsSs %
Activos Comientes
Caja y Bancos $43753 064% $759089 1264% -7 w24 -8465%
Cuentas por Cobrar
Clientes $30.23530 4409% $19.13765 3184% $11.09765 131,16%
Empleados $1683352 2455% $251829 4,19% $14.31523 169,19%
Otras Cuentas por Cobrar $257052 375% $244404 4,07% $ 126,48 1,49%
Pagos por Cuenta de Clientes $741365 10,81% Pe3nid 133% 0 $8.21539  97,10%
Subtotal Cuentas por Cobrar $57.05299 8320% $23.20824 38,76% $33.754,75 398,95%
Gastos Anticipados $1.168,84 1,70% $254154 423% ~- 1,727 -16,22%
Total Activos Corrientes $58659036 8554% $3343967 5563% $25.21969 298,07%
Activos Fijos $903326 13,17% $11.79205 1962% 3 ™ "~ -32,61%
Otros activos $ 881,75 1,29% $14881,75 2476% 3 i~ 0000 -16547%

Total Activos $68.574,37 100,00% $60.113,47 100,00% $8.460,90 100,00%




Pasivos US$ % US$ %
Pasivos Corrientes
Documentos por Pagar
Cuentas por Pagar $87200 0,28% $70400 0,26% $ 168,00 0,02%
Cuentas por Pagar - Accionista $ 302.596,59 98,15% $262.260,28 98,08% $40.336,31 0,08%
Pasivos acumuiados $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $000 0,00%
Impuestos por Pagar $000 0,00% $000 0,00% $0,00 0,00%
Totsl Pasivos Corrientes $30346850 98.44% $262.064.28 98,34% $40.50431 0,10%
Patrimonio
Capital Social $700000 227% $7.00000 262% $0,00 -0,35%
Capital Suscrito no Pagado A B0 43M% T-AusGls -1.51% $000 0,20%
Reserva legal $17890  0,06% $103,86  0,04% $7504 0,02%
Utilidades Retenidas $ 887,90 0,29% $21258 0,08% $67532 0,21%
Utlided Presents Ejercicio 880024  026%  $1.177.04 044% 37660 018%
. Total Patrimonio $4.817,04 1.56% $4443.48 1,66% $ 373,56 -0,10%
Total Pasivo y Patrimonio $ 308.265,62 100,00% $267.407,76 100,00% $40.877,868 0,00%

Esta gerencia suglere a los sefiores accionistas, que de las utilidades del presente ejercicio
econémico, luego de deducir la participacion de los trabajadores y el impuesto a la renta se proceda
a la apropiacion del 10% para fortalecer la reserva legal y el saldo sea mantenido como utilidades
no distribuidas para no descapitalizar a la Compaiiia.

En relacion con el ejercicio econémico del 2005 recomiendo mantener el nivel de operaciones hasta
tener mayor certeza de las expectativas economicas del pais, considerando el ambiente politico en
que se desenvuelve nuestra economia.

De los sefiores accionistas se suscribe.
Muy Atentamente,

=Y/

Roberto Arboleda
Gerente

Guayaquil, Febrero 28 del 2005




