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INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO DE
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ELECTROQUIL S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
POR EL ANO 1999

Sefiores Accionistas:

Para dar cumplimiento a una de mis obligaciones contenidas en el Estatuto de la

Compafifa, pongo a su consideracion el siguiente informe correspondiente a las

actividades desarrolladas en el ejercicio econémico de 1999,

GENERACION ELECTRICA

Las cuatro unidades produjeron 235,164,493 MHW. La distribucion mensual de la

generacion eléctrica para 1999 es como sigue:

Enero 81.401.280,00 MHW
Febrero 23.289.046,00

Marzo 1.602.490,00

Abril 13.612.697,00

Mayo 13.615.370,00

Junio -

Julio 192.530,00 MHW

Agosto -
Septiembre -
Octubre 15.477.220,00
Noviembre  52.085.010,00
Diciembre 33.888.850,00

Como se puede apreciar de Marzo a Septiembre, nuestra generacion fue practicamente

nula, debido a la falta de combustible por cuanto el Ministerio de Ener agdem'ﬁfrérb\

establecer un mecanismo adecuado para abastecimiento a 1 3

termoeléctricas, lo cual recién se logr6 en octubre de 1999.

A lo antes indicado hay que agregar que en cuanto a generacidn eléctrica,
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S.A. inicié durante 1999, y de conformidad con el acuerdo que mantenemos con

General Electric, la repotenciacion de las unidades LM 6000 PA, para convertirlas en
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LM 6000 PC, cada una con una potencia de 44 megavatios. Ese procesa se ha cumplido
ya con tres de las cuatro unidades, debiendo la ultima estar lista en los préximos dias,

con lo cual llegariamos a un total de 176 megavatios de potencia.
RECUPERACION DE CARTERA

Para Electroquil ha sido un grave problema la recuperacion de las cuentas por cobrar
con Inecel, generadas por los contratos de provision de potencia y venta de energia
suscritos con esa entidad, al momento ya extinguida.

Durante 1999 redoblamos esfuerzos en el empefio de cobrar los valores adeudados por
el Estado y que al mantenerse vencidos habian causado un grave impacto financiero a la
empresa al restarle la liquidez requerida para cumplir con sus obligaciones crediticias.
En particular debiamos resolver los problemas que surgian como consecuencia de la

extincion de Inecel, hecho juridico que ocurri6 a fines de marzo de 1999.

Las gestiones que realizamos permitieron que los Ministerios de Energia y Minas y de
Finanzas y Crédito Publico subroguen al Inecel asumiendo las responsabilidades
econdmicas de los contratos suscritos por ese ente estatal con Electroquil. Igualmente,
se consiguié que también se produzca una subrogacion similar en los fideicomisos a
cargo del Banco Central, para asegurar los pagos previstos en los contratos. El
conseguir los instrumentos legales correspondientes no fue nada sencillo, en razén de lo
complejo que resulta lidiar con la burocracia de los Ministerios antes mencionados y

con la del Banco central del Ecuador. No obstante los esfuerzos realizados produjeron g

.
frutos pues logramos recaudar US$ 25,007,065 durante el ejercicio de 1999. Es mas %ﬁ

debo indicarles que como consecuencia de esas gestiones, el Banco Central del Ecuador

ha elaborado un plan de pagos por US$ 238,000 semanales para cubrir las fact
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quedaron pendientes de pago al 31 de Diciembre, las facturas nuevas vienen é’g dose %:-
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cumplidamente. Con este plan de pago para fines de afio estaremos al dia en FE p&"go’s: >
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INGRESOS

Los ingresos totales por venta de energia y potencia, neto de impuestos,

correspondientes a las cuatro unidades de generacion eléctrica alcanzaron a un monto de
S/. 298,594 millones de sucres.




‘ COSTOS DE GENERACION Y MARGEN BRUTO

Los costos operacionales de generacién ascendieron a S/. 95,356 millones de sucres, lo
cual determina un margen bruto de S/. 203,197 millones de sucres. Ese margen

representa una tasa de 68.1%.

GASTOS DE ADMINSITRACION Y UTILIDAD OPERACIONAL

Los Gastos de Administracion ascendieron a S/. 287,034 millones de sucres. La utilidad

de Operacion asciende a S/. 175, 163 millones de sucres.

GASTOS FINANCIEROS, PERDIDA CAMBIARIA Y RESULTADOS

Es importante destacar la magnitud del rubro Intereses y Comisiones Netas, el cual
ascendio a la cifra de S/. 56,105 millones de sucres. Mayor aun es el impacto del rubro
Pérdida Cambiaria Neta, la cual ascendi6 a 170,525 millones de sucres. La magnitud de
este rubro esta ligada al terrible proceso devaluatorio que sufrié el pais durante 1999.
Los dos rubros antes indicados tuvieron un impacto muy grande en los resultados netos
de la empresa ya que superaron a la Utilidad de operacion que se obtuvo en el gjercicio,
determinando que la pérdida del ejercicio ascienda a S/. 57,091 millones de sucres.
Esto no habria ocurrido si ya en 1999 hubiésemos entrado en la dolarizacion, pues el

efecto negativo de las devaluaciones del ejercicio no se habria manifestado.

PATRIMONIO

En el informe presentado durante la Junta General Ordinaria de Accionistas de ™
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Diciembre de 1998, la cual dispuso la capitalizacion del Fondo de Reserva Legal por

prima de emisién de acciones. Esa resolucion fue ejecutada durante 1999 y asf el capital




social de la Compaiiia asciende al finalizar 19998 a S/. 238,800 millones. Esa decision
fue aprobada por la Superintendencia de Compaiiias mediante resolucién del 2 de

febrero de 1999.

Al finalizar mi informe, deseo dejar constancia de mi reconocimiento por el respaldo
recibido del Directorio, al personal técnico y administrativo de la Compaifiia por su

decidida colaboracién y a la Camara de Industrias de Guayaquil por su permanente

respaldo institucional.

Guayaquil, 17 de Abril del 2000

/fNG. GUSTAVO LARREA REAL
PRESIDENTE EJECUTIVO




