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Apreciados accionistas: A

Aprovecho la oportunidad que anualmente tengo de dirigirme a ustedes, con ocasion de la
celebracion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia, para presentarles un

resumen de las actividades desarrolladas durante el afio de 1.994, asi como del logro de las
metas que la administracion se habia propuesto.

1 GENERACION DE ENERGI{A

El consorcio privado de generacion Electroquil y Electroquito tienen suscrito un convenio
de operacion conjunta, que le permite atender el suministro de demanda emergente de
Quito, Guayaquil y de INECEL; consecuentemente cuando hablamos de operacién nos
referimos a la generacion conjunta de estas dos plantas que tienen una potencia instalada
neta de 98 MW, con capacidad para disponer de una planta muy flexible con las dos
turbinas de Electroquito y las dos de Electroquil.

La generacion total neta de 1994 fue de 52.1 millones de KWH, superando en 31.4
millones de KWH a la generacién de 1993. En 1995, con la ultima crisis energética en el

primer trimestre, ha duplicado la generacion de 1994, ya que a la fecha se han generado
115 millones de KWH.

La baja generacion en 1994 se debe a que en ese afio no se presentd el fendomeno de estiaje
y las plantas hidrocléctricas trabajaron casi normalmente. Nuestra generacion fue usada
para suplir deficiencias de energia por dafios del sistema de transmision, salida a
mantenimiento de las unidades de INECEL y EMELEC y para generar energia reactiva
dcbido a la falta de capacidad de la linea de tranasmision Paute-Pascuales.

Debemos también indicar que problemas técnicos en nuestros equipos limitaron la

capacidad de generacion, principalmente cuando se produjeron los dafios en el sistema de
transmision de Paute a Pascuales. .
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II MANTENIMIENTO

La operacion de las unidades no ha sido normal, ha sido necesario realizar una serie de
mantenimientos correctivos hasta lograr ponerlos en condiciones operativas: El rotor del
generador de la unidad Power Pac tuvo que ser enviado a los talleres de Gas Turbine

Corportation para reparacion, trabajo que mantuvo fuera de servicio a esa unidad por siete
meses.

También la turbina libre de la maquina B de la unidad de 50 MW tuvo que ser enviada a
reparacion por dos ocasiones que la tuvo fuera de servicio practicamente por todo el aiio.

Estos trabajos dc mantenimiento fueron ejecutados con cargo a la garantia que se
encuentra vigente.

Asi, pues, con la Gnica turbina que contamos todo el afio 1.994 fue la unidad A de la
unidad de 50 MW,

1II AMPLIACION DE LA GARANTIA

Ante 1a poca disponibilidad de los equipos durante el afio de 1.994, se planted el reclamo al
proveedor y en una reunion que se mantuvo en la ciudad de Miami, con la participacion
del Presidente del Directorio de Electroquil, Sr. Roberto Isaias Dasum, se obtuvo que Gas

Turbine Corporation, extienda por un afio mas la validez de la garantia; consecuentemente
estamos cubiertos hasta enero de 1.996.

1V RESULTADOS DEL ANO 1.994
A.- INGRESOS Y EGRESOS

Los resultados econdmicos de Electroquil S.A. al cierre del ejercicio de 1.994 mostraron
ingresos nctos por ventas de encrgia de 6.041 millones de sucres.

Los gastos operacionales, financieros, administrativos, y otros egresos fueron de 10.526
millones de sucres en 1,994, La diferencia entre ingresos y egresos arrojé una pérdida por




del saldo acreedor de la cuenta Reexpresion Monetaria con la cual, quedaron saneados los
resultados negativos de la Compaiiia.

B.- SITUACION FINANCIERA

é
La situacion financiera se encuentra apoyada fundamentalmente sobre los créditos
concedidos por la Corporacion Andina de Fomento (C.A.F.); y, Eximbank cuyas
obligaciones que vencicron en 1.994 por un monto de 2'725.000 ddlares, fueron
canceladas en su oportunidad y refinanciadas las de vencimiento noviembre de 1.994.

A la fecha de este informe, la Compaifiia ha efectuado pagos por 1'600.000 dolares
correspondientes a vencimientos de enero y febrero de 1.995 y, otras cancelaciones por el
saldo refinanciado en noviembre de 1.994 por 861.000 dolares, correspondiente a los

meses de marzo, abril y prepago de mayo de 1.995, lo que suman 2'461.000 ddlares. En
los proximos dias se abonara un dividendo en el Eximbank de 1'800.000 ddlares.

V CONTRATOS POR VENTA DE ENERG{A

Durante el afio 1.994 se suscribieron dos contratos por venta de energia: uno con la
Empresa Eléctrica del Ecuador Inc., que compromete 23 MW y otro con la Empresa

Eléctrica de Quito S.A., por 10 MW. Estos dos contratos nos garantizan un ingreso
permantente que contribuye a los costos operativos.

VI PERSPECTIVAS

En vista de la tendencia que se presenta en Latinoamérica y en Ecuador en particular, hacia
la modemizacion y privatizacion de los servicios publicos, la presencia de Electroquil es
oportuna para este fin; constantemente hemos recibido la visita de un sinnimero de
inversionistas extranjeros interesados a participar en la generacion de energia eléctrica; pero

lamentablemente la falta de un marco legal adecuado ha impedido que se concreten estos
proyectos.

El 19 de septicmbre de 1.994, Electroquil suscribié en Houston una carta de intencion con
la Empresa Eléctrica-de} Ecuador Inc. y Enron International C.V., para instalar una planta
de gencracxon Ao 150 a 200 MW, que debia entrar en operacnon en siete meses, 0 sea




energia por parie de EMELEC; lamentablemente este convenio, no ha prosperado y nada
se ha concretado en la parte ejecutiva que concluyo el 19 de marzo de 1.995, pero que nos
ala por seis mescs mas, o sea hasta seplicmbre de 1.995. Hemos solicitado tanto a
EMELEC como a Enron dar por concluido este compromiso para que Electroquil pueda
explorar otras posibilidades, pero no ha habido una respuesta positiva de b@trte de estas dos
empresas. Confiamos que con la participacién de las Camaras de la Produccién de
Guayaquil, que nos han respaldado y estan preocupados por el abastecimiento energético

podremos en breve quedar librados de este compromiso y emprender en proyectos que ya
se van a ejecutar.

No quisiera terminar este informe, sin expresar mis agradecimientos a los Sefiores
Accionistas, al Directorio, a los Ejecutivos de 1a Compaiiia y a todos y cada uno de sus
colaboradores por la labor cumplida y el apoyo permanente que han brindado a esta
Presidencia, para el constante progreso y desarrollo de Electroquil S.A.

Atentamente,

ING. GUSTAVO LARREA REAL
Presidente Ejecutivo de Electroquil S.A.




