INFORME DE GERENTE

Guayaqull, Marzo 26 del 2012
Sefores Accienistas de:

AYERCOR S.A.
Ciudad

De mis consideraciones:

En cumplimiento a lo cstablecido en la Ley de Compahias, el Reglamento expedido por 2
Superintendencia de Compafiias mediante Resolucion numero 92.14.3.0013, publicada en el
Registro oficial nimesc 44 del 13 de Octubre de 1392, una vez que he atendida las abligaciones que
me impone el articulo 263 de la mencionada Ley, proceda a someter a consideracion y aprobacidn
el siguiente informe sobre la situacién de la compaiia, correspondiente at Ejercicio Econémico
2011.

» Se puede considerar significativamente norma| el entarno empresarial en el gue se han
desenvuehto las actividades de |3 compafiia durante el gjercicio econdmice 2013, por lo que
na existe comentarlo adlcional 2l respecto.

» Lasdisposiciones emanadas de la Junta General de Accionistas, como ustedes conacen, han
sido efectivamente cumplidas.

« Durante el Ejerciio Econdmico 2011 ne se han presentado hechos extraordinarios en
aspectos administrativos, laborales y legates por lo que fas actividades de la compania se
han desarrollado noemalmente.

e L3 situacion financiera de la compafiia al derre del ejerciclo v los resultados del afio,
comparados con los resultados del ejercicio econdmico anterios, constan en ¢l informe del
<efior Comisario, por le gue me remito a dicho informe.

« Respecto de recomendaciones scbre politica y estrategias, renuevo mi compromiso de
mantener comunicacion directa con los accionistas para tomar las decisiones mas
convenientes a medida que las actividades de la compafiia se desarrolien.

Atentomente,

JOR AT‘ED DAHIK
GE GENERAL



