INFORME DE GERENTE

Guavyaquil, Marza 24 del 2005

Seftores Acclonistas de:

AYERCOR S.A.

Ciudac

De mis consideraciones:

En cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compafiias, el Reglamento expedido por s
Superiatendencia de Compafias mediante Resolucion numero 92.14.3.0013, publicada en el
Reglstra aficlal ndmerc 44 del 13 de Octubre de 1992, una vez que he atendido |as obligaciones que
me impone el articulo 263 de la mencionada Ley, praceda 2 someter a consideracion y aprobacion
el siguiente informe sobre |a situacion de la compaiiia, correspaondiente al Ejercldo Econdmico

2004

Se puede considerar significativamente normal el entorno empresarial en el que se han
desenvuelto s actividades de la compaiila durante el ejercicio ecandmico 2008, por lo que
no existe comentario adicional al respecto.

Las disposiciones emanadas de |a lunta General de Acconistas, como ustedes conocen, han
sido efectivarmente cumplidas.

Durante el Ejercicio Ecandmico 2004 no se han presentado hechos extraordinarios en
aspactos administrativos, laborales v legales por lo que ks actividades de la compahia se
han desarroRado normalmente,

La situacién financicra de fa compadia 3l cierre del ejerdcio y los resultades del afo,
comparades con 10s resultados del ejercicio econdmico anterior, constan en el informe del
sefier Comisario, por lo que me remita a diche informe.

Respecto de recomendaciones sobre polftica y estrategias, renuevo mi compromiso de
mantener comunicacién directa con los accionistas para tomar las decisiones mas
convenientes a medida gue las actividades de la compaiifa se desarrotlen,

z‘:TED DAHIK



