INFORME DE GERENTE

Guayaquil, Marzo 26 del 2004
Sefiores Accionistas de:

AYERCOR S.A.
Ciudad

De mis consideraciones:

Ln cumplimienta 2 lo establecido en la Ley de Compariias, el Reglamento expedido por la
Superintendancia de Compafiias mediante Resolucién namerc 92.14.3.0013, publicadz en el
Registro oficial ndmero 44 det 13 de Octubre de 1992, una vez que he atendido las obligaciones que
me impone €l articulo 263 de 1a mencionada Ley, procede a someter 2 consideracién y aprobacién
el siguiente informe sobre la situacign de la compafiia, correspendlente al Ejerciclo Econdmico
2003.

* Se puede considerar significativamente normal @l entorno empresarial en el que se han
desenvuelto las actividades de 13 compafiia durante el ejercicio econdmica 2003, per to que
no existe comentario adicional al respecto.

+ Lasdisposiciones emanadas de la Junta General de Accionistas, como ustedes conocen, han
slde efectivamente cumplidas.

= Durante el Flerciclo Foondmico 2003 no se han presentado hechos extraordinarios en
aspectos administratives, laboralies y legales por lo que las actividades de 12 compahifa se
han desarrcllade normalmente.

¢ Lz situacion financiera de la compaiia ab cierre del ejercicio y s resultados del aho,
comparados con les resultados éel clercicio ecendmico anterior, constan en 2l informe del
schior Comisario, por lo que me remito a dicho infarme.

* Respecto de recomendaciones sobre politica y estrategias, renuevo mi compromisc de
mantener comunicacién directa con los accionistas para tomar las decislones mas
convenientes a medida que las actividades de la comparifa se desarrolien.

Atentamente,



