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INFORME DE GERENCIA

A los seffores accionistas de Sinaifarm S.A.

Sefiora Presidente, Accionistas de SINAIFARM S.A., en Cumplimiento a lo que dispone 1a ley de
Compafiias y al articulo trigésime sexto literal ¢} de |os estatutos Sociales y come Gerente de esta
empresa, pongo a consideracion de ustedes e! informe de actividades correspondientes al
ejercicio econdmico del 1 de Erero al 31 de Riclembre del 2019.

AREA ADMINISTRATIVA — FINANCIERA

" La administracién de Sinaifarm, presidente, miembros de! Directorio, Gerente, y comité de
farmacia presidido por las jefaturas de drea, han realizado las acciones necesarias enfocadas en el
incremente de los Ingresos, administracién de compras e inventarios, y optimizacién del gasto, o
que nos ha permitide que el resultade final al 31 de diciembre del afic 2019, cumpla el
presupuesto y genere rentabilidad esperada para los aceionistas.

En lo referente a los ingresos se tiene diferenciado Ja venta externalmegafarmacia y H1) de Ja
venta interna{Bodega/ventas al Hospital), muestran los siguientes resultades en & aho frente al

afio 2018:

i ] zote G 2019, |%Crec

MEGAFARMACIA/H1 437167525 ; 4.505693,39 | 3.01%

% PARTICIPACK) N/VENTAS 74% l' 5%

BODEGA {VTAS. AL HOMSI) 1.429.?91,26;r 1.510.830,92 { 5,64%
o | % PARTICIPACION/VENTAS | _ 243% .  25%

OTROSINGRESGS | ~ B8LERLB3| 6974664 [ -15%

TOTAL INGRESOS 5.883.348,34 I} 6.086.271,02 3,5%
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Ventas 2019 vs 2018

En o expuesto se evidencia un crecimiento de los tres puntos de venta, 1o que denota gue tanto el
negocio externo come el interno se encuentran consclidados y cumplen con los objetivos trazados
y cuyo presupuesto se aprobo a inicios del afio 2019 . En fo referente a venta externa, gran parte
de esta demanda esta representada por clientes derivados de los médicos de |a corporacion, asi
come clientes institucionales, manteniendo un posicionamienta a nivel del austro coma una de las
principales cadenas de venta de medicamentos e insumos meédicos y que dentro del negocio
farmacéutico genera una de rentabilidad scbre el promedio, por lo que se ha mantenido
estrategias comerciales y de marketing, tanto para el cliente interng como para el externo.

Lina de las principales labores que permite rentabilizar el negacio, son las condiciones de compra
que se negacia con los proveedores, mismas que nos permite tener Un margen superiar en los
produstos v se reduce el costo de ventas, por ende, un Incremento en la wtilidad bruta, que en
relacidn al afic 2018 muestra el siguiente resultade:

. | . 2018 2019.. . |%Crec.
—_— | S N TN 2. 05,50
INGRESOS |5.883.348,3¢ |6.086.271,02
COSYO DE VENTAS |- 4.460.198,45 |- 4.569376,25 |
| UTILIDAD BRUTA j 1.423.195,89 | 1516854.77
DARE | piic U W
| RENTABILIDAD BRUTA L 2a19% | vem% |

Otro de los factores claves para el manejo de la compafiia es el control del gaste, mismo que en el
afto 2018 el valor estuvo en 991.969,74 ddlares y que representaba el 15,89% sobre los ingresos,
para el afic 2019 el gasto tuve un valor de 598.448,53ddlares que representa un 16,40% sobre los
ingresos, denatando una disminucién del porcentaje, y que conjuntamente a lo exguesto en lgs
Ingresas y los costos de venta nas permite tener una vllidad final en el ejercicio econdmico def
afio 2019 de 338.330,23ddlares, tzniendo un incrementa de 67.586,22 ddlares frente al afo
anterior y que representa un crecimiento def 25%.
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De los gastos el mds importante es el de personal e impuesto a |a renta, se ha mantenido un gasto
financiero por el préstama bancario adgutrido en el afio 2018, el resto de gastos san propics de |a
gestion y operacién de la compaiiia.

Es importante informar que fa empresa no ha tenido inconvenientes de liguidez para cumnplir la
obligacién con los proveedores mantzniendo un adecuado contro! de los flujos v (a liquidez de ta
empresa, teniendo un indice de liquidez inmediata o corriente de 1, 32 al 31 de diciembre.

El endeudamiento que mantiene la ermnpresa con el Bea. del Pichincha es de 178.366,42 ddlares a)
31 de diciembre, mistmo que se fo ha venido cancelande y que genera una obligacion para la
empresa para los préximos 3 afios.

De las inversiones realizadas se tiene entregado a la fecha de este informe por concepto de
anticipo por la compra del local en la Torre IV el valor de 231.425,08 dolares, siendo este valor la
totalidad del bien,

El Inventario al 31 de diclembre del 2019 suma un valor de 692.704,16 ddlares que represents un
inventaric promedic de 45 dias, mismo que nos permite dar abastecimiento sin generar quiebres
de stock.

En el drea financiera se ha cumplide con todas |as oblipaciones financieras, tributarias, impuesto a
la renta, impuestos fiscales v obligacionas con el IES5 y MSP, todo esto siguiendo con las normas
vigentes, asi come las obligaciones generadas can la banca privada.

El balance al 31 de diciembre de 2019 de los estados financieros y estado de resultados, se
encuentra, respaldados por el dictarnen de auditoria externa.

Drando cumplirmiento a lo establecido por la Superintendencia de Compahias, se procedia con la
presentacion de los Estado Financieros, correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2018 a la Junta
Universal de Accionistas de la companifa, donde se resolvid que las Utilidades sean repartidas a tos
Accicnistas y se retenga un valor de 29.464,56, para |a compra del nuevo local, mismas que
fueron entregadas dentro del ejercicio econdmiceo del afia 2019, -

Se ha cumplido con lo solicitado por la Agencia Nacional de Regulacidn, Control y Vigilancia
Sanitaria y se entregd el reporte de ventas de medicamentos estratégicos del afio 2018 en &l mes
de abril,

La administracion ha cumplide con la ley de compafdiias, sus normas y reglamentos, y |o que ha
dispuesto por la hunta General de Accionistas.

En el crden legal contamos con el asescramienta det Dr. Esteban Flores, en los aspectos
sotietarios — tributarios, ademas de él Dr. David Mera para los aspectos |aborales de
presentarse.
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RECURSOS HUMANOS

El departamento de Talente Humano conjuntamente con el cornité de farmacia, ha mantenido las
capacitaciones necesarias de acuerdo a fa actividad de cada departamente, y se han realizado
capacitaciones generales en gl drea motivacional, asi como de seguridad, y ha participade en las
capacitaciones que a nivel corporativa se ha mantenido. Es de destacar gue como estrategia
corporativa ¥ teniendo como principales beneficiarios los empleados se resolvid la contratacion de
seguros privadas para los empleados con la empresa Confiamed.,

Las jefaturas de farmacia y bodega han dado seguimiento a los procesos de tontrol de inventario v
atencidn al cliente, das factares claves en el negocio farmacéutico.

5¢e han realizada procesas de control interno de servicio de atencion al cliente y se contratd con la

A2 empresa Visidn Consuiting Group, un anafisis de servicio al cliente y posicionamientc de marea,
mismos gue denotaron un resultado positivo y nos ayudo en sus recomendaciones para una
mejara cantinua.

Pongo a disposicidn de la Junta Universal de accionistas de Sinaifarm 5.A. el informe presentado
paor la Gerencia, a su vez gue anticipo mis agradecimientas a la Dra. Marfa Vélez Presidente de la
empresa, a los sefiores miermbros del Directoria, y todo el personal de esta empresa gque han
contribuido can el logrn de los abjetivas prapuestos par esta administracion,

Ing{ Leonardo Sdnchez Correa

GERENTE DE SINAIFARM 5.A.

Cuenca, a 12 de mayo de 2020




