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INFORM E DE GERENCIA 

A los señores accionistas de Sinaifarm S.A. 

Señora Presidente, Accionist as de SINAIFARM S.A., en Cumplim ient o a lo que dispone la ley de yxvutsrqponmljihgfedcbaTSMGEC
Compañías y al art ículo trigésimo sexto literal c) de los estatutos Sociales y como Gerente de esta 

empresa, pongo a consideración de ustedes el informe de act ividades correspondient e al ejercicio 

económico del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2014. 

AREA ADM INISTRATIVA - FINANCIERA 

La gest ión Gerencial conjunt ament e con el Directorio de esta empresa, ha mantenido or ient ada 

sus tareas a la consecución de result ados dent ro de una planif icación de soporte a cort o y largo 

plazo, los cuales nos permite t ener un servicio ef iciente y de calidad dent ro de las act ividades para 

la cual fue sust ent ada está empresa. 

En el t ranscurso de este ejercicio económico se dest aca un result ado posit ivo, la administ ración ha 

cumplido con la ley de compañías, sus normas y reglament os, y lo que ha dispuesto la Junt a 

General de Accionist as. 

Durante el ejercicio económico del año 2014 los miembros del director io en sesiones regulares 

han t omado decisiones en función de las necesidades de la empresa. En el orden legal contamos 

con el asesoramient o de nuest ro buffet  de abogados CORDERO& ASOCIADOS, en los aspect os 

societarios - t r ibutar ios y laborales, además de él Dr. David M era para los aspectos laborales de 

presentarse. 

En el mes de febrero en función de un histórico de ventas se presentó a Direct or io el 

presupuest o de ventas para el año 2014 por un valor de 6.454864,20 dólares, t ambién un 

programa para evaluación y calif icación de proveedores y el nuevo esquema de negociación con 

las principales dist r ibuidoras, buscando increment ar los plazos de pago y mejorar los descuent os, 

bonif icaciones y rebate. En este mes se t raslada las of icinas de contabilidad de Sinaifarm a las 

of icinas 604 y 605, para lo cual se procedió a arrendar y adecuar las mismas 

En el mes de marzo de 2014 se inicia con un proceso de cont rol de inventar io y de proceso de 

compras, est ableciendo nuevos límites para los días de stock lo que nos permit irá mejorar el f lujo 

de Sinaifarm S.A. Paralelamente se inicia con un programa de impulsación de las vent as con los 

dependientes de farmacia, adicional a esto se establece para la Megafarmacia una readecuación 

de las cerchas de acuerdo a un plano grama y una estandar ización de las líneas de productos. 

Se establece un listado de medicamentos para la presentación del Plan de M edicación Cont inua, el 

mismo que es promovido a t ravés del depar t ament o comercial corporat ivo a nivel de los clientes 

internos y desde los puntos de vent a y medios elect rónicos a nuest ros clientes externos. 
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Se f irma un acuerdo con el Hospit al M onte Sinaí para el pago de cart era, donde se separa la 

cartera pública de la privada est ableciendo un plazo de pago no mayor a 90 días en el caso de la 

cartera pública y de 60 días en la cartera pr ivada. 

En el mes de abril se da a conocer los Estado Financieros de la empresa correspondient e al 

ejercicio f iscal del año 2013 y los cuales son t ambién presentados a la Junt a Universal de 

Accionistas de la compañía, donde se aprobó la cont ratación de la empresa BEST POINT y el 

Comisario para el m ismo periodo el cual estará a cargo del Ing. Guillermo Togra. 

En el mes de mayo se int roducen nuevas líneas de product os donde se dest acan product os 

ort opédicos y de diagnóst ico, con la f inalidad de increment ar los ingresos y de buscar un nuevo 

concepto de farmacia para t ener un mejor posicionamient o en el mercado. 

En el mes de junio y jul io se informa al Director io el cumplim ient o del presupuest o de vent as, del 

mismo se desprende un cumplim ient o en un 129% en las ventas al Hospital y un 103% en los yxvutsrqponmljihgfedcbaTSMGEC

puntos de venta externa. También se lleva a direct or io un Est ado de Pérdidas y Ganancias 

Proyectado, donde se muest ra una rentabilidad operat iva super ior en dos puntos en relación del 
2013. 

En el mes de Agost o se da cumplim ient o a lo solicit ado por el Agencia Nacional de Regulación, 

Cont rol y Vigilancia Sanit ar ia, donde se dispone M ediante Acuerdo M inister ial, la present ación 

anual de un reporte de precios de medicament os para t odas las farmacias pr ivadas, farmacias 

internas y bot iquines. También se da paso al t rámit e para la obt ención del permiso de 

funcionamient o de las farmacias. 

En el mes de Sept iembre se presenta una planif icación para impulsar las ventas con publicidad en 

medios, campaña comercial de f in de año y se cont rat a un proveedor ext erno para actualización 

de medios elect rónicos. También se informa al Directorio de Sinaifarm S.A. sobre la necesidad de 

la implement ación de la facturación elect rónica de acuerdo a lo solicit ado por el SRI a los 

cont r ibuyent es especiales, ante lo cual el Depart ament o de Sist emas Corporat ivo solicit o 

proformas a proveedores y solicit o a Sinaifarm S.A. la adquisición de un servidor para poder cubrir 

con los requer im ient os de este organismo. 

En el mes de oct ubre se instaura en la compañía una Polít ica de Compras y Administ ración de 

Inventar ios, y una Polít ica de Fijación de Precios y Descuent os, de lo que se destaca una adecuada 

administ ración de los stocks y una f ijación de precios y descuent os de acuerdo a cada producto y 

al t ipo de negociación del mismo, t ambién se establecen productos de f idelización como son ios 

pañales, formulas infant iles y algunos product os de medicación cont inua que mant endrán 

descuent os diferenciados. 

En el mes de noviembre se presenta al Director io un informe de las ventas al mes de sept iembre, 

donde se hace not ar una baja en las ventas al hospital lo que influye en el cumplimiento del 

presupuesto, por lo que se gest iona el increment o de las vent as especialmente en la Farmacia Hl , 

por lo que se procede a readecuación de espacios e imagen de la misma y adicionalment e se 
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programa acercamient os con los principales prescriptores y con los Directorios de los Condominios 

delà Torr I y Torre II para est ablecer las necesidades part iculares. 

En el mes de Diciembre se programa la campaña navideña a t ravés de un plan de incent ivos para 

nuest ros clientes. Se realiza los inventarios generales en los puntos de venta y bodega, de lo cual 

se desprende la necesidad de establecer un plan de cont rol int erno y de responsabilidad sobre el 

inventar io. Al 31 de diciembre se instaló el sist ema de fact uración elect rónica 

Adicional a lo expuest o se realizó la renovación de pólizas de seguros para t odos los equipos 

muebles y enseres de la compañía, se renovó las licencias del sof t ware con el depar t ament o de 

sistemas. 

En el área de publicidad y market ing se ha mantenido corporat ivament e campañas de 

mant enimiento y expansión de imagen, así como individualmente se ha coordinado con el 

depart ament o de market ing dist intas est rategias en función del logro de objet ivos. 

El presupuesto de vent as de Sinaifarm para el año 2014 dio los siguientes result ados: utsronmlifedcbaZYVUTSRPONMLJIGFEDCBA

DESCRIPCION VALOR 

VENTAS 2013 5910368,98 

PRESUPUESTO 2014 6454864,23 

VENTAS 2014 6256987,33 

CRECIM IENTO 2014 VS 2013 5,86% 

CUM PLIM IENTO DE PRESUPUESTO 96,93% 

En el área f inanciera se ha cumplido con t odas las obligaciones f inancieras, t r ibut ar ias, impuest o a 

la renta, impuest os f iscales y obligaciones con el IESS, t odo est o siguiendo con las normas vigent es 

y los avances t ecnológicos implementados a t ravés del internet . 

SOCIAL 

En el mes de mayo se realizó la pr imera cena de confraternidad con el personal y miembros del 

Directorio, se realizó ot ra cena en el mes de agost o y la cena de navidad, t odo el presupuest o para yxvutsrqponmljihgfedcbaTSMGEC
estos eventos fueron gest ionado a través de los proveedores. En el mes de diciembre se part icipó 

en el paseo anual corporat ivo. 

ESTADOS FINACIEROS 

El balance al 31 de diciembre de 2014 de los est ados f inancieros y est ado de result ados, se 

encuent ra, respaldados por el dict amen de audit or ia externa realizado por la f irma Best  Point  Cia. 

Ltda., los cuales pongo a consideración de la junt a general: 
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEM BRE DEL 2014 

ACTIVO CORRIENTE 1234933,42 55% 

DISPONIBLE 148479,51 7% 
EXIGIBLE 502086,33 22% 

REALIZABLE 584367,58 26% 

ACTIVO NO CORRIENTE 1002132,67 45% 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 520299,56 23% 

ACTIVO DIFERIDO 21025,20 1% 

PROPIEDADES DE INVERSION 460774,64 21% 

ACTIVO TOTAL 2237032,09 

vis»' 
PASIVO TOTAL 1224620,56 

PASIVO CORRIENTE 1148243,65 93,8% 
DOCUM ENTOS Y CUENTAS X COBRAR 1148243,65 
PASIVO A LARGO PLAZO 76376,91 6,2% 
PATRIM ONIO 574.236,83 

CAPITAL Y RESERVAS 557.641,13 97,1% 
RESULTADOS ACUM ULADOS 16.595,70 3,0% 
UTILIDAD ANTES DE IM PUESTOS Y 

TRABAJADORES 438.175,43 

Pongo a disposición de la Junt a Universal de accionist as de Sinaifarm S.A. el informe present ado 

por la Gerencia, a su vez que ant icipo mis agradecim ient os a la Dra. M aría Vélez President e de la 

empresa, a los señores m iembros del Direct or io, y t odo el personal de est a em presa que han 

cont r ibuido con el logro de los objet ivos propuest os por est a adm inist ración. 

GERENTE DE SINAIFARM  S.A. 

Cuenca, a 30 de abril de 2015 
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